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1. Johdanto

Tyrnavan elinkeinostrategia nostaa esille kunnan elinkeinojen kehittamisen karjet ja luo perustaa
lahivuosien toimenpiteille. Elinkeinostrategian taustalla ja lahtokohtana on vuonna 2019
valmistunut kuntastrategia. Tyrnavan kunnan elinvoimatoimikunnassa on vuosina 2018-2020
koostettu tavoitteita Tyrnavan kunnan elinvoimaisuuden kehittdmiselle ja virkatyona on niiden
pohjalta laadittu 2018-2019 luonnos yritysystavillinen Tyrnava suunnitelmasta. Kevailld 2021
teetimme Taloustutkimuksella kunnassa yrityskokemustutkimuksen, jonka tuloksilla nykytilan
kuvaus tarkentui.

Kansallisissa selvityksissd Tyrndvian kunta on luokiteltu usein “keskim&irdisiin menestyjiin”.
Aluekonsulttitoimisto MDI julkaisee vuosittain aluekehityksen laajan tilannekuvan, jossa vuoden
2020 tiedoilla Tyrnava sijoittuu keskimmaisten kuntien luokkaan, kun koko Suomen kunnat
suhteutetaan heikoimmasta parhaimpaan. Avaamme tata selvitystd tarkemmin osana nykytilan
kuvausta. (https://www.mdi.fi/tietopalvelu/laaja_tilannekuva/)

Kalevi Sorsa instituutin julkaiseman eriarvoisuuksien Suomi -selvityksen mukaan Tyrnava on osa
Keskiverto-Suomea. Selvitys jakaa Suomen sosioekonomisten etujen ja haittojen perusteella neljaan
typologisesti erilaiseen Suomeen. Tyrnavalla ja muilla samaan luokkaan kuuluvilla kunnilla suurin
osa tarkastelluista indikaattoriarvoista on ldhelld koko maan keskiarvoa. (https://www.fes.de/fi/
eurooppa-politiikka/epatasa-arvoinen-suomi)

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen TEAviisari puolestaan sijoittaa Tyrnavan teeman mukaan 45—
73 % valille, kaikkien mitattavien osa-alueiden jaddessia luokkaan parannettavaa. (https://
teaviisari.fi/teaviisari/fi/tulokset?>r=KUNTA859)

Elinkeinostrategiaa tulee osaltaan kayttaa tyokaluna nostaa sijoittumistamme néissa koko Suomen
kuntia koskevissa vertailuissa kohti teravintd karked elinvoiman, tyopaikkojen ja yritysten
toimintaympariston mittapuulla mitattuna. Osana nykytilan kuvausta tarkastelemme keskeisii
tilastollisia tunnuslukuja Tyrnavalld, Oulun seudulla ja maakunnassa, seka Tyrnavan yritysten ja
tyopaikkojen jakaumaa toimialoittain.

l‘. I3
Kuva 1. Tyrnavin kuntastrategian strategisten valintojen kansikuvassa elinvoimaista elinkeinotoimintaa.
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2. Lahtokohdat ja toimintaymparisto

2.1. Elinvoima Tyrnivan kuntastrategiassa

2.1.1. Kuntastrategian maarittelemat lahtokohdat elinkeinojen kehittamiselle

Tyrndavan kuntastrategian visio, arvot ja strategiset valinnat ohjaavat myo6s elinkeinojen
kehittdmisen tavoiteasetantaa kehittdmisen tavoitteiden ldhtokohtina. Kuntastrategiassa visiota
avataan seuraavasti:

Lahipalvelut, sivistys ja hyvinvointi, turvallinen ja sujuva arki seka elinympariston
kehittaminen ovat kunnan toiminnan keskiossa.

Kunta toimii aktiivisesti yhteisty0ossa sidosryhmien kanssa ja luo mahdollisuuksia
elinkeinoeldman kehittamiselle.

Tyrnavan kunnan toimintatavoissa korostuu asiakas- ja asukaslahtoisyys seki laaja
hyvinvointindkokulma.

Kuntastrategiassa arvoja kuvataan seuraavasti: Kunta toimii avoimesti ja jatkuvassa
vuorovaikutuksessa seka kuntalaisten ettd muiden sidosryhmien kanssa. Kestavyys, seka tehtavien
valintojen ymparistollisten, sosiaalisten ja taloudellisten vaikutusten kokonaisvaltainen
huomioiminen, on toiminnan ldhtékohta. Kunnan toiminnassa korostuu yksilollisyys ja
yhdenvertaisuus. Tyrniava on turvallinen asuin- ja kasvuymparisto. Paatoksenteko on vastuullista ja
paatoksenteon vaikuttavuutta arvioidaan pitkalla tahtaimella.

1. Luodaan mahdollisuudet elinikiiselle oppimiselle seka tarpeellisille
sosiaali- ja terveyspalveluille

2. Tyopaikat ja asiointipalvelut ovat lahelld ja saavutettavissa sekd
kunnassa etta lahiseudulla

3. Kuntataloudessa huolehditaan hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

4. Vuorovaikutus on avointa ja osallistavaa

5. Yhteisestd ymparistosta pidetddn huolta erityispiirteita arvostaen

6. Edistetdan paikallislahtoista yrittajyytta ja lahiruokaa

Kuudesta strategisesta valinnasta kaksi liittyy suoraan elinkeinojen kehittimiseen. Tyrnivin
tyopaikkaomavaraisuuden nostaminen nousee elinkeinojen kehittimisen lahtokohdaksi. Tyrnaville
haetaan yrityksia ja toimijoita, jotka paikallisista vahvuuksista — oli se sitten erityislaatuisen
maaperan ja High grade -alueen ymparille syntyneesta alkutuotannosta ja peruna-alan klusterista
tai demografia ja sijaintitekijoiden kokonaisuudesta.

Elinkeinojen kehittdmisessd mahdollistetaan kuntalaisille lahipalvelujen saatavuus ja sujuvan arki.
Kunta tekee tiivistid yhteistyota yrittdjien ja muiden sidosryhmien kanssa. Valintoja tehdain
kestavan kehityksen periaatteet ldhtokohtana. Tavoitteena on luoda hyvinvoivaa, vireaa,
ymparistotietoista ja yritysmyonteista Tyrnavaa.

Tyrnavan kunta Kunnankuja 4, 91800 Tyrnava
www.tyrnava.fi
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2.1.2. Elinvoima lapileikkaavana teemana

Kunta tarjoaa kattavasti varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut seki kulttuuri- ja vapaa-
ajanpalvelut, sosiaali- ja terveyspalvelut seki vapaan sivistystyon tarjoamat
mahdollisuudet.

Maankayton ja kaavoituksen keinoin mahdollistetaan yritysten ja asukkaiden sijoittuminen
yhdyskuntarakenteen kannalta jarkevasti. Huolehditaan kunnan sisiisista ja alueellisista
yhteyksista.

Varataan resursseja hyvinvointia tukeviin toimenpiteisiin. Kunnan kiinteistosta ja
maaomaisuudesta pidetdan huolta suunnitelmallisesti ja pitkian aikavilin tavoitteita
asettaen.

Kuntalaiset osallistuvat paatoksentekoon. Kaikessa paatoksenteossa ennakkovaikutusten
arviointi on paatoksenteon perusta. Avoimen paatoksenteon kautta osallistava budjetointi
tuodaan kaytdntoon osana talouden suunnittelua.

Elinymparistosta huolehditaan suunnitelmallisesti. Ainutlaatuiset kohteet, kuten
kuntakeskuksen Meijerialueen ymparisto, nostetaan omaan arvoonsa ja niita kehitetaan
vetovoimatekijoina.

Tarjotaan yrityksille kehittymisen mahdollisuuksia kunnassa. Kunta tekee tiivista
yhteistyota paikallisten ja seudullisten yrittajayhteisojen kanssa. Lahiruoka on esilla eri

toiminnoissa.

Strategiset (1) 2) 3) (4) 5 6

valinnat: Luodaan Tyopaikat ja Kuntataloudessa Paatoksenteon Yhteisesta Edistetaan
mahdollisuudet  asiointipalvelut : 3 ymparistosta
cinikaisele vt lahelaja 0° 022" vuorovaikutus i paikalisiahtoista
oppimiselle sekd saavutettavissa kuntalaisista ja o huolt
tarpeellisille seka kunnassa ypieicista on avointa ja Loa i yrittajyytta ja
sosiaali- ja etta ) ; erityispiirteita
terveyspalveluille lahiseudulla ~ varoista osallistavaa arvostaen lahiruokaa
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Kuva 2. Kuntastrategian yhteenvetokuvassa tiivistyvit lapileikkaavien teemojen strategiset sisallot.
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2.2. Nykytilanne

Tyrnavian kunnan elinkeinojen kehittiminen on ollut osa hallinto- ja kehittdmisosaston toimintaa.
Se on toiminut pienelld resurssilla, mikd viistimattd vaikuttaa tekemisen tehokkuuteen.
Elinkeinojen kehittimiseen on viime vuosina ohjattu 0,1-0,6 henkilétyovuoden panos osina
kehittamispaallikon ja elinvoimakoordinaattorin tyGtehtavia. Sittemmin elinvoimakoordinaattorin
tehtavanimike on lakkautettu. Elinkeinopalvelut yrittdjille on kdytannossa hoidettu Oulun seudun
uusyrityskeskuksen ostopalveluna.

Vuonna 2021 Tyrnavan kunnassa tehddan useita uudistuksia elinkeinojen kehittimisen osalle.
Kunta on perustanut Kehitysyhtion, jonka tulevan rekrytoinnin my6ta kunnassa on ensimmaisen
kerran vahintdan kokonainen henkilotyovuosi elinkeinojen kehittamiseen. Yhteistyota Oulun
seudun uusyrityskeskuksen kanssa elinkeinopalvelujen osalta jatketaan ostopalveluna. Sen lisdksi
tyrnaviliisille yrityksille mahdollistetaan huhtikuusta 2021 alkaen Yritystulkin kdyttiminen.

Verkkosivupohjaisen Yritystulkin monipuolisten palveluiden kaytto on yrityksille ja yksityisille
tdysin maksutonta Tyrndvian kunnan kustantamana. Yritystulkista 10ytyy selkedt ohjeet niin
yrityksen perustamisen suunnitelmien tueksi kuin jo toimivien yritysten kehittdmista ja
investointeja koskevien laskelmien laatimiseen ja rahoitusvaihtoehtojen arviointia varten.
Yritystulkin lomakkeet ja ohjeet auttavat paivittdisessa tyossa sekd talouden suunnittelussa ja
vaihtoehtoisten etenemismallien vertailussa.

Tyrnavan kunnan vuonna 2020 uudistuneille verkkosivulle valmistuu kevailld 2021 yritysten
palveluhakemisto aikaisemmilla verkkosivuilla olleen yrityshakemiston tilalle.

2.2.1. Tilastoja ja tutkimuksia
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Kuva 3. Tyrnavian kunnan osuudet verrattuna Oulun seudun, Pohjois-Pohjanmaan maakunnan ja koko maan
kuntien keskimaaraisiin osuuksiin (Lahde: Tilastokeskus).

Tyrnavan kunta Kunnankuja 4, 91800 Tyrnava
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Koko maan tyopaikkaomavaraisuus on 100 %, Pohjois-Pohjanmaan lihes sama ja Oulun seudun
kuntien yhteniisena tyossakayntialueena miltei 99 % Tyrnavilla tyopaikkaomavaraisuus on 55,2 %
ja asuinkunnassa tyossakayvien osuus on 33,8 %, selkedsti vihemman kuin seudulla keskimaarin.
Tyrnavan tyollisyysaste 74,6 % on hieman parempi kuin vertailualueilla. Tiedot ovat vuodelta 2018.

Tyrnavalla selkeasti korostuu alkutuotannon tyopaikkojen osuus 12,9 % vertailualueisiin verrattuna.
Koko maassa alkutuotannon tyopaikkojen osuus on vain 2,7 %. Jalostuksen tyopaikkojen osuus
18,2 % ja palvelujen tyopaikkojen osuus 66,6 % jaavat vertailualueita pienemmiksi. Tiedot ovat
vuodelta 2018.

Korkea-asteen koulutuksen suorittaneiden osuus 15-vuotta tédyttdneistd 23,3 % on Tyrnavilla
pienempi kuin Oulun seudulla maakunnassa ja koko maassa keskimaarin. Tyrnavan taajama-aste
on 71.9 %, kun Oulun seudun kunnissa se on keskimairin 94 %. Tiedot ovat vuodelta 2019.
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F Rakentaminen 20 %
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 15 %
G Tukku- ja véahittéiskauppa 12,5 %
M Ammatillinen, tieteellinen ja teknillinen toiminta 9 %
H Kuljetus ja varastointi 7 %
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 6 %
S Muu palvelutoiminta 6 %
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 6 %
C Teollisuus 5,5 %
L Kiinteistéalan toiminta 2,7 %
R Taiteet, viihde ja virkistys 1,7 %
P Koulutus 1,5 %
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 1,5 %
| Majoitus- ja ravitsemustoiminta 1,5 %

Q J Informaatio ja viestinta 1 %
D Sé&hko-, kaasu- ja lampohuolto 1 %

‘v

E Vesi-, viemari-, jatevesi-, jatehuolto 0,5 %
B Kaivostoiminta ja louhinta 0,5 %

Kuva 4. Yritykset paiatoimialoittain. (Lahde: yritysrekisteri 03/2021)
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Kuva 5. Tyopaikat toimialoittain Tyrnavalla (Lahde: Tilastokeskus/Ty6ssdkaynti SeutuNet Oulun Seutu)
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Kuntien aluekehityksen kokonaispisteet (0-1700p) ja pisteiden hajontakuvio muuttujittain

<
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Kuva 6. Aluekehityksen laajan tilannekuvan Tyrnavan kokonaispisteet (Lahde: MDI, 10.3.2021,
(https://www.mdi.fi/tietopalvelu/laaja_tilannekuva/))

Aluekehittdmisen konsulttitoimisto MDI julkaisee Suomen kunnista vuosittain alueiden kehitysta
tarkastelevan tilannekuvan. Kokonaisindeksi (AKI) vertailee kuntien tyollisyyden, vetovoiman,
yritystoiminnan, koulutuksen ja hyvinvoinnin seki talouden kehittymistd yhteensi 17 tilastollisella
muuttujalla. Kunkin indikaattorin perusteella heikoin kunta saa o pistetta ja parhaiten parjaava 100
pistettd. Kunkin dynamiikan pisteet muodostuvat 2—3 indikaattorin yhteispistemaarasta. Vuoden
2020 indeksissi kuntien todellisten pisteiden vaihteluvali on 197—1497 pistetta. Kartalla kuntien vari
maaraytyy kokonaispisteiden perusteella siten, ettd kussakin luokassa on yhtd monta kuntaa.
Tyrnavan kunta sijoittuu kaikkien kuntien kokonaispisteiden vertailussa keskimaaraisten kuntien
luokkaan.

Liitteeseen 1 on koottu MDI:n Suomen kuntien aluekehityksen laajan tilannekuvan Tyrnavin
sijoittuminen aluekehityksen tyo6llisyys-, yritys-, vetovoima-, tulo-, koulutus- ja hyvinvointi- seka
muun elinvoiman dynamiikkakentissa. MDI julkaisee my6s kuntien aluekehitysindeksin ja omien
arvioiden vertailun, jonka osalta Tyrnavén vastauksia ei valitettavasti ole kdytettavissi, koska tdhan
kuntapaittijille ja ylimmille viranhaltijoille osoitettavan kyselyn vastaajaméira on ollut Tyrnavan
kunnan osalta vihemman kuin 3 vastaajaa.

2.2.2. Kokemuksia

Elinkeinojen kehittimisen palveluiden murrosvaiheessa halusimme selvittda liahtotilannetta
paikallisten yritysten kokemalle palvelutasolle niin kunnan kuin elinkeinopalvelujen osalta.
Taloustutkimuksen laatima kuntien yrityskokemustutkimus toteutettiin Tyrnaville helmi-
maaliskuussa 2021. Taloustutkimus haastatteli tutkimuksessaan 50 tyrnavaldista yritysta, joista
lahes 50 % oli yksinyrittdjid ja muutkin pienid, 2—20 henkea tyollistavia ja liikevaihdoltaan alle

Tyrnavan kunta Kunnankuja 4, 91800 Tyrnava
www.tyrnava.fi
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5 miljoonan euron yrityksia. Haastateltavat yritykset oli valittu satunnaispoiminnalla kiintioityna
maatalousyritysten, kaupan-, palvelu- ja teollisuudenalan yritysten kiintioihin.

Toteutetun yrittdjakyselyn mukaan Tyrnavan kunnan elinkeinotoiminnassa on kehitettavaa.
Yrittajat eivat talla hetkelld koe kuntaa kovin aktiivisena toimijana yritysten toimintaympariston
kehittamisessa. Kokonaisarvosanat jaavat heikoiksi (4-5) tai valttaviksi (6-7). Kuitenkin vastausten
vaihteluvili on useimmissa kunnan toimintoja koskevissa kysymyksissd daripadsta toiseen eli
yritysten kokemus kunnan toiminnasta on epayhtenidinen. Kokonaisarvosanojen perusteella
parannettavaa toiminnassa kuitenkin on.

Seurantatutkimuksessa on syytd tarkistaa, miten nyt tehtdvat muutokset tulevat vaikuttamaan
yrittdjien kokemukseen kunnasta. Kuntaa koskevat viittimat heikoimmasta vahvimpaan olivat:

- Kunta edistida toiminnallaan yritysten menestymista (4,12)

- Mielestini kunta on vetovoimainen yritysten sijaintipaikkakunta (4,51)

- Kunta reagoi tarvittaessa nopeasti muuttuviin tarpeisiimme (4,57)

- Hankinnoissaan kunta huomioi riittavasti paikallisia yrityksia (4,82)

- Kunta huomioi riittavasti yrittdjien ja yritysten tarpeita (4,96)

- Kunta viestii asioistaan avoimesti ja aktiivisesti (5,38)

- Vuorovaikutus kunnan kanssa on helppoa (5,87)

- Olen kokonaisuudessaan tyytyvainen kuntaan yrityksen sijaintipaikkana (6,49)

- Luotamme yrityksemme tulevaisuuteen kunnassa (6,94)

- Asiointi kunnan virastojen kanssa sujuu hyvin (6,98)

- Yrityksen toimintaymparisto kunnassa on turvallinen (7,40)

Kysyimme my®os yrittdjien odotuksia juuri perustettua Kehitysyhtiota kohtaan. Saimme yhteensa 32
toivetta palveluista, joita yrittdjat haluavat jatkossa kehitysyhtiostd saada. Kunnan ja yritysten
yhteistyon ja aktiivisen vuorovaikutuksen lisddmisen ohella kehitysyhtioltd halutaan
rahoitusmahdollisuuksia, apua investointi- ja kehittimishankkeiden valmistelussa, toimitiloja,
tontteja, rekrytointitukea, aluemarkkinointia, yhteisid tilaisuuksia ja koulutusta. Samalla
kehitysyhtiosta halutaan yhteista olohuonetta, pop-up myymalan toimipaikkaa, yhteistoimintaa ja
innovointia elinkeinotoiminnan kehittamiseksi.

Osa vastaajista haluaa saada kehitysyhtiosta yritysneuvontaa. Osa puolestaan toteaa sitd olevan
saatavilla riittdvasti jo nykyisellddn. Yritysasiamies, yrityksen perustamispalvelut ja maatalous-
palvelut nousevat myos yksittdisissa vastauksissa esiin nousseiksi tarpeiksi.
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Kuva 7. Sanapilvi vastauksista kysymykseen palveluista, joita yritykset haluavat Kehitysyhtiosta saada.
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3. Visio 2025

*) Tyrndvin tyopaikkaomavaraisuus uusimmalla saatavalla vuoden 2018 tiedolla on 55,2 %. Tilastokeskus 2021.
Tyopaikkaomavaraisuus muodostuu alueella tyossikayvin ja alueella asuvan tyovoiman vilisestd suhteesta.

**) Jalostuksen osuus tyGpaikoista uusimmalla saatavalla vuoden 2018 tiedolla on 18,2 %. Tilastokeskus 2021.
Tyopaikkamaaran kasvun keskittyessd jalostukseen tavoitteellisen osuuden saavuttaminen tarkoittaisi

noin 140 tyopaikan lisdystd ja tydpaikkojen méaaran kasvun keskittymista jalostuksen toimialalle.

4. Strategiset tavoitteet

Tyrndavan kunnan elinkeinotoimen nykytilaa ja strategiakauden tavoitteita vuoteen 2025 on
tarkasteltu PESTE -analyysin ndkokulmia hy6dyntden liitteessa 2. Tdhan kappaleeseen on koottu
strategiakauden keskeinen tekeminen.

4.1. Yritysystivillinen Tyrnava
Perustukset kuntoon

Kunnan, elinkeinopalveluiden ja kehitysyhtion tyonjaon ja toimintatapojen vakiinnuttaminen.
Tiedonkulun kehittiminen. Kuvataan toimintaprosessi tyonjaosta ja sovitaan hallinnollisten
rakenteiden rinnalle kidytdnnon tekemisen tyonjaosta. Tiivistetddn yhteistyotd Oulun Seudun
uusyrityskeskuksen kanssa. Kehitysyhtion verkkosivuilta on saatavilla yrityksille ajankohtainen
tietopaketti ja yhteydenotot ohjataan yhden luukun periaatteella. Kootaan uuden yrittdjan paketti eli
valmiit sabluunat uusien yritysten tai yrittdjikontaktien hoitamista varten, jotta asiointi on nopeaa
ja yrittajan ensikontakti kuntaan helppoa.

Yhteistyoti yrittijien kanssa

Huolehditaan nykyisten ja tulevien yritysten tarpeista aktiivisesti ja ratkaisukeskeisesti. Pidetdan
aktiivisesti yhteyttd toimitiloja etsiviin yrityksiin. Jarjestetdan yrittijatilaisuuksia eri teemoilla.
Aikaisemmin on jarjestetty kunnanjohtajan aamukahveja, yrittdjailtoja seka tilaisuuksia
yrittajyydesta kiinnostuneille ja aloitteleville yrittdjille eri teemoilla. Mietitdan, jatketaanko samalla
repertuaarilla vai mitd uutta kehitetddn rinnalle. Aktivoidaan yritysvierailut ja muu yhteydenpito
kunnan ja yritysten valilld. Mietitdan kotipesd Tyrnavian osaamista -brandille ja lisdtdan seki sen
nakyvyytta ettd vaikuttavuutta. Pidetddn ylla alkutuotannon vahvaa osaamista ja olemassa olevan
perunaklusterin toimintaedellytyksia myos oppi- ja tutkimuslaitosyhteystyota edistaen.

Tontteja ja toimitiloja

Selvitetaan tontti- ja tilatarpeet seka tarjonta Tyrnavalld. Tarjonnan monipuolistaminen erilaisten
yritysten tarpeisiin. Tonttien markkinoinnin suunnitelmallinen tehostaminen. Uudisrakentamisessa
ja korjausrakentamisessa kiinnitetdan huomiota rakennusten ulkonidkoon ja energiatehokkuuteen.

Tyrnavan kunta Kunnankuja 4, 91800 Tyrnava
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Tonttien ja tilojen markkinointi seudullisessa toimitilaporssissa ja esittelyt kunnan verkkosivuille.
Selvitetaan tarve ja toteutusmahdollisuus yhteisolliselle toimitilalle (vrt. 2019 HUB-kokeilu).

Yritysaktiivisuus kunnan toiminnassa: paitoksenteosta julkisiin hankintoihin

Kehitysyhtion ja kunnan vilinen tyonjako. Kunnan paatoksenteossa tehdaan yritysvaikutusten
arviointia osana ennakkovaikutusten arviointia. Huolehditaan, etta niin henkilosto kuin paattajat
ovat yritysaktiivisia. Tuetaan kuntalaisten myoOnteistd asennetta yrittdjyyteen. Kehitetdan ja
vakiinnutetaan hankintatiimin toiminta. Hankinta- ja teematilaisuuksia sekd henkilostolle etta
yrittdjille. Hankintavuoropuhelun virkistiminen yrittdjien kanssa. Viestinnin tehostaminen
hankintojen ajankohtaisista asioista.

Yritysaktiivinen Tyrnava nikyy, kuuluu ja houkuttelee

Viestitddn positiivisesti  yrittdjyydestd, yrittdjatilaisuuksista ja -tapahtumista. Nostetaan
yrittdjatarinoita ja kasvoja yritysten takaa esiin mediassa ja somessa. Osallistutaan alueellisiin
yritystilaisuuksiin. Kehitetidan mainontaa ja markkinointia suunnitelmallisesti, huolehditaan
tarkoituksenmukaisesta budjetoinnista. Yrittdjyyskasvatusta tarjotaan kaikilla kouluasteilla.
Yrittdjyys on vaihtoehto, sisdinen markkinointi. Huolehditaan, ettd sisdantuloviylat ovat
houkuttelevia ja  Tyrnavd ndkyy. Huolehditaan yritysalueiden viihtyisyydesta jo
suunnitteluvaiheessa. Torielaman virkistiminen ja torin viihtyisyyden lisaaminen.

4.2. Hankkeet ja yritystoiminnan tuet hyotykiyttoon

Hyodynnetéan aktiivisesti kuntaan saatavaa ulkoista rahoitusta kehityksen ja hyvinvoinnin tukena.
Ulkoinen rahoitus voidaan jakaa kansalliseen ja EU-rahoitukseen. Kehitysyhtio selvittelee yritysten
kanssa mahdollisuuksia hyodyntaa eri rahoituslihteiti elinkeinojen ja yritystoiminnan kehittdmisen
tukena. Elinkeinojen kehittdmisen osalta osallistutaan rahoitushakuihin, joiden kautta voidaan
merkittavasti edistaa yritysten toimintaympariston kehittamista.

Business Finland tarjoaa rahoitusta tutkimukseen, tuotekehitykseen ja monenlaisiin liiketoiminnan
kehittamisen tarpeisiin erityisesti pienille ja keskisuurille yrityksille. Suuret yritykset ja
tutkimusorganisaatiot voivat saada rahoitusta yhteisiin projekteihin pk-yritysten kanssa. Myos
ministeriot ja Sitra tarjoavat kansallista rahoitusta. Lisdksi kannattaa selvittaa erilaisten saatioiden
ja rahastojen tarjoamat rahoitusmahdollisuudet.

EU:n alueiden kehittimisrahoitusta myonnetdan vilittdvien organisaatioiden eli Leader
toimintaryhmien, ELY-keskusten ja maakuntien liittojen kautta. Tyrnavalla sijaitseva yritys voi
saada Nousevan Rannikkoseudun Leader -rahoitusta, kun sen liikevaihto on enintdan 2 miljoonaa
euroa. Sitd voi hakea investointihankkeeseen, liiketoiminnan kdynnistamiseen, yrityshankkeeseen
seké yleishyodylliseen kehittdmishankkeeseen. Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskus myontéa yritysten
kehittdmistukia ja Euroopan sosiaalirahaston (ESR) sekd Euroopan maaseudun kehittdmisrahaston
rahoituksia. Pohjois-Pohjanmaan liitto rahoittaa Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) mukaisia
toimenpiteitd. Yritystukien ja maaseudun kehittdmistukien hakuaika on jatkuva.

4.3. Elinkeinot tukemaan hiilineutraali Tyrnévi -tavoitteiden saavuttamista

Tyrnavan kunta on vuonna 2016 liittyessaan Hinku-verkostoon sitoutunut viahentamaan paastoja
80 % vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessd. Tyrnavan kunnassa valmistellaan Hinku-
tyoryhméssa resurssiviisasta tiekarttaa ohjaamaan toimenpiteitd padstovahennystavoitteiden
saavuttamiseksi. Elinkeinojen kehittdmisen nakokulmat on hyva kirjoittaa sisdan valmisteltavaan
tiekarttaan. Tiekartassa kuvataan nykytila, asetetaan tavoitteet ja mairitellddn konkreettiset
toimenpide-ehdotukset viidelld kaistalla: 1) Energiantuotanto ja -kulutus 2) Liikkuminen ja
yhdyskuntarakenne, 3) Kulutus ja materiaalikierrot, 4) Ruoantuotanto ja -kulutus seki 5) Veden
kaytto ja luonnonvedet.
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Elinkeinojen kehittimisen nakokulma on naiille tiekarttaan nostettaville teemoille lapileikkaavana
tarkasteltava kokonaisuus. Energiantuotanto ja kulutus kasittdda energiansaiston ja
energiantehokkuuden sekd wuusiutuvan energian kayton. Nama teemat koskettavat
kuntaorganisaation ohella laajasti kunnan muita toimijoita ja elinkeinoeldman ratkaisuilla on
keskeinen merkitys niille asetettavien tavoitteiden toteutumiselle. Liikkuminen ja
yhdyskuntarakenne ei myoskaian ole yksin kunnan kisissi. Etenkin niihin liittyvien uusien
kayttovoimien ja uusien palvelujen osalta elinkeinojen kehittimisen toimenpiteilla voi olla
ratkaisevaa merkitystd. Kulutus ja materiaalikierrossa materiaalien uusiokiytto, uudet
liiketoiminnan mahdollisuudet ja wuudet ohjauskeinot sijoittuvat samaan Kkehittimisen
toimenpiteiden valinnan mahdollisuuksiin. Ruoantuotannon ja kulutuksen saralla ruoantuotannon
ja jalostuksen osalta elinkeinoelamén toimijat ovat avainasemassa. Veden kaytto- ja luonnonvedet
kaistalla uudet menetelmat syntyvit pitkalti tutkimuslaitosten ja elinkeinoeldman yhteistyossa.

Elinkeinostrategiasta jalkautettavien toimenpiteiden osalta tulee tarkastella niiden vaikuttavuutta
kunnassa asetettaviin resurssiviisaan tiekartan tavoitteisiin ja toimenpiteisiin. Siind onnistutaan
parhaiten tekemalla tiivista yhteistyota Hinku-tyoryhman kanssa.

5. Tekemisen kirjet

5.1. Tehtaviana parantaa Tyrnavin yritysmyonteisyytta

Tyrnavan kunnan elinkeinojen kehittaminen on pitkaan karsinyt resurssivajeesta, mika vaistamatta
on heijjastunut tekemisen tehokkuuteen. Puutteet on tiedostettu ja niitd on pyritty paikkaamaan
toimintaymparist6a kehittamalld. Nyt tehtyjen ja tehtdvien uudistusten vaikutusta on syyta seurata
tarkoin. Tarkoituksenmukaista ei ole uudistus itsessddn, vaan loytda sujuva tapa vieda alueen
elinvoimaa eteenpiin kunnan, Kehitysyhtion ja yrittdjien yhteisvoimin.

Yritysmyonteisyys Tyrniville ei synny automaationa, vaan vaatii toimenpiteiti ja asenneilmaston
tarkistamista niin kuntaorganisaation henkil6ston, kuntapaittdjien kuin tulevan Kehitysyhtion
henkilostonkin osalta. Yhteistyo niin nididen keskeisten organisaatioiden valilla kuin sidosryhmien
kanssa on my0s oltava sujuvaa ja mutkatonta, koska jatkossakin asioita valmistellaan usealla taholla.
Yritysmyonteisyys muodostuu rakentavan tekemisen kautta, kun perusteet on saatu kuntoon ja
jokainen tietdd ketjussa oman roolinsa. Tuloksena tulee olla hedelmallinen yhteistyokentta, jossa
toimivat ja asioivat yritykset tulevat tarpeineen huomioiduiksi oikea-aikaisesti ja valmistelusta
edetddn niin Kehitysyhtion kuin kunnan hallintorakenteessa paiatoksentekoon ripeasti.

5.2. Tehtivina laajentaa yrityspohjaa

Tyrnavan olemassa oleva yrityskanta on monipuolinen. Yritysten toimialat painottuvat
keskimaaraistd vahvemmin alkutuotantoon ja jalostuksen toimialalla tyopaikkoja on Tyrnavalla
keskiméaariistd vaihemmain. Tyrndvin yrityspohjan kehittdmisen ldhtokohtana on tuoda kunnassa
toimivien yritysten rinnalle markkinoille sopivia kilpailijoita ja edelleen kehittda Tyrnavin
yrityspohjaa vahvistaen kunnan erityispiirteitd. Uudet kuntaan sijoittuvat yritykset voivat olla
muualta muuttavia, yritystoimintaa laajentavia, uusia yrittdjid tai uusien innovaatioiden kautta
syntyvaa liiketoimintaa. Tavoitteena on, etta aloittavia yrityksia on kunnassa vuositasolla enemmaén
kuin yritystoiminnan lopettavia.

Kehitysyhtio yhteistyossa kunnan kanssa profiloi kunnan yritysalueiden kokonaisuuksia ja luonnetta
seka kehittida niiden yrityspohjaa klustereiksi, joissa olemassa olevat yritykset hyotyvit toisistaan ja
vahvistavat toistensa olemassaoloa. Sijainnin haaste on tidtd kautta mahdollista kaantaa
mahdollisuudeksi ja vahvuudeksi. Yrityskannan monipuolistuminen vahvistaa samalla myos
yritysten kotimarkkinoita ja sitd kautta helpottaa niiden sijoittumista kuntaan.

Tyrnavan kunta Kunnankuja 4, 91800 Tyrnava
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5.3. Tehtiavina alkutuotannon jalostusasteen nostaminen

Tyrnavin elinkeinoeldma on alkutuotantovaltainen. Maatalous, metsitalous ja kalatalous on toiseksi
tyollistavin toimiala ja se kattaa 15 % yrityksista. Tyrnavian vahvuus on elinvoimainen alkutuotanto
ja sen ymparille syntynyt korkealaatuinen siemenperunan tuotanto. Tatd vahvuutta voidaan edelleen
korostaa ja laajentaa sitoutumalla kehittamaan ja tutkimaan maatalouden elintarviketuotannon ja
sen sivuvirtojen innovaatiopotentiaaleja. Tyrnavan tulevaisuuden yritystoiminnan ymparille
kasvavat klusterit voivat edustaa esimerkiksi elintarvike-, bio- ja kiertotalousklusteria. Bio- ja
kiertotalouden kehittamiseen on myos saatavilla rahoitusta talla hetkelld useista kanavista.

~

Alkutuotannon
jalostusasteen nostaminen

J
\

Yrityspohjan laajentaminen

Tyrnavan
yritysmyonteisyyden
parantaminen

Kuva 8. Elinkeinostrategian 2025 kehittimisen karjet.

6. Jatkotoimenpiteet

Kehitysyhtion toiminnan kaynnistymisen myota keskeistd on tarkastella kunnan ja Kehitysyhtion
toiminnan rajapinta ja tekemisen roolit. Elinkeinostrategian strategiset tavoitteet ja tekemisen kirjet
konkretisoituvat vuosittain laadittavan toteuttamissuunnitelman kautta, jossa yhteydessa
tarkastellaan elinkeinostrategian ajantasaisuus. Siind tulee kuvata konkreettisesti ne lyhyen ja
pitkdn aikavilin toimenpiteet, joilla asetetut tavoitteet tullaan saavuttamaan. Samalla esitetdan
mittarit ja indikaattorit tavoitteiden saavuttamisen ja kehityksen seurannalle. Keskeisten
mittareiden on hyvai olla myos seudullisesti, kansallisesti ja kansainvilisestikin vertailtavissa.

Lahtotason kuvantamista varten toteutettu Taloustutkimuksen yrityskokemustutkimusta vastaava
selvitys tullaan toistamaan kahdesta kolmeen vuoden kuluttua nyt tehtyjen ja ldhiaikoina tehtavien
muutosten kehityssuuntien todentamiseksi.

Tyrnévin kunta Kunnankuja 4, 91800 Tyrnivi
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MDI:n Aluekehityksen dynamiikkakenttd kunnittain (MDI, 10.3.2021), mukana kaikki Suomen

kunnat ja korostettuna Oulun seudun kunnat
Koko aineisto: https://www.mdi.fi/tietopalvelu/laaja_tilannekuva/

Tyollisyysdynamiikka, Tyrnévé 180,5 Yritysdynamiikka, Tyrnava 58,7
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- taloudellinen huoltosuhde - avoimen sektorin osuus tyopaikoista

- tyottomyys 18-64 -vuotiaat - yritysten toimipaikkojen liikevaihto

- tyollisyys 18-64 -vuotiaat - aloittaneet yritykset
Vetovoimadynamiikka, Tyrnava 192,5 Tulodynamiikka, Tyrnava 75,8

30

- valmistuneet asunnot - tuloveroprosentti
- alle 55-vuotiaiden osuus - bkt seutukunnittain
- vaestonmuutos - kunnallisverotettavat tulot

Koulutus- ja hyvinvointidynamiikka, Tyrnévé 201,7 Muu elinvoimadynamiikka, Tyrnavi 17,7
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THL:n sairastuvuusindeksi - vieraskielisten osuus
- vain perusasteen koulutus - osakeasuntokauppoja
- korkeakoulutus
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Liite 2

PESTE-analyysi Tyrnavian elinkeinojen nykytilasta ja strategisesta tavoitetilasta 2025

Nykytila

Niakokulma
Poliittinen
- paikallinen
- valtakunnallinen
- EU-taso

Taloudellinen
- kuntatalous
- tyon tekemisen murros
- jalostusaste

Sosiaalinen
- vaeston demografia
- tyopaikkaomavaraisuus

Teknologinen
- digitalisoituminen
- saavutettavuus
- alkutuotanto

Ekologinen
- hiilineutraalisuus
- uusiutuva energia ja
biotalous
- kiertotalouden kehitys

Tyrnavan kunta

Tyrnavalla tahtotila
elinvoiman
kehittdmiseen, resurssia
lisatty

Kansallisilla toimilla
torjutaan pandemian
vaikutuksia

Alueille uuden
ohjelmakauden
mahdollisuudet

Kirea kuntatalous
edellyttdaa monipuolisia
toimenpiteita

Etatyo ja etdyhteydet
joustavat pandemia-
ajan tyotilanteessa
Elinvoimaisen
alkutuotannon tuotteet
vieddin jalostettavaksi
muualle

Tyrnavalla on
suhteellisesti paljon alle
15-vuotioita (30,8 %) ja
asuinkunnassa
tyossdakayvien osuus on
melko pieni (33,8 %)
Tyopaikkaomavaraisuus
on 55,2 %

Olemassa oleva
valokuituverkko
mahdollistaa palvelujen
kehittamisen ja
hyodyntamisen

Koettu etaisyys nousee
saavutettavuuden
haasteeksi
Tutkimuslaitosyhteistyo
nostaa uusia
teknologioita
alkutuotantoon
Tyrnavalla Hinku-
laskennan
kokonaispaastojen
muutos on —13%
vuoden 2007 tasosta
Resurssiviisaaseen
tiekarttaan mietitadn
toimenpiteita
tavoitteiden
saavuttamiseen

Tavoite 2025

Elinvoimaisuus
vahvistunut
toimenpiteiden
myotavaikutuksella
Uudistuvien tyo- ja
toimintatapojen seka
rahoituskanavien
mahdollisuudet osataan
hy6dyntdd Tyrnavian
kehitykseen
Elinvoiman
kehittdmiseen on
ohjautunut
omarahoituksen tuella
ulkoista rahoitusta
Etatyosta opittu
sijaintivapaa tapa tehda
hy6dynnetaan
kaupunkiseudun
reunalla

Jalostusaste on noussut
Tyrnava on edelleen
houkutteleva paikka
lapsiperheille
Tyopaikkaomavaraisuus
kasvaa uusien
tyopaikkojen myota

Valokuituverkon
mahdollisuuksia on
hyodynnetty
Digitalisaatiota
hyodyntava
palvelutoiminta
parantaa
saavutettavuutta

Uudet avaukset johtavat
uusiin liiketoimintoihin
ja kaupallistamiseen

Hiilijalanjaljen
paastokehityksessa on
edetty lahemmaksi
vuoden 2030 —80 %
tavoitetta

Valmistellut hankkeet
uusiutuvan energian ja
bio- ja kiertotalouden
aloilla ovat edenneet
kaytannon toimiksi
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