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ECF SISaItO — Arvoketjut”

— Verkostot?
— Ekosysteemit?
— Mita toimijoita tarvitaan?

— Innovaatioekosysteemin
menestystekijoita

— Tuotantotalouden yksikon rooli
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" —_ — Kuvaa hytdykkeen jalostumista raaka-
E\jl] A 'voO ketj U = aineesta tuotteeksi
Val ue C h alin - Jokainen ketjun vaihe (yksittainen

prosessi) nostaa tuotteen arvoa

- Esim. tuotteen kokoonpano, brandin liittdminen
tuotteeseen, jakelu / myynti

Tuki-
toiminnot

— Porterin nak6kulma keskittyi yhden
yrityksen arvoketjuun

KATE
— Usean yrityksen verkoston aina raaka-

ainelahteilta kayttéon ja kierratykseen
asti Porter nimedaa arvojarjestelmaksi
(engl. value system). Myos tama
AT nakdkulma tunnetaan arkikaytdssa
arvoketjuna.

(Porter, 1985)
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Ny . - - . :
ta - Klertotalous -> el-lineaarinen arvoketju

FINITE MATERIALS

RENEWABLES FLOW MANAGEMENT STOCK MANAGEMENT

FEEDSTOCK?

1 Hunting and fishing
2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input

SOURCE A 4 Y

Ellan MacArthur Foundation

Circuiar economy systems diagram (February 2019) MINIMISE SYSTEMATIC

www.ellanmacarthurfoundation.org LEAKAGE AND NEGATIVE m&%&nmun

Drawing based on Braungart & McDonough, EXTERNALITIES ! University of Oulu
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1 Erilaisia verkostoja

£\

Business cluster / Business ecosystem\ Business network Innovation hub Keiretsu Triple helix
Type of members ~ Companies Companies Companies Companies and Companies Universities, companies,

and institutions and institutions institutions governments
Shared goal Yes Yes Yes Yes Yes
Common Enhanced Rules set by 0 Integrated coordination ~ Hybrid governance Integrated coordination,
coordination by government the platform provider critical for success (horizontal), rules set by the

control by the core member  government
(vertical)
Boundaries Mainly geographical ~ No clear boundaries No clear boundaries Local but needs global National (Japan), evolving Local, national
connection boundaries
Change dynamism  Growth Innovation Interactions, company Innovation through Joint learning, industryand  Interactions and
and coevolution internal factors, and outside ~ cooperation and transfer  market changes transitions create
developments of individuals new innovations and
organizations

Nature Driven by member Cooperation elationships are formedto ~ Cooperation to create Long-term cooperation with  Collaborative funding,
of relationships needs but seek and competition chieve goals and create value  global competitiveness  debts, cross-holdings, and research, and innovation

collective benefits to survive personnel exchanges processes
Role of knowledge  Important Important A resource Critical Important Indispensable
(Competitors Other clusters Competing and Other networks Rival hubs Other supply networks Other countries and

new ecosystems regions
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(Majava et al., 2013)
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['C,'] Ekosysteem It — Tieto- / osaamisekosysteemit: esim.

yliopistot, tutkimuslaitokset

— Liiketoimintaekosysteemit: esim. Nokia,
Apple

Innovation Ecosystems

integrate exploration (knowledge)

and exploitation (business)
ecosystems

— Innovaatioekosysteemit: esim. Oulun
iInnovaatioallianssin ekosysteemit

. Business Ecosystems

focus on creating
Focal customer value

Knowledge Ecosystems [kl Cll
focus on generating or
new knowledge and Platform

technologies

2.12.2022 (Valko kan’ 2015) University of Oulu



i Mita toimijoita tarvitaan?

Yliopistot ja tutkimuslaitokset
Oppilaitokset

Rahoittajat (startup, VC, julkinen jne.)
|sot yritykset

Pk-yritykset

Startupit

Paikalliset asiakkaat

Valittajaorganisaatiot, hauduttamot ja
Kilhdyttamot

Liiketoimintapalvelut
Kunnat ja valtio

2.12.2022

Tutkimus, koulutus korkean osaamistason tehtaviin
Yritysten tyOovoimatarpeita vastaava koulutus

Julkinen ja yksityinen rahoitus tutkimukseen ja yrityksille
Toimivat vetureina, avaavat vientimarkkinoita

Uutta kasvua ja vientia

Uudet innovaatiot

Koemarkkina, asiakasvaatimukset ja —palaute

Yhdistavat tutkijat, yrittdjat ja rahoittajat, tarjoavat alustan ja
puitteet uusille innovaatioille

Talous-, laki-, IT- ja kiinteistpalvelut

Infrastruktuuri, lainsaadanto ja regulaatio,
innovaatiopolitiikka, kaavoitus

(Majava et al., 2016)

niversity of Oulu



\lz

Innovaatio-
ekosysteemin
menestys-
tekijoita:

case San Diego

2.12.2022

1.

Paaoma

tutkimusrahoitus, enkelisijoittajat, riskipddaoma ja yritysrahoitus

myo0s ei-taloudellista: esim. sijoittajat sparraavat startup- ja kasvuyrityksia
Yrittgjamyonteinen toimintakulttuuri

avoimuus yrittajyydelle, riskinotolle ja epdonnistumiselle

tukeva ja sitoutunut johtajuus

iIhmiset tekevéat yhteisty6ta ekosysteemin kehittamiseksi ja edistamiseksi
Ei lilkaa ylh&alta alas suuntautuvaa ohjausta

Julkiset toimijat osallistuvat infrastruktuurin, lainsdddannoén, regulaation,
politiikan ja rahoituksen kautta

Tutkimusresurssit ja erikoistuminen
riittavat investoinnit tutkimukseen ja koulutukseen
Kriittistd massaa painopistealueilla

monipuolisuutta ja teknologian siirtoa yliopistoista ja tutkimuslaitoksista
Olosuhteet houkuttelevat ja saavat ihmiset jadmaan
Toimijoiden verkostoituminen, yhteistyo, laheisyys
Startup tukijarjestelmat ja kaupallistamismahdollisuudet

(Majava et al’ 2016) University of Oulu



[\'\‘Ei/] Arvoketjut, lilketoimintamallit ja -
ekosysteemit, tuotteistaminen (OY / TUTA)

Ideointi: _ . _ Liiketoimintaekosysteemit:

. Kesk_ust§lut y_rltyste_n ja V|ranom_a|“s_ten kangga - » Verkostojen ja osaamisalustojen luominen

. Yht(_alstyo mwc!en y_Ilqplston yksikdiden seké paikallisten - Toimijakartoitus, kontaktointi ja sitouttaminen
tutkimusorganisaatioiden kanssa (OAMK, VTT, Luke, SYKE) « Toimintatavat ja kaytanteet yhteistyolle, TKI-hankkeistukset

+ Teolliset symbioosit ja synergiat, esim. kiertotalous ja ICT

Arvoketjujen mallintaminen ja kehitys:
» Raaka-aineista loppukayttgjaan asti
Esiselvitykset ja nykytilan Tuotteistaminen ja kaupallistaminen: Tulokset: , Kvi
kartoitukset: _ _ «  Tuote- ja palvelukehitys tarpeisiin (pull) seka * Uuden ja nykyisen
»  Tarve- ja markkinaselvitys tutkimustuloksiin (push) pohjautuen I||ke'F0|m!nnan kehltys_ |
* Liiketoimintapotentiaali Tarjoaman kuvaus: tuoteportfoliot ja -rakenteet Uusia yrityksia, tyopaikkoja
*  Kv-benchmarking Yhteiset tuoteportfoliot ja yhteismarkkinointi ja investointeja
Roadmap markkinoille viemiseen Kv-kilpailukykya ja vientia
Uutta tietoa sidosryhmille
Liiketoimintamallit:
» kestéavien ja skaalautuvien mallien kehitys

? « Kestava kehitys, ilmastonmuutos, vahahiilisyys / hiilineutraalius, luonnonvarojen kestava kaytto, digitalisaatio, omavaraisuus ?
* EU:nilmasto- ja kiertotalousstrategiat, alykkaan erikoistumisen strategia, hallitus- ja maakuntaohjelmat, Oulun innovaatioallianssi
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