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TYRNAVAN KUNNAN TILINPAATOS VUODELTA 2019

1 TILINPAATOSSAANNOKSET

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain sekd sovelletaan kirjapitolain ja -asetuksen sadannoksia.
Kuntalaki on kirjanpitolakiin ndhden erityislain asemassa. Kirjanpitolain sadnndsten soveltamisessa antaa ohjeet kir-
janpitolautakunnan kuntajaosto.

Kunnan tilinpaatoksen sisalté maaritelldan kuntalaissa. Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma
ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Kunnan, joka tytaryhteisoi-
neen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatos.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta seka rahoituksesta.

Tilipaatosta laadittaessa ja tilinavausta tehtdessa on noudatettava ns. yleisia tilinpaatosperiaatteita.

2 TILINPAATOSASIAKIRIJAT

Tilinpaatoksen muodostavat tasekirja ja tilinpadtosta varmentavat asiakirjat. Tilinpdatoksen kasittelyyn liittyvat lisaksi
tarkastusasiakirjat eli tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus.

Kunnan tasekirja sisaltaa toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun, tilinpaatoslaskelmat, liitetiedot, al-
lekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinnat seka luettelot ja selvitykset

Tilinpaatosta varmentavia asiakirjoja ovat tase-erittelyt.
3. TOIMINTAKERTOMUS

3.1 Toimintakertomusta koskevat saannokset

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymisesta ja tuloksellisuudesta, taloudellista tilan-
netta sekd merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoitd koskevista tarkeista seikoista. Kunnan toimintakertomuksen
erityisena tehtdvana on selvittaa valtuuston talousarviossa hyvaksymien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja
kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, joista ei ole tehtdva selkoa kunnan tai kuntakonsernin ta-
seessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Talousarvion toteutumisvertailu on olennainen osa toimintakerto-
musta.

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta
3.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

3.2.1 Kunnanjohtajan katsaus

Maailmantalouden suhdannekdanne hitaamman kasvun suuntaan tapahtui vuoden 2018 alkupuolella. Vuoden 2019
syksylla Yhdysvallat asetti merkittavia lisatulleja Kiinan tuonnille. Yhdysvaltojen ja Kiinan kauppasota heijastui vaista-
matta laajasti globaalitalouteen. Tdman seurauksena teollisuuden luottamus heikentyi maailmanlaajuisesti ja jyrkasti.
Palvelusektorin luottamus heikentyi myds, mutta teollisuutta vahemman. Kauppasota ja poliittinen epavarmuus va-
hensivat ja lykkasivat investointeja. Maailman tavarakaupan kasvu oli vuonna 2019 pysahdyksissa. Rahoitusmarkki-
noilla oli heiluntaa, mutta ei merkittavia hairioita.

Myds euroalueella talouskehitys vaimeni. Kasvu hidastui prosentin tuntumaan, eika sen odoteta kiihtyvan lahivuosina.
Kauppasota ja brexit lisdsivat ja lisddvat taantuman riskia. Euroalueen talouskasvu hidastui eniten teollisuusvaltaisissa
talouksissa, kuten Saksassa. Nakopiirissa on hitaan kasvun lisaksi se, ettd euroalueen inflaatio jai vaimeaksi.



Korkeasuhdanne Suomessa on ohi ja talouskasvu hidastuu. Tarkeissa kauppakumppanimaissa talouskasvu on jo hidas-
tunut, ja kotimaassa seka yritysten ettd kotitalouksien luottamus on pitkdadan heikentynyt. Maailmantalouden ja euro-
alueen kasvun jatkuminen hitaana heijastuu viennista eldavan Suomen talouskasvuun. Vuodelle 2020 ennustetaan nol-
lakasvua tai jopa negatiivista kasvua. Yksistadn koronaviruksen aiheuttaman toimenpiteiden vaikutukset kansantalou-
teen ovat merkittavat.

Kansainvdlisen talouden epavarmuudet ja globaalisti heikot investoinnit painoivat suomalaisten yritysten vientia ja
investointeja. My6s vuodelle 2020 ennustetaan vaimeaa viennin kasvua ja vahaisia investointeja. Tydomarkkinat osoit-
tivat ja osoittavat jaahtymisen merkkeja, kun talouskasvu hidastuu ja tyon kysynnan kasvu heikentyy. Tyottomyysas-
teen laskun ennustetaan pysahtyvan valiaikaisesti, eika tyollisyydenkaan ennusteta kasvavan vuonna 2020 juurikaan.
Tyottomyyden ennustetaan kuitenkin pysyvan viela viime vuosia pienempana, joskin siindkin tapahtui loppuvuodesta
kdadanne huonompaan suuntaan.

Rahapolitiikka muuttui entista elvyttavampaan suuntaan ja finanssipolitiikkakin on kasvua tukevaa lahivuosina. Alhai-
nen korkotaso tukee kulutusta ja investointeja. Julkisen talouden tunnusluvut heikkenevat selvasti. Julkisyhteiséjen
alijdama suhteessa BKT:hen ennustetaan syvenevan ainakin puoleentoista prosenttiin ja julkisen velan suhde BKT:hen
alkaa puolestaan uudestaan kasvaa vuonna 2020 supistuttuaan edelliset nelja vuotta.

Vuosi 2019 oli Tyrndvan kunnassa sopeuttamisen vuosi. Kunta oli tehnyt negatiivisen tuloksen vuosina 2016, 2017 ja
2018. Vuonna 2018 kunnan tulos oli 2 313 333 euroa negatiivinen, jonka jdlkeen kunnan taseessa oli kertynytta ylijaa-
maa vajaat 1,8 miljoonaa euroa.

Valtuuston paatoksella kunta ldhti vuoteen 2019 tietoisesti takamatkalta 500 000 euron verran edellyttaen, etta taka-
matka kurotaan kiinni. Samalla hyvaksyessdan vuoden 2019 talousarvion, kunnanvaltuusto oli jo mm. nostanut kun-
nallisveroprosenttia 21:sta 22:een.

Vuoden 2019 aikana ja jo vuoden 2018 loppupuolella kunnassa sopeutettiin ja tehostettiin omaa toimintaa merkitta-
vasti. Mm. henkil6stémaara oli vuoden 2018 lopussa 420 henkiloa ja vuoden 2019 lopussa 402 henkil6a.

Ensimmaisen osavuosikatsauksen jalkeen kunnan tulos naytti painuneen jo noin miljoona euroa negatiiseksi, jolloin
valtuuston edellyttamalla tavalla kunnanhallitus paatti kaynnistaa henkiloston lomauttamistoimenpiteet aikaisempien
sopeuttamistoimien lisdksi, jotta talous saataisiin kddnnettya positiiviseksi. Lomautukset toteutettiin 31.12.2019 men-
nessd. Pieni osa henkilostosta lomautettiin 31.3.2020 mennessa, jotta oma palvelutuotanto ei vaarantuisi liikaa. Osa
henkildstdstd myos osa-aikaistettiin. Lisaksi lomarahoja vaihdettiin vapaisiin ja vapaaehtoisia palkattomia vapaita pi-
dettiin mahdollisuuksien mukaan.

Kunnan toimintatuotot jatkoivat laskuaan edelliseen vuoteen verrattuna ollen 4 054 732,33 euroa vuonna 2019 ja
4 170 839,86 euroa vuonna 2018. Laskua siis 116 107,53 euroa.

Toimintakulut puolestaan olivat 40 376 022,65 euroa ja vastaavasti edellisenad vuonna 40 998 176,91 euroa. Toiminta-
kulut laskivat siis merkittavat 622 154,26 euroa. Toimintakatteeksi muodostui ndin ollen -36 321 290,32 euroa, kun se
edellisend vuotena oli -36 827 337,05 euroa.

Verotuloja kuntaan kertyi 19 720 675,22 euroa ja vastaavasti edellisend vuonna 18 295 946,57 euroa. Kasvua siis
1424 728,65 euroa.

Valtionosuuksia kuntaan tuli 18 800 041,00 euroa, kun vastaavasti edellisena vuotena niita kertyi 18 549 374,00 euroa.
Kasvua valtionosuuksissa oli 250 667,00 euroa.

Korko- ja rahoituskulujen seka -tuottojen jalkeen vuosikate oli 1 925 770,36 euroa, kun vastaavasti vuonna 2018 vuo-
sikate painui negatiiviseksi ollen -287 969,11 euroa.

Tyrnavan kunnan tulos vuodelta 2019 oli lopulta 184 695, 20 euroa positiivinen.

Vuoden 2019 aikana kuntaan laadittiin uusi kuntastrategia 2020 — 2026. Strategian yksi keskeinen tavoite on estda
kuntaa ajautumasta talousahdinkoon ennakoimalla toimintojaan ja sopeutumalla yhteiskunnan muutoksiin. Strategian
visiona on, etta Tyrnavan kunta on turvallinen koti jokaiselle ja kaikelle. Strategian lapileikkaaviksi teemoiksi paatettiin



hyvinvointi, elinvoima ja juurevuus. Arvoiksi nousivat avoimuus, kestdvyys, oikeudenmukaisuus, turvallisuus ja vas-
tuullisuus.

Strategiauudistuksen ohella kunnan merkittavin paatos oli kdynnistda Murron asemakaavan tdydentaminen ja laajen-
taminen. Kaavaehdotuksessa Murron asemakaava-alueelle esitetdan yhteensa 115 asuinrakentamisen tonttia, joista
kuusi erillispientaloalueen tonttia ja kaksi rivitalojen ja muiden kytkettyjen asuinrakennusten tonttia sijoittuu vanhalle
kaava-alueelle olemassa olevaa asuinrakennetta taydentden.

Tilastokeskuksen vdestdéennusteen mukaan Suomessa ei 15 vuoden kuluttua ole enda yhtadan maakuntaa, jossa syntyy
enemman ihmisia kuin kuolee, jos syntyvyys pysyy nyt havaitulla tasolla.

Ennusteiden mukaan Oulun seudun vakiluku kasvaa edelleen seuraavan parinkymmenen vuoden aikana, mutta jaanee
luultua heikommaksi ja vakiluku kdaantyy laskuun 2030-luvulla. Alueen vaestonkasvu keskittyy Oulun ydinalueelle, Ou-
luun, Kempeleeseen ja Liminkaan. Samalla muu Oulun seutu menettda noin kuusi prosenttia vaestostaan. Syntyvyys
on laskenut Oulun seudulla kymmenen vuoden aikana noin 25%.

Tyrnavan kunnassa vaestokehitys on ollut positiivista pitkalla aikavalilla, mutta vuoden 2015 jdlkeen vaesténmaara on
laskenut 156 henkilolla. Tyrnavan kunnan asukasmaara oli 6637 vuonna 2019. Syntyneiden maara on laskenut 20 lap-
sella vuodesta 2015. Vuonna 2019 Tyrnavalla syntyi 101 lasta ja vuonna 2018 107 lasta.

Pohjois-Pohjanmaalla oli joulukuun lopussa tyottémia tydnhakijoita 700 enemman kuin vuosi sitten. Marraskuun lo-
pusta ty6ttomien maara lisdantyi 2600:lla.

Tyrnavalla joulukuun lopussa oli 247 ty6tonta tydnhakijaa, kun vuosi sitten tydttémien tydnhakijoiden maara oli 255.
Tyottomyysaste joulukuun lopussa oli 8,8%. Vuosi sitten joulukuun lopun tyéttomyysaste oli 8,9%. Alimmillaan tyot-
tomyysaste oli syyskuussa ollen 6,1%. Vastaava luku vuosi sitten oli 7,2%. Avoimia tydpaikkoja oli joulukuun lopussa
19. Vastaavasti vuosi sitten avoimien tydpaikkojen maara oli 12.

Alueemme kunnissa kokonaisuutena yritysten perustamisten maara on kasvanut. Linja on lapi Suomen sama. Vuonna
2019 Tyrnavalla perustettiin 25 uutta yritysta. Lakanneita yrityksia oli 7. Vuonna 2018 yrityksia perustettiin 27, vuonna
2017 39 ja vuonna 2016 21.

Tyrndva on aina uskaltanut tehda omia ratkaisujaan harkiten ja hyvassa hengessa. Yhtendista me-henkea seka vastuul-
lisuutta tarvitaan jatkossakin. Meiddn on pystyttava jarjestamaan palvelumme niin laadun kuin kustannustenkin osalta

terveelld tavalla. Tahan tarvitaan jokaisen vastuullisuutta ja yhteen hiileen puhaltamista. Kunnan terve talous, asioiden
ennakointi ja vetovoimaisuus ovat edelleen avainsanoja tulevaisuuteen.

Tyrnavalla 12.3.2020

Vesa Anttila

Kunnanjohtaja



3.2.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kunnan valtuusto

Kunnanvaltuuston jasenmaara on 27.

Kunnanvaltuusto valtuustokaudella 1.6.2017 — 31.5.2021

Edelliset kunnallisvaalit toimitettiin 9.4.2017. Valtuuston poliittiset voimasuhteet kaudella 2017-2021 ovat

Suomen Keskusta r.p. 18
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.
Perussuomalaiset r.p.

Vasemmistoliitto r.p.

Kansallinen Kokoomus r.p.

N NN W

Valtuuston jasenet vuonna 2019

Bradysy Tauno, Herrala Helena, Jetsonen Allan, Junes Jukka, Junttila Anita, Karppinen Kari, Lassila Ritva (9.9.2019 al-
kaen), Lithovius Helena, Manninen Ville-Juhani, Markus Anu, Matinlauri Minna, Matinolli Jari, Myllyoja Emilia, Malli-
nen Seija, Nuolioja-Saksio Heleena, Nuorala Tapio, Paaso Maria, Partanen Jari, Partanen Marko, Patala Heikki, Rusila
Tiia, Saarela Esa, Sainio Lauri, Suotula-Ervasti Annukka, Uitto Tauno, Ventela Paivi (9.9.2019 saakka), Vaisdanen Seija,
Ylitalo Jussi.

Valtuuston puheenjohtaja on Tauno Uitto kesk., | varapuheenjohtaja Annukka Suotula-Ervasti kesk. ja Il varapuheen-
johtaja Lauri Sainio kok.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitukseen kuuluu yhdeksan jasenta. Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet ovat: Suomen Keskusta
kuusi jasentd, Suomen Sosialidemokraattinen puolue yksi jasen, Perussuomalaiset yksi jasen ja Vasemmistoliitto yksi
jasen.

Kunnanhallituksen jasenet vuonna 2019

Junttila Anita, Karppinen Kari, Matinlauri Minna, Myllyoja Emilia, Mallinen Seija, Partanen Marko, Patala Heikki, Rusila
Tiia ja Ylitalo Jussi. Kunnanhallituksen puheenjohtaja on Minna Matinlauri, ensimmainen varapuheenjohtaja Tiia Rusila
ja toinen varapuheenjohtaja Jussi Ylitalo.

Lautakunnat

Lautakunnat ovat luottamushenkildista koostuvia toimielimia, jotka vastaavat Tyrnavan kunnan palvelujen jarjestami-
sesta. Kunnanvaltuusto valitsee lautakuntien jasenet.

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveyslautakunta vastaa Tyrndvan kunnan sosiaali- ja terveyspalveluista. Lautakunnassa on yhdeksan ja-
senta.

Sosiaali- ja terveyslautakunta vuonna 2019

Nuorala Tapio puheenjohtaja, Nuolioja-Saksio Heleena varapuheenjohtaja, Huurre Kaarina, Huotari Esko, Kokko Satu,
Manninen Ville-Juhani, Makeld Timo, Paaso Maria, Risteli Juha-Matti.



Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kasittelee koulutukseen liittyvia asioita esiopetuksesta aikuiskoulutukseen. Lisaksi
sivistyslautakunnan toimialaan kuuluvat kirjastopalvelut, kulttuuripalvelut ja vapaa-aikapalvelut. Lautakuntaan kuuluu
yhdeksan jasenta.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta vuonna 2019

Jetsonen Allan puheenjohtaja, Herrala Helena varapuheenjohtaja, Braysy Hanne (9.9.2019 alkaen), Huusko Vesa
(9.9.2019 alkaen), Markus Anu, Matinolli Jari, Partanen Jari, Ristiluoma Sami, Ventela Paivi (9.9.2019 saakka), Vaisdanen
Seija, Ylikoski Aapo (9.9.2019 saakka).

Ymparistélautakunta

Ymparistolautakunnan vastuualueeseen kuuluvat mm. julkisten tilojen ja alueiden hoitaminen, vuokra-asuntotoimen
hoitaminen ja vdestonsuojelutehtdvat. Lautakuntaan kuuluu yhdeksan jasenta.

Ympadristolautakunta vuonna 2019

Braysy Tauno puheenjohtaja, Junes Jukka varapuheenjohtaja, Alasuutari Alpo, Heikkila-Tuomaala Hannele, Huusko
Ritva, Lithovius Helena, Pajala Jari, Rdisdanen Heli, Saarela Esa.

Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta hoitaa vaalilain maaraamia tehtavia. Esimerkiksi kunnallisvaaleissa keskusvaalilautakunta vas-
taa tuloksen laskennasta ja vahvistaa tuloksen. Lautakuntaan kuuluu viisi jasenta.

Keskusvaalilautakunta vuonna 2019
Braysy Hanne puheenjohtaja, Suomela Risto varapuheenjohtaja, Kinnunen Toivo, Lassila Ritva, Hannus Pirkko.
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtavat ovat lakisdateisid. Sen tehtavat liittyvat kunnan ulkoiseen valvontaan. Tarkastuslauta-
kunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja arvioi, ovatko valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Lautakunnassa on viisi jasenta.

Tarkastuslautakunta vuonna 2019
Suotula-Ervasti Annukka puheenjohtaja, Herrala Helena varapuheenjohtaja, Nuorala Tapio, Partanen Jari, Sainio Lauri.
3.2.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kuntatalous ndyttaa vuoden 2019 tilinpaatdsarvioiden valossa edelleen synkaltad. Kolme neljasta Manner-Suomen kun-
nasta, eli yhteensa 225 kuntaa teki vuonna 2019 negatiivisen tuloksen. Vuosikate heikkeni 13,4 prosenttia. Kuntata-
louden tilanne ei ole kokonaiskuvassa niin paha, kuin vield viime syksyna ennustettiin. Tilikauden tulos jai 200 miljoo-
naa euroa miinukselle, vaikka negatiivisen tuloksen pelattiin painuvan jopa 900 miljoonaan euroon.

Manner-Suomen kunnilta saatujen tilinpaatésarvioiden mukaan kuntien yhteenlaskettu toimintakate heikkeni 1,2 mil-
jardilla eurolla vuonna 2019 verrattuna edellisen vuoden tilinpaatoksiin. Valtionosuuksien, verotulojen ja rahoitustuot-
tojen kasvun seurauksena vuosikate heikkeni kuitenkin euromaaraisesti toimintakatetta vahemman. Tulos sisaltaa kui-
tenkin merkittavia kertaluonteisia tuottoja, kuten yhtididen myynnista saatuja myyntivoittoja seka kiky-leikkauksen
kompensoinnin aikaistamiseen liittyvat valtionosuudet. Ndma antavat kuntatalouden tilasta tilapdisesti paremman ku-
van. liman satunnaisia tuottoja tulos olisi ollut miinuksella useita satoja miljoonia ja olisi paadytty lahelle 2000-luvun
heikointa tulosta.

Vuotta 2019 koskevien tilinpaatdsarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien ulkoiset toimintakulut kasvoivat edelli-
sen vuoden tilinpaatoksista 2,4 prosenttia 37,8 miljardiin euroon. Toimintatuotot puolestaan vahenivat 4,1 prosenttia
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7,2 miljardiin euroon. Erdat vertailuvuonna kaytossa olleet kirjausmenettelyt kasvattivat osaltaan vertailuvuoden toi-
mintatuottoja ja -kuluja. Ndiden menettelyjen loppuminen vahensi toimintatuottoja ja -kuluja vuonna 2019 verrattuna
edelliseen vuoteen. Toimintakate heikkeni 1,2 miljardilla eurolla ja oli -30,3 miljardia euroa.

Verotuloja Manner-Suomen kunnat saivat vuonna 2019 yhteensa 22,9 miljardia euroa, mika tarkoitti 2,6 prosentin
kasvua edelliseen vuoteen verrattuna. Valtionosuudet kasvoivat 2,1 prosenttia 8,6 miljardiin euroon. Asukasta kohti
laskettuna verotuloista ja valtionosuuksista muodostuva verorahoitus oli keskimaarin 5 748 euroa. Verotulojen kasvua
hidasti verokorttiuudistuksen ja tulorekisterin kayttoonoton aiheuttama tilitysvaje. Verotulojen tilitysvajeen vuoksi
kunnilta jai saamatta arvion mukaan perati 400 miljoonaa euroa verotuloja.

Kuntien yhteenlaskettu vuosikate oli 1,8 miljardia euroa, ja se pieneni edellisestd vuodesta 0,3 miljardilla eurolla. Ti-
linpaatosarvioissa 56 kunnalla oli negatiivinen vuosikate, kun edellisena vuonna tallaisia kuntia oli 44 kappaletta. Ve-
rorahoituksen muutos ei riittanyt kattamaan toimintakulujen kasvua, joka nakyi muun muassa vuosikatteen voimak-
kaana heikkenemisena.

Manner-Suomen kuntayhtymien tilinpaatosarviot kertovat ulkoisten toimintakulujen kasvaneen 7,4 prosenttia ja toi-
mintatuottojen 6,5 prosenttia vuonna 2019 verrattuna edellisen vuoden lopullisiin tilinpaatdksiin. Toimintakuluja ar-
vioitiin olevan yhteensa 15,8 miljardia euroa ja toimintatuottoja 16,4 miljardia euroa. Vuosikate laski 0,6 miljardista
0,5 miljardiin euroon.

Kuntatalouden odotettiin helpottuvan kuluvana vuona kasvavien verotulojen ja valtionosuuksien muodossa. Talla het-
kelld ei vield voida tarkasti arvioida mika tulee olemaan Koronaviruksen vaikutus julkiseen talouteen Suomessa tai
maailmalla. Ennusteet vuoden 2020 talouskasvulle ovat kddntyneet viimepaivina jopa negatiivisiksi.

3.2.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
Kuntastrategian toimeenpano, seuranta ja arviointi
Strategian toimeenpano

* Vuosittainen talousarviovalmistelu (aihiot strategiasta toimialoittain)

* Seuranta ja arviointi toteutetaan vuosittain

+  Perusteellisempi arvio toteutetaan valtuustokauden lopussa

+ Vuosittain arviointia toteutetaan tilinpaatoksen ja tarkastuslautakunnan havaintojen pohjalta.

Hyvinvointi kertomus osana hyvinvointi johtamista

Hyvinvoinnin edistdminen on kunnan perustehtava. Vuonna 2011 voimaan tullut terveydenhuoltolaki velvoittaa kuntia
raportoimaan valtuustolle vuosittain kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteista. Sen
lisdksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.

Hyvinvointikertomus on laadittu vuonna 2018.
Tyrndvan arvoperusta

*  Rohkeus ja ennakkoluulottomuus

* Reiluus, reippaus ja rehellisyys

*  Terve ylpeys ja luja tahto

*  Vastuullisuus ja oikeudenmukaisuus

Tyrndvan kunnan strategiset valinnat

*  Hyvinvointia koulutuksella

*  Monipuolinen ja kehittyva elinkeinoelama

*  Vastuullinen ja pitkdjanteinen taloudenpito

* Avoin ja kuuleva vuorovaikutus

* Omaleimainen, mielenkiintoinen ja houkutteleva ymparisto
* Terveellinen ja turvallinen lahiruoka.



Hyvinvointia koulutuksella

Tyrnavalla on poikkeuksellinen ikdrakenne. Kuntalaisista 46 % on alle 29-vuotiaita, 20 % kuntalaisista on 0-9 vuotiaita.
Palvelujen kehittamista on tehty aidosti hallintokuntien rajat ylittavalla tavalla. Ikdrakenne aiheuttaa haasteita inves-
tointien osalta.

Tavoitteet

Toimenpiteet

Toimivat ja kuntalaista lahelld olevat peruspalvelut
Koulutustason nosto

Toisen asteen koulutus

Ty6ttdmyyden taittaminen

Hyvinvointijohtaminen

Koulutus tasa-arvon tuottajana

Omavastuu

Kulttuuri hyvinvoinnin lahteena.

Prosessit kuntoon, sujuviksi ja joustaviksi; Mittarina saavutettavuus (jonot), laatu
Palvelujen oikea-aikaisuus; Mittarina jonot, kustannuskehitys

Kuntalaisten hoitaminen asianmukaisessa paikassa; Mittarina erikoissairaanhoidon ja muiden palvelu-
jen maara, ennaltaehkaisy

Ehyt koulutuspolku ja koulutusta vastaava sijoittuminen ty6eldamaan; Mittarina sijoittuminen
jatkokoulutukseen, koulutus- ja tulotaso eri ikdluokissa

Aktiivinen vaikuttaminen, etdopiskelumahdollisuuden selvittdminen ja omien painopisteiden
hyodyntaminen; Mittarina kouluttautumismahdollisuus kunnassa

Yrittajyyskasvatus; Mittarina yritysluokan aloittaminen

Keskitytddn vaikuttaviin toimenpiteisiin ja joustavaan yhteistyohon;
Mittarina hyvinvointi kertomuksen tunnusluvut, varhemaksut

Lisatdaan kuntalaisten tietoisuutta omasta hyvinvoinnista ja koulutusasioista;
Mittarina hyvinvointi kertomuksen tunnusluvut

Monipuolinen ja helposti saavutettava kulttuuritarjonta; Mittarina tilaisuuksien maara.
ja osallistujamaarat

Toteutuminen

Yrittajyysluokalle on hakijoita ollut v. 2019 35 henkil64, joista valitut 20.

Hyvinvointi kertomuksessa, joka on hyvaksytty valtuustossa 12.11.2018, esitelldan valittujen hyvinvointia koskevien
tunnuslukujen kehittyminen seka sivistys- ja hyvinvointi osaston toiminta, jossa kuvataan kunnan kulttuurityo ja sen

vaikutukset.

Varhemaksut

poistuivat kaytosta vuoden 2019 alussa ja ovat nykydan osa tyokyvyttomyysmaksua. Varhemaksujen

maaraa ei voida enaa erikseen seurata.

Rantaroustin koulu valmistui v. 2018, ja otettiin kdaytt6dn uudenlaisena oppimisymparistona.

Neuvottelut lukiokoulutuksen jarjestamiseen etakoulutuksena on saatu myodnteiseen tulokseen ja lukiotoiminta on
aloitettu 2018. Vuonna 2019 aloitti lukiossa toinen vuosiluokka.



Monipuolinen ja kehittyva elinkeinoelama
Vahva alkutuotanto

Kunnassa olivuonna 2019 148 aktiivitilaa. Naista oli peltoa viljelyksessa 11 180 ha. Perunatiloja oli 40 kpl, joista viljeltiin
ruokaperunaa n. 570 ha 16 tilalla, siemenperunaa n. 640 ha 26 tilalla ja ruokateollisuusperunaa n. 100 ha 3 tilalla.
Yhteensa peruna-ala on n. 1300 ha. Maitoa tuotetaan n. 4,7 milj. litraa vuodessa.

High Grade-alue

Korkealuokkaisen siemenperunan tuotantoalueiksi on Euroopassa nimetty viisi aluetta: Skotlanti, Irlanti, alue Pohjois-
Saksassa, Azorit seka Tyrnadvan ja Limingan kuntien muodostama alue.

Tyrnavalle on mahdollistettu laaja hevostalousalue, joka tukee seka bioenergia- etta hyvinvointiteemaa.
Tavoitteet

*  Monipuoliset palvelut

*  Yritysten maaran nosto ja tyopaikkaomavaraisuuden lisdéaminen
+  Tydllisyyden parantaminen

+  Ostovoiman suuntaaminen omaan kuntaan

* Elinvoiman lisddminen

*  Yrittajayhteistyo.

Toimenpiteet

+  Avataan palvelujarjestelmaa ennakkoluulottomasti, kumppanuus- ja yhteiskehittamismallit;
Mittarina palveluja ostetaan 30 %/tuotetaan 70 %

* Hankkeet osana kehitysty6ta; Mittarina hankkeiden maara, vaikuttavuus, onnistuminen,
saatu rahoitus

*  Yritystonttien kaavoitus

+ Uudet, vahvuuksia tukevat avaukset: biotalous, hevostalous; Mittarina yritysten kunto ja
maara, perustetut yritykset

*  Kuntakuvan kirkastaminen ja elinvoiman lisddminen; Mittarina tydpaikkojen maara
*  Markkinointi, ndkyvyyden ja tietoisuuden lisédminen; Mittarina rahavirrat, kuntakuva
+  Aktiivinen yhteistyo (elinkeino ryhma ; Mittarina yhteistyon sujuvuus ja vaikuttavuus
*  Yhteistapahtumat; Mittarina tapahtumien maara ja laatu.

Toteutuminen

Hankkeisiin osallistumista on supistettu runsaasti kertomusvuoden aikana johtuen tehdyista tarpeellisista sdastotoi-
mista kunnassa. Hankkeiden raportointi on kunkin osaston kertomuksen yhteydessa.

Yritystonttien kaavoitusprosessia on viety eteenpain Haurukylan alueelle. Kunnan markkinointia ja kuntakuvan kirkas-
tamista on suoritettu sdastétoimenpiteiden sallimissa maarissa. Myos tapahtumia on jarjestetty vuoden aikana lukui-
sia (sivistys- ja hyvinvointi osaston kertomuksessa tarkemmin).

Elinkeinotoimintaa ja yrittdjien kanssa tehtya yhteistyota seka paikallisten tuotteiden ja palveluiden menekin edista-
mista on esitelty hallinto- ja kehittamisosaston kertomuksessa.

Tyollisyystilanne on kohentunut. Marraskuun 2019 ty6ttomyysprosentin ollessa 7,4 % ja joulukuussa 8,8 %. Edellisen
vuoden vastaavien lukujen tilanne marraskuun osalta 8,3 % ja joulukuun osalta 8,9 %



Vastuullinen ja pitkdjanteinen taloudenpito
Tavoitteet

*  Vaikuttavat, oikein kohdistetut palvelut
+ Tasapainoinen kayttotalous

*  Kohtuullinen laina taso

* Hallitut investoinnit

* Hankinnat kehittamisen valineena.

Toimenpiteet

* Vaikuttavuuden arviointi, prosessien kehittaminen ja resurssien suuntaaminen,
ennaltaehkaisy; Mittarina kdyttétalouden ja hyvinvoinnin kehittyminen

*  Tarkka taloudenpito; Mittarina ylijaamainen tilinpaatos, hallittu meno kasvu,
ennakoitavuus, talousarvion ja ennusteiden pitavyys

* Raportoinnin ja kattavan talousosaamisen kehittaminen
+ Sitoutuminen tavoitteisiin

*  Energian kulutuksen hillitseminen

+ Jarkeva ja harkittu lainan otto

+  Kiinteistojen kokonaisvaltainen kayttésuunnitelma; Mittarina kiinteistokartoituksen
ja sen toimenpiteiden eteneminen

* Investointien tarkka hallinta: Mittarina investointiohjelma
+  Erityyppisten mallien tarkastelu ja kayttd; mittarina mallien arviointi ja kdytto

* Hankintaosaamisen kehittdminen; Mittarina koulutusten maara ja laajuus,
valitusten lapimeno

* Innovatiivisten hankintamallien kayttd; Mittarina 20 % hankinnoista tehty
innovatiivisia hankintamalleja kayttaen.

Toteutuminen

Talouskehitys kunnassa on kddantanyt suuntaansa toivotusti. Kolmen alijadmaisen vuoden jadlkeen kunta tekee positii-
visen tuloksen. Kayttdtalousmenojen kasvu on kuitenkin taittunut. Vuonna 2018 nettomenot kasvoivat 2,2 % ja
vuonna 2019 nettomenot pienenivat 1,4 %.

Energiankulutusta hillitsevid toimia on suunniteltu erityisesti Rantaroustin koulun ratkaisuissa. Myds muiden kiinteis-
tojen osalta on lahdetty suunnittelemaan ja toteuttamaan erilaisia lammitys- ym. energiaratkaisuja.

Hankintaosaamisen kehittamiseen on vastattu perustamalla kuntaa hankintatiimi, jonka tehtavana on tukea eri osas-
toja niiden hankinnoissa. Kuitenkin kunnassa tarvitaan edelleen satsausta hankintaosaamiseen ja sitd hankintaa osto-
palveluna.

Vaeston kehitys on viime vuosina ollut negatiivinen. Kertomusvuonna vaestomaara vaheni 1,1 % eli 74 hengella. Vuo-
den 2019 lopussa Tyrnavan kunnan asukasmaara oli 6637 henked. Vuonna 2019 Tyrnavalla syntyi 98 lasta. Muutama
vuosi sitten alle kouluikaisten ikaluokat olivat paljon suurempia, lahempana 160 lasta. Asukaslukutavoitteen saavut-
taminen edellyttaisi noin yhden prosentin vaestén kasvua.



Avoin ja kuuleva vuorovaikutus
Tavoitteet

*  Kuntalaisten osallistuminen

*  Vuorovaikutteiset toimintatavat

*  Saumaton hallintokuntien yhteistyo

*  Vaihtoehtoisten toimintatapojen avoin etsinta
* Laadukas ja sparraava johtaminen

* Hyvinvoiva ja tehokas henkilokunta

*  Hyva tyonantajakuva.

Toimenpiteet

*  Omavastuun kehittdminen ja yhteistyo eri toimijoiden kanssa (3. sektori); Mittarina
yhteistyon maara ja vaikuttavuus

*  Kehitetdaan vuorovaikutteisia ja osallistumaan kannustavia malleja, hydédynnetdan
sosiaalista mediaa; Mittarina kotisivu-uudistuksen onnistuminen ja osallistumisaktiivisuus
*  Perheiden ja vanhemmuuden tukeminen

+ Joustavat ja yhdessa tekemista kannustavat toimintamallit ja tahtotila; Mittarina
kokonaisvaltaiset, raataloidyt palvelut

*  Rohkaistaan kehittdmistyohon ja ketteriin toimintamalleihin; Mittarina uudet
toimintamallit kokeilujen maara ja onnistuminen

+ Hallittu riskinotto hyvaksyttavaksi

+  Kuntatyontekijoiden vastuuttaminen, osallistaminen ja kuuleminen; mittarina
tyohyvinvointi ja —tyytyvaisyys, sairauspoissaolojen vdheneminen

+  Ketter3, joustava ja jatkuvasti uudistuva tyopaikka; mittarina tyontekijoiden
pysyvyys ja hakijamaarat.

Toteutuminen

Kuntalaiset ovat osallistuneet kunnan uuden strategian tydstamiseen seka kunnan kehittamiseen ja maankayton suun-
nitteluun aktiivisesti. Osallistumiseen kannustavaa viestintaa on aktiivisesti kehitetty ottamalla kaytt66n uusia tyoka-
luja, kuten jarjestetyt kuntalaiskyselyt eri tyokaluja kayttden.

Toimintamalleja on kehitetty ja kuntaorganisaation uudistuminen on jatkunut vuonna 2019.
Sairauspoissaolot ovat lisaantyneet vuonna 2019

Tyotyytyvaisyyskysely toteutetaan vahintdan kerran valtuustokaudessa. Kysely on toteutettu Tyoterveyshuolto Virta
Oy:n kanssa yhteistydssa vuonna 2018 ja tulokset olivat kohtuullisen hyvid. Vuonna 2019 toteutettiin laajempi henki-
|6stokysely, minka tulokset olivat kohtuullisen hyvia.

Omaleimainen, mielenkiintoinen ja houkutteleva ymparisto
Tavoitteet

*  Hallittu vaestdnkasvu
*  Janteva maapolitiikka
* Laadukkaat ja viihtyisat asuinalueet
*  Alueiden omaleimaisuus
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* Rakennetun ympariston laatu
*  Paikallisten erityispiirteiden yllapito ja sailyttaminen
*  Hyvinvointia tukeva elinvoimainen ymparisto

Toimenpiteet

« Kaava-alueiden suunnitelmallinen luovutus; Mittarina vdestonkasvutavoite 2-3 %/vuosi
palveluiden riittavyys

+  Suunnitelmallinen maanhankinta; Mittarina hankitut maa-alueet/ tonttivaranto
+ Kaavoilla ohjattu maankaytto; Mittarina asutuksen sijoittuminen
* Laadukas ymparisto, teemalliset kaava-alueet; Mittarina tonttien menekki

* Kaavoituksen ja rakennusvalvonnan jatkuva kehittaminen; Mittarina viihtyisyys,
laatu, ansiokas julkinen arkkitehtuuri ja -taide

*  Kotiseutu- ja kulttuurityo seka lakeusmaisemaa yllapitava maatalous; Mittarina
lakeusalueen sdilyminen

*  Luovien alojen huomioiminen seka eri sektorien jarjestama kulttuuritoiminta; Mittarina
luovien alojen tyopaikat ja yritykset, kulttuuritapahtumien maara ja laatu.

Toteutuminen

Véaestonkasvu on ollut kolmena perdkkaisend vuonna hieman negatiivinen. Tonttivaranto ja kaavoitustilanne on hyva
ja lakeusmaisema on sdilynyt tavoitteen mukaisesti. Kulttuuritoiminnasta on selostus sivistys- ja hyvinvointi osaston
kertomuksessa.

Terveellinen ja turvallinen ldhiruoka

Tavoitteet
+ Lahiruokatuotannon ja -myynnin nosto
*  Kunnan profilointi alkutuotantoon ja ldhiruokaan
+ Biotalous ja sivuvirtojen hyédyntaminen.

Toimenpiteet
*  Markkinointi; Mittarina tuotannon ja tuottavuuden kasvu
*  Verkostojen luominen; Mittarina tyopaikkojen kasvu
+ Hankkeen kautta kehittaminen; Mittarina myyntipiste (pisteita)

*  Kunnan oma ruokahuolto esikuvaksi ja osaksi lahiruokaprofiilia; Mittarina
onnistunut hanketoiminta, kunnan tunnettuus alalla

*  Koulutus ko. teemaan liittyen; Mittarina 2. asteen koulutuksessa teema otettu huomioon

+  Selvitetdan erilaisia bioenergiamahdollisuuksia ja houkutellaan niitd kuntaan; Mittarina
liilkkeelle 1ahteneet alan yritykset ja hankkeet.

Toteutuminen

Kunnan profiloituminen ldhiruokaan on tapahtunut erityisesti Tyrnava tarjottimella -hankkeen kautta (hanke paattyi
vuonna 2017) luodun Tyrndvan osaamista brandin myota. Se edistaa erityisesti terveellinen ja turvallinen ldhiruoka —
strategista valintaa.
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Kunnan oma ruokahuolto on nostanut lahiruokaprofiilia. Lahiruokaa suosittiin koulujen ruokalistalla.

Hevostoiminnan keskittymisen mahdollistuminen Palkin alueelle luo edellytykset raaka-aineiden yhteishankinnan ke-
hittdmiselle, lannan keruulle seka toiminnasta syntyvien oheisvirtojen tehokkaalle hyddyntamiselle.

Tyrnavan kunnan talous suunnitelmakaudella

Tyrnavan kunnan talouskehitys kdantyi positiiviseksi edellisen kolmen alijaamaisen vuoden jdlkeen. Taseessa ei ole
kattamatonta alijadmaa. Taseeseen on aikaisempina vuosina saatu kerattya erittdin tarpeellinen yli neljan miljoonan
euron ylijadmapuskuri. Vuoden 2018 jalkeen tuo puskuri kutistui noin 1,8 miljoonaan euroon ja vuoden 2019 positii-
visen tuloksen myota kohosi ldhes kahteen miljoonaan euroon. Kunnan toimintamenojen kasvu saatiin kdannettya
saastotoimenpitein laskuun, mika on alle kuntien keskimaardisen menojen kasvun. Kertomusvuoden tilinpdatos kol-
men alijadmaisen vuoden jilkeen positiivinen. Verotulojen kasvu on viimeisten vuosien aikana ollut alle maan keskiar-
von, kun poistetaan verodyrin korotuksen vaikutukset.

Kunnan kasvutavoitteen saavuttaminen merkitsee, ettda kunnan lisddantyvat palvelu- ja investointitarpeet edellyttavat
palvelutuotantotapojen tehokkuuden ennakkoluulotonta tarkastelua seka suunnitelmallista ja hyvin ajoitettua inves-
tointipolitiikkaa seka eri investointimallien tarkastelua.

Vuoden 2019 talousarvio ja suunnitelmavuodet 2020-2021 on tehty siten, ettd negatiivinen talouskehitys saadaan
kdannettya positiiviseksi. Kdyttétalousmenoja seurataan jatkuvasti ja raportoidaan valtuustolle neljan kuukauden va-
lein.

Kayttotalouden nettomenot supistuivat kertomusvuonna 1,4 %

(edellisend vuonna kasvoivat 2,2 %).

Tulovero % kehitys 2015 2016 2017 2018 2019
Tyrnavi 20,50 20,50 20,50 21,00 22,00
Pohjois-pohjanmaa 20,42 20,43 20,44 20,47 20,57
Koko maa 19,84 19,91 19,91 19,99 19,87
Kiinteistovero % 2019 Yleinen Vakituisten asuntojen Muu asuinrakennus
Tyrnadva 1,12 0,54 1,12
Pohjois-pohjanmaa 1,08 0,52 1,10
Koko maa 1,07 0,50 1,16
Verotulojen kehitys Tyrnava A 2018 204y At 208y

) ys ly 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Tulovero 16 603 16 635 16 778 16 976 18 387
Kiinteistovero 867 886 885 904 925
Yhteisovero 583 469 505 416 408
Yhteensa 18 054 17 990 18 168 18 296 19721

Lainat
Tyrnavan kunnan lainakanta oli vuoden 2019 alussa 33 492 132 euroa ja vuoden lopussa 31 939 142 euroa. Uutta lai-

naa nostettiin 3,0 milj. euroa. Asukasta kohden lainamaard on 4812 (ed. vuonna 4810) euroa. Konsernilainat ovat
yhteensa 35 263 282 euroa ja 5313 (ed. vuonna 5312) euroa/asukas.
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Kunnan talousasemaa esittavia lukuja 2012 2013
Verotulot milj.€ 16,7 17,7
Valtionosuudet milj.€ 16,8 17,3
TA-lainat milj.€ 18,1 18,5
TA-lainat €/asukas 2741 2787
Vuosikate 1000 € 1420 1803
Vuosikate €/asukas 215 271
Vuosikate% kayttotuloista 4,4 4,6
Vuosikate% poistoista 100,5 121,5
Investointien tulorahoitus% 66,9 119,5
Lainanhoitokate 0,7 0,7
Kassan riittavyys pv. 2 11

3.2.5 Kunnan henkil6sto

Kertomusvuonna kunnanjohtajana on toiminut Vesa Anttila.

Osastopaallikot

Hallinto- ja kehittamisosasto Hallinto- ja talousjohtaja Jarno Kilpinen

2014
17,5
17,9
16,9
2511
1736
258
4,4
108,9
99,4
0,7

5

Sosiaali- ja terveysosasto Sosiaali- ja terveysjohtaja Teija Eskola

2015
18,1
18,3
15,9

2342
1606
237
4,0

100,3

75,8
0,7
0,2

Sivistys- ja hyvinvointiosasto Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Elina Vehkala
Ymparistéosasto Ymparistdjohtaja Matti Mannonen 16.6.2019 saakka ja ympaéristéjohtaja Tuomo Perala 17.6.2019

alkaen.

2016
18,0
19,0
23,0
3409
1004
149
2,4
61,8
11,3
0,5
2,7

2017
18,2
19,1
30,4

4510
1360
202
3,2
82,8
17,0
0,5
1,0

2018
18,3
18,5
33,5

4990
-288
-42,9
0,7
14,2
-9,9
0,0
1,0

2019
19,7
18,8
31,9

4810
1926
290
4,5
95,9
250,9
0,6
0,1

Henkilostomaara oli vuoden lopussa 399 henkil6d, missa on vahennystd 21 henkil6d vuoden takaiseen verrattuna.
Hallinto — ja kehittamisosaston henkildmaara on pysynyt samana. Sosiaali — ja terveysosastolla seka sivistys- ja hyvin-
vointiosastolla viranhaltijoiden/ tyontekijoiden maara on vahentynyt. Ymparistdosastolla henkildomaara on kasvanut

yhdella henkildlla.

Kayttotalouden henkildstokulut olivat vuonna 2019 yhteensa 17 089 506 euroa. Henkilostokuluissa oli laskua 591 302

euroa eli 3,3 prosenttia.

Henkildston sairauspoissaolopaivia v 2019 oli 8130 kpl. Lisdysta poissaolopaivissa oli 419 padivaa, 5,4%.

Henkilostotilinpdatos laadittiin vuodelta 2018 ja laaditaan my6s vuodelta 2019. Tyotyytyvaisyyskysely suoritetaan va-
hintaan kerran valtuustokaudessa. Tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin vuonna 2018.

Henkil6ston lukumaara 31.12
Hallinto- ja kehittdmisosasto
Sosiaali- ja terveysosasto
Sivistys- ja hyvinvointiosasto
Ymparistdosasto

Henkilostokulut €

Kulut tuloslaskeman mukaan

kulut aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa

2019
20
105
226
48

2019

17 089 506,51
73 981,96

17 163 488,47

2018
20
122
231
47

2018
17 680 808,05
73 117,49
17 753 925,54
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3.2.6 Ymparistoasiat

Tyrnavan kunnan Murron alueella olevien Murron koulurakennusten seka paivakoti Kapytikan [ammitystapana on ollut
oljylammitys. Lammontoimitussopimus pelletillda [ammittamisesta allekirjoitettiin vuonna 2018. Pellettilammityslaitos
saatiin toimimaan siten, ettd helmikuun alusta lahtien kiinteistdja paastiin lammittdmaan pelletilla. Kiinteistét muo-
dostuvat 4 eri rakennuskompleksista seuraavasti. Vanhakoulurakennus, joka ei toimii talla hetkelld varsinaisena ope-
tusrakennuksena. Uuden koulun vanhin osa on rakennettu 1990 luvun alussa ja sitd on laajennettu 1998 ja uusi siipi
rakennettu 2005 seka viimeisin laajennus 2012. Paivakoti Kapytikassa on ensimmainen vaihe rakennettu 1990 luvun
alussa ja laajennettu 2004. Rakennusten rakennustilavuudet ovat yhteensa 13 800 m3. Pellettikattilan vara- ja huip-
putehojen tasaamiseen voidaan kayttaa tarvittaessa molempia nykyisia kevytoljykattiloita. Limmaontoimitussopimus
on voimassa 30.4.2028 saakka.

Tyrndvan kunta oli mukana Elinvoimaa Pohjois-Pohjanmaalle vahahiilisilld ja resurssiviisailla ratkaisuilla (VARE) -hank-
keessa (2018-2020), joka on jatkoa Vahahiilisyydesta kilpailuetua kunnille -hankkeelle (2015-2017). Tyrnava on mu-
kana myds valtakunnallisessa Canemure -hankkeessa, jossa vahahiilisia ratkaisuja pyritdadan tuomaan jokaisen tietoi-
suuteen ja saataville. HINKU-kuntana Tyrnava on sitoutunut tavoittelemaan koko alueensa kasvihuonekaasupaastdjen
vahentamista 80 % vuoden vuoteen 2030 mennessa. Tyrnavan kunta on mukana myos kuntien energiatehokkuusoh-
jelman jatkosopimuksessa 2017-2025.

Tyrnavan kunnan HINKU-tyoryhma kokoontui vuoden kuluessa kaksi kertaa. HINKU-ty6ssa kaynnistettiin yhdessa
VARE-hankkeen kanssa resurssiviisaan tiekartan laatiminen. Vuoden kuluessa jirjestettiin kolme tydpajaa tiekartan
taustatietojen kokoamista varten. Tyrnavalld kdynnistettiin myos kouluille suunnattuna 50/50 energiansaastohanke,
josta varsinaisia tuloksia alettaneen saamaan vasta seuraaville kokonaisille seurantavuosille.

3.2.7 Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaan toimintakertomuksessa annetaan lisdksi tiedot siita, miten kirjanpitovelvollinen huo-
lehtii ymparistdasioista, sosiaalisista asioista ja henkilostoasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka korruption
ja lahjonnan torjunnasta.

Tyrnavan kunnalla on sisdisen valvonnan ohje osana hyvaa hallinto- ja johtamistapaa.
Sisdisen valvonnan avulla saadaan riittdva varmuus siitd, ettd mm. seuraavat yleiset tavoitteet saavutetaan
* Noudatetaan lakeja, sédannoksia ja johdon ohjeita

+  Valtytaan resurssien menetyksilta, jotka aiheutuvat tuhlauksesta, huonosta hoidosta,
virheistd, vaarinkaytoksistd, petoksista tai muista epasaannénmukaisuuksista

*  Pystytdaan tunnistamaan ja ennaltaehkaisemaan virheita ja hallitsemaan riskeja.

Sisdisen valvonnan ohjeen mukaan sisdinen valvonta koostuu viidesta toisiinsa liittyvasta osatekijasta, jotka ovat joh-
tamistapa ja organisaatiokulttuuri, riskienhallinta, valvontatoimenpiteet, raportointi ja tiedonvalitys seka seuranta ja
arviointi. Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri luovat perustan valvonnalle ja edistavat tavoitteiden saavuttamista
seka henkiloston valvontatietoisuutta. Organisaatiokulttuuri koostuu mm. eettisista arvoista, rehellisyydesta, organi-
saation ihmisten patevyydesta seka tavasta, jolla johto antaa valtaa ja vastuuta seka organisoi ja kehittda henkilosto-
aan.

Sisdisen valvonnan ohjeessa on viitattu kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain ja rikoslain saannoksiin, joiden mu-
kaan viranhaltija tai julkisyhteisén tyontekija ei saa vaatia tai hyvaksya lahjaa tai muuta etua, jolla vaikutetaan tai py-
ritddn vaikuttamaan taikka joka on omiaan vaikuttamaan hanen toimintaansa palvelussuhteessa. Arviointikriteerina
on se, voiko edun vaatiminen, hyvaksyminen tai vastaanottaminen vaarantaa luottamusta viranomaiseen, viranhalti-
jaan tai julkishallinnon tyontekijaan.

Toimintakertomuksessa on erikseen selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskei-
sistd johtopaatoksista.
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Ulkoinen valvonta koostuu tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan toiminnasta, seka valtion viranomaisen, kunnan
jdsenten ja asianosaisten valvonnasta.

Sisdinen tarkkailu on jatkuvaa paivittaista toimintojen, varojen kdytdn ja muun taloudenhoidon valvontaa. Tarkkailu
kuuluu esimiehille ja on olennainen osa palvelujen jarjestamista ja muuta toimintaa. Sisdinen tarkastus on sisdisen
valvonnan ndkyva osa.

3.2.8 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Pidemman ajan arvioon Tyrnavan kunnan kehityksesta talouden kannalta tulee vaikuttamaan verotulojen kehitys seka
muutokset valtionosuuksissa. N&illa nakymin valtionosuudet supistuvat Tyrnavan kunnan osalta tulevaisuudessa. Ve-
rotuloihin ennustetaan kuitenkin lievaa nousua. Kunnassa joudutaan pitdmaan ylla tarkkaa taloudenhoitoa, jotta kun-
nan talous kaantyisi ja pysyisi tasapainossa.

Viimeisten vuosien aikana tehdyt merkittavat investoinnit rajoittavat kunnan kykya uusin isoihin investointeihin lahi-
vuosina. Tulevia investointeja pitda tarkasti arvioida ja suunnitella huolellisesti suunnitelmavuosina.

Kayttotalouden osalta vuosi 2019 kdantyi positiiviseksi kolme perakkaisten alijagdmaisten vuosien jalkeen ja vuosi 2020
tulee olemaan myds tiukka. Koronaviruksen vaikutuksia julkiseen talouteen tai verotuloihin ei olla vield kyetty riitta-
valla tarkkuudella arvioimaan. Tilanne haastaa toteuttamaan myos rakenteellisia muutoksia, ellei verorahoituksen ke-
hitysta saada positiivisemmaksi.

3.2.9 Arvio merkittavista riskeistd ja epavarmuustekijoistd sekda muista toiminnan kehittymiseen vaikutta-
vista seikoista

Kunnan toimintaan vaikuttavat yleensd mm. strategiset, toiminnalliset, taloudelliset ja vahinkoriskit. Strategiset riskit
liittyvat kunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin, menestystekijoihin ja niihin kohdistuviin epavarmuustekijéihin. Toimin-
nalliset riskit koskevat mm. paivittaistd toimintaa, prosesseja ja tietojarjestelmia, henkiloston osaamista ja saata-
vuutta, suhdannevaihteluita ja lainsdddannén muutoksia.

Valtionosuusuudistuksen tavoitteena on ollut valtionosuusjarjestelma, joka on nykyistd yksinkertaisempi, selkeampi
ja lapinakyvampi. Valtionosuusjarjestelman on esitetty pyrkivan tasaamaan kuntien kustannuksia, jotka liittyvat pe-
ruspalvelujen tuottamiseen, mutta normien lisddntyessa yleensda myos kuntien menot kasvavat. Viimeisimmat muu-
tokset valtionosuuden perusteissa ovat Tyrnavan kannalta olleet epdedullisia ja verorahoituksen kertyminen haastaa
kunnan palvelutuotannon jarjestamista ja rakenteita ainakin valiaikaisesti.

Kunnan henkilostéssa on ollut vaihtuvuutta. Henkilostdn saatavuudessa ei ole ollut ongelmia.
Rahoituksen saamisessa ei ole ollut ongelmia. Ennakointi maailmantalouden kehityksesta vaikeuttaa korkotason en-
nakointia. Korkotaso on kuitenkin pysynyt alhaisena. Korkoherkkien lainojen osuus Tyrndvan kunnan lainakannasta

on noin 52,9

Globaali koronaviruspandemia tulee vaikuttamaan kunnan verotuloihin negatiivisesti ja kasvattamaan terveydenhoi-
don kustannuksia.

3.3 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 11.6.2014 §:ssa 30 hyvdksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
Tyrnavan kunnassa ja kuntakonsernissa.

Kunnanhallitus on 19.12.2011 hyvaksynyt ohjeen sisdisen valvonnan jarjestamisestd. Ohjeessa on maaritelty mm. si-
sdisen valvonnan rakenne Tyrnavan kunnassa, sisdisen valvonnan osatekijat, sisdisen valvonnan toteuttajat ja heidan
vastuunsa, riskienhallintapolitiikka ja valvontatoimenpiteet toimintaprosesseissa.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi
Arviointikysely osastopaallikoille

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen arviointi vuodelta 2019 on kdynnissa ja se toteutetaan kayttamalla
kunnanhallituksen hyvdaksymaa arviointilomaketta. Arvion tekivat osastopaallikdt kukin omien osastojensa toimin-
nasta. Talla kertaa arvioitiin seuraavia kokonaisuuksia: Tavoitteiden asettaminen ja toteutumisen seuranta, riskien
hallinta, tieto ja tiedonvalitys tai tiedonkulku.

Tavoitteiden asettaminen ja toteutumisen seuranta

Kunnan tavoitteilla ohjataan kunnan toimintaa ja resurssien kaytt6a. Tavoitteet luovat perustan toiminnan ja sen tu-
loksellisuuden arvioinnille. Olennaisiin asioihin kohdistuvat ja mitattavat tavoitteet mahdollistavat toiminnan ja siihen

liittyvien riskien (poikkeamien) arvioinnin ja havaitsemisen.

Arviointi: Strategian suunnittelu-, toimeenpano- ja seurantavastuut on selkedsti maaritelty ja ne toteutuvat kaytan-
nodssd. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seuranta on sadanndéllista kaikilla osastoilla.

Riskienhallinta

Riskilla tarkoitetaan sellaisen tapahtuman mahdollisuutta, joka voi uhata kunnan tavoitteiden saavuttamista. Riski voi-
daan my6s ymmartaa hyddyntamatta jaaneeksi strategiseksi tai toiminnalliseksi mahdollisuudeksi. Kuntaa ja sen toi-
mintaa voidaan johtaa ja kehittaa riskien mahdollisuuksien perusteella. Tunnettujen riskien toteutumisen todennakai-
syytta ja vaikutusta tulisi arvioida ja maaritella toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja sédnnénmukaiseksi
raportoimiseksi.

Riskienkartoitusraportti

Kunnan vakuutusten hoidossa kaytetdaan vakuutusmeklaripalveluja. Riskienkartoitusraportin tiivistelméassa todetaan,
etta riskienhallinnan ndkékulmasta Tyrnavan kuntaa voidaan pitaa tyypillisena kohteena.

Riskid parantavia seikkoja
+  Merkittdvimmat toiminnot, kuten Iammon-, sdhkodn- ja vedentuotanto on siirretty
alueella toimivien yritysten tai kunnan omistamien itsendisten oikeushenkil6iden tehtavaksi.

*  Kunnan tarjoamat muut palvelut ovat toiminnoiltaan ja kokoluokaltaan joko pienia
tai keskimaaraisia.

*  Kunnan omistamat kiinteistot ja muu omaisuus on tyypillista eika niihin liity erityista
riskia (mm. kemikaalit).

Riskid heikentavia seikkoja
* Kokonaisvaltaista riskienhallintajarjestelmaa ei ole.

+ Jatkuvuussuunnittelua tarkeiden kohteiden ndakdkulmasta on tehty
padsaantoisesti varautumissuunnittelun (vrt poikkeustila) mukaisesti.

*  Toiminnan kannalta merkittavien kohteiden, kuten koulujen, padivakotien, vanhusten
palvelutalojen ymes. tiloihin ei ole tehty kattavaa omaisuus- ja keskeytysriskikartoitusta

* eijatkuvuussuunnitelmia.

*  Kuntakonsernin ulkopuolelle ulkoistettujen tehtavien riskienhallinnan tasoa ei arvioida
yhtendisen mallin mukaisesti.

16



Riskienhallinnan kokonaisvaltaisuus

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa johtamista, johon on kiinnitetty huomiota. Kunnanhallituksen hyvaksyman
sisdisen valvonnan ohjeen liitteena on kattava kyselylomake sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen arvi-
oinnista. Arviointia on tehty vuonna 2019 tavoitteiden asettamisesta ja niiden seurannasta, riskienhallinnasta, tiedon-
valityksesta ja tiedon kulusta seka seurantamenettelyista. Arviointi on tehty vuosittain johtoryhmatasolla ja osastot
osastopaallikon johdolla arvioi omaa toimintaansa.

Riskeilta suojaudutaan myos vakuutuksin. Vakuutusturvan oikealla tasolla pitamiseksi kaytetdaan vakuutusmeklaripal-
veluja.

Turvallisuuteen on kiinnitetty erityista huomiota. Kunnassa toimii nimettyna turvallisuusvastaava tehtdavanaan kunnan
turvallisuutta, varautumista ja valmiussuunnittelua koskevat asiat.

Kuntalaissa on sadannokset kunnan ja kuntakonsernin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Uudistuksessa on
erityisesti kiinnitetty huomiota sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kattavuuteen, jarjestamiseen ja raportointiin.
Sdaannosten mukaan valtuuston tulee paattda kunnan kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teista. Lisaksi hallintosaantoon on tehty tarpeelliset maaraykset asiaa koskevasta toimivallasta ja tehtdvien jaosta.
Hallintosdant6 on tarkistettu vuoden 2017 aikana. Muilta osin viitataan jaljempana esitettyihin kehittdmistoimenpi-
teisiin.

Vuoden 2019 aikana osastopaallikot ovat kiinnittaneet huomiota mm. henkiléston jaksamiseen, pitkiin poissaoloihin
ja vaihtuvuuteen. Osastopaallikkdjen nakemyksen mukaan henkilékunnan riittdvyys on turvattu myds normaalien sai-
rauspoissaolojen aikana, uusille tydntekijoille on asianmukaiset perehdytyskdytannot, joiden noudattamista valvo-
taan, uusien henkildiden tarve ennakoidaan ja tehtdvat maaritelldan etukateen.

Edelleen ndhdaan, ettd toimintaan ja kunnan tulevaisuuteen liittyvistd toiminnallisista ja taloudellisista riskeista vaka-
vimpia ovat tietoturvariskit, kilpailutusten onnistumisen, sopimus ja vastuuriskit, henkilostoriskit, kiinteistdjen si-
sdilma-asiat, talouden ennakointi ja erikoissairaanhoidon kustannuksiin varautumisen.

Riskeihin voidaan vastata seuraavasti: Rakenteiden ja prosessien uudistaminen, henkiloston koulutus ja tyonkierto,
hyvinvointitydn vaikutus koko kuntaorganisaatioon, yhteisty6 yli hallintorajojen, sddnnoélliset palaverit/dokumen-
tointi, henkilostotarpeiden ennakointi, perehdyttaminen, avoimuus, tiedottaminen, yhdessa kehittaminen, kustan-
nusten ennakointi, tyétehtdavien maarittely, yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa, kuukausittainen talouden seuranta
yksikoittain, saannolliset kiinteistokierrokset, kiinteistdjen jarjestelmalliset kuntoarviot ja tutkimukset, urakoitsijoiden
tietojen tarkistaminen/tilaajavastuu, osaamisen lisddminen ja lakimiespalvelujen kdyttaminen.

Tieto ja tiedonvalitys tai -kulku

Toimivat vuorovaikutus- ja raportointikanavat mahdollistavat sen, ettd kunnan johto, henkildsto ja sidosryhmat saavat
oikea-aikaisesti olennaista ja kadyttokelpoista tietoa toimintaan vaikuttavista tekijoista. Oikea, riittava ja luotettava
tieto on valttamatonta paatdksenteossa ja toiminnan arvioinnissa.

Osastopaallikot olivat taysin tai lahes samaa mielta siitd, ettd kunnalla on kaytdssaan sisdiset tiedotuskanavat ja -me-
nettelyt, joita kayttden vastuualueen ja sen tulosalueiden ja tulosyksikdiden johto ja henkilokunta saavat ty6tehta-
viinsa liittyvaa ajantasaista tietoa esim. uusista ohjeista ja lainsdddantomuutoksista.

Padosin oltiin samaa mielta myds siitd, etta kunnalla on systemaattiset ulkoisen tiedottamisen kanavat ja menettely-
tavat, joita kdyttaen toimialaa, tulosalueita ja tulosyksikoita koskeva informaatio vélitetaan asiakkaille, yhteistydkump-
paneille, sidosryhmille, viranomaisille.

Osastopaallikot olivat sita mielta, ettd kunnalla on kaytdssaan raportointijarjestelma, joka tuottaa luotettavaa ja ajan-
tasaista tietoa tavoitteiden saavuttamisesta. Jonkin verran huonommat kasitykset olivat jarjestelmistd, jotka tuottavat
tietoa toiminnan hairiottomyydesta ja riskienhallinnasta.

Tieto, tiedonvalitys, vuorovaikutus yleensa siirtyvat ja keskittyvat entistd enemman sahkoisiin jarjestelmiin. Toimivat
vuorovaikutuskanavat ja -menettelyt vaativat panostuksia henkilostén osaamiseen ja laitteistoon. Sahkoisten
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jarjestelmien helppokayttdisyys on otettu huomioon mm. kunnan kotisivujen ja intran suunnittelussa seka sahkoisten
kokouskaytantojen kehittamisessa.

Tiedottaminen on noussut esille myds monissa henkilostopalavereissa yhdeksi tarkeimmista kehitettavista asioista.
Kuntaan on perustettu viestintdryhma vastaamaan tdhan tarpeeseen.

Tietoturvaryhmalle ei ole tullut tietoon kertomusvuonna tietoturvarikkeita. Tietoturvapolitiikkaohjeessa on ohjeet rik-
keiden kasittelysta. Tietoturva- ja tietosuojapoikkeamia ei ole ollut. Atk-laitetilojen lampétilan seuranta on reaa-

liajassa. Jakamon kulunvalvontahalytykset toimivat. Halytykset menevat vartiointiliikkeelle.

Sisaista tarkastusta on kohdistettu vuorovuosin eri toimintoihin. Kohdennettuja tarkastuksia kdytetaan edelleen myos
osana sisaista tarkastusta.

Kaytossa olevia tyomenetelmia

* Ostolaskujen ym. menotositteiden kasittelyyn kunnanhallitus ja lautakunnat
nimedvat vastaanottajat ja hyvaksyjat

* Nimenkirjoitusoikeudet on maaritelty hallintosdaanndssa
+ Paatosvalta ja delegoinnit maaritelty hallintosdaanndssa ja delegointipaatoksin
*  Sopimusten seurannan halytysjarjestelma

+ Tietohallinnossa tietosuoja- ja tietoturvapolitiikat, tietoturvaohjeet, salasanakaytannot
ja ohjelmankéayttooikeudet

+  Kirjaamiskaytannot asioille.
Kehittamistoimet
+  Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen arviointiin tarvitaan edelleen
selkeyttamista. Kyselyn avulla riskienhallintaty6lle saadaan nakyvyytta ja se saadaan

kiintedksi osaksi toimintayksikdiden tyota.

* Hankinta-asioihin ja erityisesti tarjouspyyntoihin kdytetddan enemman aikaa ja hankitaan
lisdd osaamista mm. koulutuksen avulla ja asiantuntijapalvelua kayttden.

+  Kiinteistojen jarjestelmalliset kuntoarviot ja toimenpiteet

*  Perusty6hon keskittyminen

Kannanotto sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toiminatavoissa on edelleen kehitettavaa. Kohtuullinen varmuus sisdisen val-
vonnan tuloksellisuudesta vuodelta 2019 on saatu.

3.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa.
Molempien laskelmien ja niistd laskettavien tunnuslukujen tehtdavana on osoittaa kunnan rahoituksen riittavyytta. Ra-
hoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisdksi muutoin rahoi-
tetaan.
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3.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Vuo-
sikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus
on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Toimintatuotot olivat kertomusvuonna 4 054 732 euroa ja toimintakulut olivat 40 376 022. Toimintatuotot vahenivat
2,8 %. Toimintatuottoja kertyi 235 555 euroa enemman kuin talousarviossa oli arvioitu. Toimintatuottojen toteutuma-
aste oli 106 %.

Toimintakulut supistuivat 622 154 euroa (edellisena kasvoivat 871 422), 1,5 %. Toimintakatteeksi muodostui 36 321
290 euroa. Verotulot olivat 19 720 675 euroa. Verotulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 7,2 %. Verotulojen
toteutuma-aste oli 97,5 %. Valtionosuudet olivat 18 800 041 euroa. Valtionosuudet kasvoivat 1,4 %. Valtionosuuksien
toteutuma-aste oli 102,7 %.

Vuosikatteeksi muodostui 1 925 770 euroa. Poistoja kirjattiin yhteensa 2 009 117 euroa. Satunnaisia tuottoja ja ku-
luja kirjattiin yhteensa 268 042 euroa. Tilikauden ylijaamaksi muodostui 184 695 euroa.

Tuloslaskelma (ulkoiset luvut) 2019 2018 2017
Toimintatuotot 4054732 4170840 4 478 290
Toimintakulut 40 376 023 40998 177 40 126 755
Toimintakate 36321290 36 827 337 35648 465
Verotulot 19 720 675 18 295 947 18 168 048
Valtionosuudet 18 800 041 18549374 19112 113
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 5089 1662 58
Muut rahoitustuotot 21093 16 854 39305
Korkokulut 278 275 302 704 292 509
Muut rahoituskulut 21561 21765 18 622
Vuosikate 1925770 -287 969 1359927
Poistot ja arvon alentumiset 2009 117 2 025 364 1641762
Satunnaiset erat 268 042 0 0
Tilikauden tulos 184 695 -2313333 -281 834
Tilinpaatossiirrot -
Tilikauden ylijaama (alijaama) 184 695 -2313333 -281 834



Tuloslaskelman tunnusluvut 2019 2018 2017

Toimintatuotot/ Toimintakulut % 10,0 10,2 11,2
Vuosikate/Poistot % 95,9 14,2 82,8
Vuosikate, euroa/asukas 290 -43 202
Asukasmaara 6637 6711 6737

3.4.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Ra-
hoituslaskelmassa esitetdaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja
ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Ndiden kahden nettomaadran erotus tai
summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma itsessdaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen maara ilmaisee sen,
kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassa vahvistamiseen ja negatiivinen
maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla
lisda lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayt-
tyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Tyrndvan kunnan toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
on viideltd vuodelta -16 361 210,55 euroa.

Investointien tulorahoitus — tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulo-
rahoituksella. Kertomusvuoden investointien tulorahoitus — tunnusluku on 250,9 % (ed. vuonna 9,9 %)
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erdt

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdaykset
Antolainasaamisten vihennykset
Lainakannan muutokset

Pitk3daikaisten lainojen lisdys
Pitk3daikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Tyrnavan sotavammaistentukiyhdistys Ry
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutok-
set

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2019

€
1925770
268 042
160 916

-783 690
16 072
263 109
1528 387

€

5826

-6 501

12 327
-1552993
3 046 736
-3199 730
-1 400 000
-300 000
-225 407

-1595

17 915
-150 322
-91 405
-2072 575

-544 188

18 102

562 290
-544 188

2018

€
-287 969

-234 494

-2926 032
12 000
396 404

-3 040091

€

2978

-15 000

17 978
3106 456
4 500 000
-3393 544
2 000 000
0

346 859

7 006
831

560 801
-221779
3 456 293

416 202

562 290

146 087
416 202

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tu-
lorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on yksi tai suurempi. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun
tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Luotet-
tavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Tyrnavan kunnan
lainanhoitokatteen kehitys vuodesta 2000 ldhtien vaihtelee 0,0 — 2,8 vililla. Kertomusvuonna lainanhoitokate oli 0,6

(ed. vuonna 0,0).

Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan
riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
Vuonna 2016 kolme paivaa, vuonna 2017 yksi pdiva ja vuonna 2018 yksi pdiva ja kertomusvuonna 0,1 pdivaa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta €

Investointien tulorahoitus %
Laskennallinen lainahoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2019

-16 361 210,55
250,9
0,5
0,6
0,1
6637

2018

-17 888 811,96

-9,88
0,06
0,0
1,0
6711
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3.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa tilikau-
della tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautukset kdyvat ilmi rahoituslaskelmasta.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvdna tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavarai-
suutta. Viittdkymmenta prosenttia alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa huomattavaa velkarasitetta.
Tyrnavan omavaraisuusaste oli kertomusvuonna 26,1 (ed. vuonna 25,0) %.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon kunnan kayttotulosta tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Tunnusluvun osoittajaan merkitddn tarkasteluvuoden tilinpdatoksen koko vieras pddoma vahennettyna saa-
duilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden valti-
onosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa,
koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon.
Mita pienempi suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on sel-
viytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Tyrndvan kunnan suhteellinen velkaantuneisuus —tunnusluku on 87,6
(ed. vuonna 95,0) %.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras padgoma
vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla
edelld mainittu lainakanta tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainamaaran kehitys 2019 2018 2017 2016 2015

Lainakanta milj. euroa 31,9 33,5 30,4 23,0 15,9
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1000 € 3047 4500 10500 9500 1500
Pitkaaikaisten lainojen vah. 1000 € 3200 3394 3148 2352 2527
Lainat euroa/asukas 4810 4990 4510 3409 2342
Konsernilainat euroa/asukas 5312 5390 5001 3892 2849

Tyrnavan kunnan tase ja sen tunnusluvut

Taseen tunnusluvut 2019 2018

Omavaraisuusaste % 26,1 25,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 87,6 95,0
Velat ja vastuut % kayttotuloista 75,60 82,30
Kertynyt yli-/alijaama € 1946 144 1761449
Kertynyt yli-/alijadma € /asukas 293 262
Lainat 31.12. €/asukas 4810 4991
Lainakanta 31.12. 31939141 33492132
Lainat ja vastuut 31.12 32 206 822 33749520
Lainat ja vastuut 31.12 €/asukas 4853 5029
Lainasaamiset 197 960 5 826
Kunnan asukasmaara 6 637 6711

Kertynyt ylijaama (alijadama)

= Edellisten tilikausien ylijaama + Tilikauden ylijadma. Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien
vuosien lilkkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijdamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainasaamiset 31.12. Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja
22



KUNNAN TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANT. VARAT

Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019

49 388 338

1475 609

25676

1449 933

0
43 292 923

5778707

33 375 358

4 037 605

44 348

35454

21450

4 619 807

4294 125

0

325682

92 967

0

92 967

1118224

44 342

0

44 342

1055781

197 960
197 960
0

857 821
492 328
280493
85 000

18 102

50 599 529

2018

50 437 856

54 449

54 4490

0
45 684 506

5759384

34120013

4285736

27919

35454

1456 000

4 698 900

4380938

5826

312 137

92 364

0

92 364

1530005

62 257

0

62 257

905 459

0

0

905 459
419 312
399 746
86 400

562 290

52 060 225

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ali/yli-
jaama

Tilikauden ali/ylijiama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paa-
omat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslai-
toksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalaina
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

2019

13 191 987

11 245 843

0

1761449
184 695

93 962

0

995

93 962
37 313 580

28 225 280

28 215 280
10 000

9 088 300

600 000

3099183

14678

2361 240
378 649
2634 549
50 599 529

2018

13 007 292

11 245 843

0

4074782
-2313333

93 360

0

995

92 364
38959573

28 399 685

28 399 685
0

10 559 888

2 000 000

3092 449

0

2 155 409
716 555
2595474
52 060 225
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3.6 Kokonaistulot — ja kokonaismenot

Tulot 2019

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vast. hyédykkeiden luov. voitot
Investoinnit 2019

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutust.

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisen vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa
Menot 2019

Toiminta

Toimintakulut

- Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit 2019
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vdahennys
Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa 2018

1000 €

4 055
19721
18 800

21
269

-160

16
263

12

3 046

-1400

44 647

40 376

278
22
31

784

3199

44 696
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3.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous

3.7.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Toimintakertomuksessa esitetdan yhdistelma kunnan tytar-, osakkuus- ja muista omistusyhteysyhteisoista seka kun-
tayhtymistd, joissa kunta on jasenena. Yhdistelmassa ilmoitetaan tytaryhteisdjen lukumaarat yhteisotyypeittdin ja
toimialoittain seka kuntayhtymien, osakkuusyhteiséjen ja muiden omistusyhteysyhteisdjen lukumaarat. Lisaksi ilmoi-
tetaan yhdisteltyjen ja yhdistelematta jatettyjen yhteisojen lukumaarat.

Yhdistelty konsernitilinpaatokseen Yhdistelty(kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot 1

Yhtiot

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot

Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 1

Muut yhtiot

Osuuskunnat

Yhdistykset 0

Saatiot

Kuntayhtymat 3

Osakkuusyhteisot
Muut omistusyhteysyhteisot
Yhteensa 6 7

Tyrnadvan Vesihuolto Oy on yhdistelty konsernitilinpdaatokseen, kuntayhtymat omistusosuuden suhteessa ja yhteisyh-
teisoista Hirsijarven Vesi Oy ja Tyrnavan kuitu Oy on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld. Osakkuus- ja muista omis-
tusyhteysyhteisoistd (kunnan omistusosuus tai maaraysvalta on alle 50 %), joita ei ole yhdistelty konsernitaseeseen on
luettelo liitetiedoissa

Konsernitaseen tunnusluvut 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Omavaraisuus - % 39,9 39,8 34,8 29,8 27,34 27,04
Konsernin lainakanta 20,1 19,3 26,3 337 36,2 352
milj. euroa

Konsernin lainat 2991 2 849 3892 5001 5390 5313
euroa/asukas

3.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Tyrnavan kunnan konserniohjeissa on maaritelty kunnan toimivalta ja vastuu Tyrnava-konsernissa. Tyrndvan kunnan
omistajapolitiikan tavoitteena on tuottaa laadukkaita ja edullisia palveluja kunnalle ja kuntalaisille. Konserniohjeen
hyvaksyy kunnanvaltuusto. Valtuusto maarittelee kunnan tavoitteet ja hyvaksyy konsernijohtamista koskevat yleiset
tavoitteet ja toimintaperiaatteet. Valtuusto on kuntakonsernin ylin valvoja. Valtuusto hyvdksyy tavoitteet talousarvi-
ossa ja taloussuunnitelmassa koko kuntakonsernille.

Paivitetty konserniohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 22.2.2012.

Konserniohjeen mukaan tilivuoden paatyttya tytaryhteison tulee toimittaa kunnalle vuosikertomus seka konsernita-
seen laatimisessa tarvittavat tiedot kunnan edellyttdamassa maardajassa. Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen tulee
laatia kirjanpitonsa yhtenadisesti siten, etta konsernitaseen laatimista varten tarvittavat tiedot on vaikeuksitta saata-
vissa. Yhteisojen tulee myos laskea kunnan poistosuunnitelman mukaiset poistot kunnan konsernitasetta varten.

Tytaryhteisdjen henkilostopolitiikassa noudatetaan kunnan omaksumia yleisperiaatteita elleivat asianomaista alaa
koskevat sopimukset muuta edellyta.
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Kunnanhallitus koordinoi, antaa konsernivalvontaa koskevia ohjeita ja seuraa yhteisdjen hallintoa ja taloudenhoitoa
seka tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotukset havaitsemiensa epakohtien poistamiseksi. Kunnanhallitus valitsee
edustajat kuntayhtymia lukuun ottamatta muiden tytaryhteiséjen hallintoelimiin (yhtiokokous tai muun yhteisémuo-
don hallintoelin) ja antaa tarvittaessa yksityiskohtaisemmat ohjeet kunnan edustajille eri yhteisdjen hallintoelimissa
kasiteltavista asioista.

Tyrnavan Vesihuolto Oy:n tulee informoida kunnanjohtajaa valittomasti poikkeus- tai hairidtilanteista veden jakelussa
tai muista vesiyhtion toiminnan muutoksista.

3.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tyrnavan Kuitu Oy yhdistetdadn ensimmaista kertaa nyt vuoden 2018 kunnan tilinpaatdkseen. Kunta omistaa 49% Tyr-
navan Kuitu Oy:sta. Oulun seudun koulutuskuntayhtyma OSEKK on yhdistelty ensimmaisen kerran vuonna 2010 Tyr-
navan kunnan tilinpdatdkseen. Kunnan omistusosuus on 2,7 (aikaisemmin 1,273) %. Tyrndvan kunnan omistusosuus
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiristd on 1,36 (aikaisemmin 1,35) %. Tyrndvan kunnan osuus Pohjois-Pohjanmaan
liitosta on 1,05 %.

Tyrnavan Vesihuolto Oy

Tyrnavan Vesihuolto Oy:n osakkeita on 100 kpl, joista Tyrnavan kunnalla on 68 prosenttia. Kunta on antanut vuonna
2015 Tyrnavan Vesihuolto Oy:n 600 000 euron lainalle takauksen. Kunta sai vastavakuudeksi panttikirjoja neljaan eri
tilaan:

400 000 euroa, kiinnitys tilaan Suojala, kiinteistotunnus 859-401-5-32

200 000 euroa, kiinnitys tilaan Vesikukkola, kiinteistotunnus 859-401-123-0

200 000 euroa, kiinnitys tilaan Alavesila, kiinteistotunnus 859-401-95-13

200 000 euroa, kiinnitys tilaan Pumppula, kiinteistétunnus 859-401-41-22.

Asemakaava-alueille uusia liittymissopimuksia toimintavuoden aikana on tehty yhteensa kaksitoista kappaletta.

Tyrnavan Vesihuolto Oy:n toimintakertomuksen mukaan toimintavuoden aikana vesihuoltotekniikan investointeja ei
tehty lainkaan.

Tyrnavan Vesihuolto Oy:n toimintakertomuksen mukaan suurin vedenjakelullinen haaste oli paikantamaton vesivuoto,
joka alkoi vapun tienoilla ja |6ytyi vasta helmikuussa 2019. Jokeen vuotanut vesimaara on hyvin merkittava ja tasta
aiheutui yhtiélle huomattavia kustannuksia johtuen kasvaneesta ostoveden maarasta.

Yhteishanke Jarvitalo — Ylipda Limingan Vesihuolto Oy:n kanssa on edelleen kesken johtuen otettavan pohjaveden
laatuun ja maaraan liittyvista lisaselvitystarpeista. Selvitysten teko on kaynnissa yhteistydssa ao. laitosten, ELY-keskuk-
sen ymparistdosaston, tienpitdjan ja Metsakeskuksen toimesta.

Tyrnavan Vesihuolto Oy osallistui toimintavuoden aikana omalta osaltaan Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy:n, Hirsijar-
ven Vesi Oy:n, Vesi- ja Viemdrilaitosyhdistyksen ja Pohjois-Suomen vesivaliokunnan toimintaan. Naapurilaitosten
kanssa jatkui tiivis ja hyva yhteistyo.

3.7.4 Arvio konsernin todenndkodisesta kehityksesta

Tyrnavan kuntakonsernista on yhteenveto konsernin liitetiedoissa. Yli 50 prosentin maardamisvalta on ainoastaan Tyr-
navan Vesihuolto Oy:ssa.

Tyrnavan kuntakonsernin kehityksen arvioidaan jatkuvan nykyisessa laajuudessaan.
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3.7.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjeilla konsernijohto antaa konsernitason toimintaohjeet ja — periaatteet sekd tdismentda kunnan ja kunnan-
hallituksen asemaa konsernin johtajana. Konserniohje on uusittu vuonna 2012.

Tyrnavan Vesihuolto Oy:n hallituksessa on kunnanhallituksen edustus. Tyrnavan kunnalla ja Tyrndvan Vesihuolto Oy:lla
on sama tilintarkastaja. Asiakirjahallinnossa on tehty yhteisty6ta (arkistonmuodostussuunnitelman valmistelu). Myo6s
Lakeuden Kuitu Oy:ssd on hallituksessa kunnanhallituksen edustus.

Konserniohje sisaltaa konsernijohtamiseen, -ohjaukseen ja seurantaan liittyvia asioita sekda maarittelee minkalaista
yhteistyota konsernitasolla tehddan, esim. Tyrndvan kunnan tytaryhteison henkilostopolitiikassa on konserniohjeen
mukaan noudatettava kunnan omaksumia yleisperiaatteita elleivat asianomaista alaa koskevat sopimukset muuta
edellytd. Konserniohjeen mukaan tilivuoden paatyttya tytaryhteiséjen tulee toimittaa kunnalle vuosikertomus seka
konsernitilinpaatoksen laatimisessa tarvittavat tiedot kunnan edellyttamassa maaraajassa. Kuntakonserniin kuuluvien
yhteisojen tulee laatia kirjanpitonsa yhtendisesti siten, ettda kunnan konsernitaseen laatimista varten tarvittavat tiedot
on vaikeuksitta saatavissa.

Kehittdmistoimet (konsernia koskevat)

Tieto, tiedonvalitys ja — kulku vaativat edelleen toimenpiteita, tarvitaan harjoittelua ja yhteistyota erityisesti koko kun-
taa koskevissa hairidtilanteissa

Jatketaan turvallisuustyo6ta.

Sisdisen valvonnan toimintatavoissa on edelleen kehitettavaa. Kohtuullinen varmuus sisdisen valvonnan tuloksellisuu-
desta vuodelta 2018 on kuitenkin saatu.

3.7.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut
Konsernituloslaskelma
1.1.-31.12.2019

Konsernituloslaskelma 1.1.-31.12.2018

Toimintatuotot 15 008 292,58 14 816 809,09
Toimintakulut -51 982 055,26 -52 607 433,42
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 42 546,24 -6 701,37
Toimintakate -36 931 216,44 -37 797 325,70

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut

19720 675,22
20722 101,29

18 295 946,57
20417 909,73

Korkotuotot 7 473,54 4 931,46
Muut rahoitustuotot 30 928,89 35695,28
Korkokulut -292 872,90 -322 273,95
Muut rahoituskulut -23 653,23 -27 833,54
Vuosikate 3233 436,37 607 049,85

Poistot ja arvonalentumiset
Poistot

-3 003 451,28

-2 979 853,55

Arvonalentumiset -100 553,59 -23 435,25
Satunnaiset erat 268 041,65 255 469,88
Tilikauden yli- ja alipariarviot

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos 397 473,15 -2 140 769,07
Tilinpaatdssiirrot 9 767,87 -22 125,71
Tilikauden verot -2 776,20 1092,27
Laskennalliset verot -767,07 -1 939,75
Vahemmistoosuudet -1 936,01 12 061,63
Tilikauden ylijaama (alijaama) 401 761,74 -2151 680,63
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Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2019 2018

Toimintatuotot/Toimintakulut % 28,33 -28,16
Vuosikate/Poistot % 107,65 -20,37
Vuosikate euroa/ asukas 487,18 90,46
Asukasmaara 6 637 6711

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdavat konsernikoh-
taisia eroja. Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava.

Konsernin vuosikate prosenttia poistoista: kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen ole-
van riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhtei-
sOjen keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Konsernin vuosikate euroa/asukas: Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riitta-
vyyden arvioinnissa. Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaardinen
vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida
asettaa. Muun muassa konserniyhteiséjen toimintojen sisaltoé vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittamiseen konser-

nissa.

Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta

1.1-31.12.2019

1.1-31.12.2018

Vuosikate 3 233 436,47 607 049,85
Satunnaiset erat 268 041,65 255 469,88
Tulorahoituksen korjauserat -284 926,51 -472 129,65
Tilikauden verot -2 776,20 1092,27

Investointien rahavirta
Investointimenot

-2 686 374,35

-4 002 913,79

Rahoitusosuudet investointimenoihin 72 317,57 72 604,82
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 287 793,43 826 360,12
Toiminnan ja investointien rahavirta 887 512,06 -2 712 466,50
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antosaamisten lisdykset -6 909,00 -15 000,00
Antosaamisten vahennykset 12 734,90 19 167,87

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

4202 736,40
-3 659 660,68
-1 404 196,05

4 868 176,92
-4 322 082,32
1997 733,33

Oman pdaaoman muutokset -300 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -1,96 -17,00
Vaihto-omaisuuden muutos 5423,82 18 266,39
Saamisten muutos -588 987,47 550 770,77
Korottomien velkojen muutokset 378 787,35 -68 210,75
Rahoituksen rahavirta -1 360 072,69 3048 805,21
Rahavarojen muutos -472 560,63 336 338,71
Rahavarat 31.12. 1665 118,91 2 137 679,55
Rahavarat 1.1. 2 137 679,55 1 801 340,84
-472 560,64 336 338,71
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Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta € -16 187 066,20 -16 767 569,22
Investointien tulorahoitus 123,69 15,45
Laskennallinen lainanhoitokate 0,75 0,19
Lainanhoitokate 0,89 0,2
Kassan riittavyys 3 13

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma itsessdan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijaamainen) maara
ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja
negatiivinen (alijddmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Investointien tulorahoitus - tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulora-
hoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jadnyt rahoitettavaksi pddomara-
hoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vdhennetty rahoitus-
laskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena pdivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaami-

set.

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
Uutena tunnuslukuna on velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista: tunnusluku on 82,75
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet:
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset
menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet:
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja
laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset:
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut lainasaamiset

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskate
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus:

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut
SAAMISET
Pitkdaikaiset saamiset:

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset:

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstru-
mentteihin
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2019
58 222 009,57
1731712,51
1599 557,28

88 880,37

43 274,86

53 865 198,25
5755932,25
41 383 844,54

4329 863,37

866 252,83
47 461,69

1481 843,57

2 625 098,81
1380 969,95
820 852,95
0,00
1567,10
421 708,81
312 649,01
31854,79
4751,55

276 042,67

5193 986,46
277 781,50

124 449,74
1709,56

107 280,36
44 341,84

3 251 086,05
200 555,62
197 960,00

233,99
2 361,63

3050530,43

1583 019,01
742 824,16
492 508,10
232 179,16

102 720,63
142,33
102 578,30

1562 398,28
63 728 645,04

2018

58 547 679,66
295 088,06
158 617,77

85938,45

50531,84
55581324,44
5586 780,79
42 254 362,64

4580 305,18

837 708,94
49 736,20

2272 430,69

2671267,16
1349 459,10
906 332,09
0,00

7 801,00
407 674,97
236 913,21
49 589,35

4 328,90

182 994,96
5083 855,36
283 271,94
113 889,87

1 845,59

105 279,91
62 256,57

2 662 903,87
2322,06

233,87
2 088,19
2660 581,81
1415 379,93
404 976,10
679 488,36
160 737,42

97 736,40
142,33
97 594,07

2039943,15
63 868 448,23

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ali/ylijaama
Tilikauden ali/ylijagama
VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslai-
toksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Liittymismaksut ja muut velat
Ostovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslai-
toksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Joukkovelkakirjalainat

Muut velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus
Velat ja vastuut prosenttia kayt-
totuloista

Kertynyt ylijadma €

Kertynyt ylijaama € /asukas

Konsernin lainat €/asukas
Konsernin lainakanta
lainat ja vastuut 31.12.
Lainat ja vastuut €
Konsernin lainasaamiset
Kunnan asukasmaara

2019
17 232 948,82
11 245 843,00
2287,36

311 070,76

5272 015,86
401 731,84
623 392,71

430 531,16
430531,16

314 217,57

31854,79
5851,57

276 511,21
45127 554,78
33 227 216,48

31356 081,05

9999,83
1853 228,54
0,00

7 907,06
11900 338,30

3274 616,69

14 678,33
162,45

3107 952,82
600 000,00
555 391,38
4347 536,63

63 728 645,04

2019
27,04
81,38

82,75
5673 747,70
854,87

5313,14
35263 282,96
36 024 129,37

5427,77

940 784,10

6 637,00

2018
16 846 568,55
11 245 843,00
2287,36

308 593,90

7441 524,92
-2 151 680,63
614 010,68

494 511,76
494 511,76

238 483,72

49 589,35
5 428,92

183 465,45

45 674 873,52
32 402 526,52

30599 428,59

0,00

1798 212,04
0,00

4 885,89

13 272 347,00

3572632,63

0,00
73,56

2707 752,33
2 000 000,00
880 084,82
4107 106,61
4 697,05

63 868 448,23

2018
27,34
85,32

86,01
5289 844,29
788,23

5389,97

36 172 061,22
36947 791,91
5 505,56

404 976,10

6 711,00
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3.8 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamis-toimenpiteet

3.8.1 Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Silloin kun kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen toteutumi-
sesta.

3.8.2 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallitus esittda valtuustolle vuoden 2019 tilikauden tuloksen 184 695,20 euroa kasittelystd seuraavaa:
Tilikauden ylijaaméaksi muodostuu 184 695,20 euroa, joka siirretddn tilikauden yli/alijaamatilille.

3.8.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Vuoden 2019 tilinpaatos osoittaa 184 695,20 euroa ylijaamaa. Aikaisempien vuosien ylijadamaa on 1 761 449,12 euroa.

4 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

4.1 Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurattavia asioita
ovat toiminnallisten tavoitteiden, maardrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.

Toteutumisvertailusta on lisdksi kaytava ilmi, onko menot, tulojen lisdksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla
tavalla. Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa
noudatetaan vastaavaa rakennetta.

4.2 Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteen merkitysta ja noudattamista korostetaan kuntalain eri sdanndksissa: valtuusto ylimpana toimielimena paat-
taa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista, mdararahan ja tuloarvion on liityttava
tavoitteeseen ja kunnanhallituksen on annettava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteen toteutumisesta.

Vertailut tavoitteiden toteutumisesta on esitetty jaljempana osastoittain sivulta 34 Iahtien. Lautakunnat ovat kasitel-
leet omat kertomuksensa ja kunnanhallitus hallinto- ja kehittamisosaston kertomuksen.

Talousarvioon otetut tavoitteet ovat erityyppisia. Kaikkia talousarvion tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja ra-
portointivelvoite. Tavoitteiden sitovuusaste on kuitenkin erilainen. Se riippuu tavoitteen saavuttamisajasta, meno- tai
tulosidonnaisuudesta tai siita, kuinka paljon muut tekijat kuin kunnan omat toimenpiteet vaikuttavat tavoitteen to-
teutumiseen.

Pitemman aikavalin tavoitteista, koko vdest6a koskevista tavoitteista ja kuntastrategian kehittdmisalueita koskevista
tavoitteista ja niiden toteutumisesta on selostettu edella kohdassa 3.2.4.

4.3 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Madardraha on valtuuston talousarviossa toimielimelle myontama, euromaaraltaan ja kdyttotarkoitukseltaan rajattu
valtuutus varojen kdyttamiseen maaratyn tehtavan suorittamiseksi tai hankkeen toteuttamiseksi. Kunnan rahankaytto
perustuu valtuuston myontamaan maararahaan.

Tuloslaskelmaosaan ja rahoitusosaan merkittavat rahan ldhteet ovat talousarviossa tuloarvioita.

Toteutumisvertailussa esitetdan seka budjetoidut etta toteutuneet menot ja tulot bruttomaaraisina riippumatta siita,
onko sitovuus talousarviossa madritelty brutto- vai nettoperiaatteen mukaan.
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Toteutumisvertailussa on esitetty myos alkuperdiseen talousarvioon hyvaksytyt muutokset. Kayttotalousosan sito-

vuustaso on tulosaluetaso.

4.3.1 Kayttotalouden toteutuminen

Kunnan toimintaa ohjataan kaytt6talousosan avulla. Talousarvion kdyttétalousosassa on valtuusto asettanut tehtdva-
kohtaiset tavoitteet seka osoittanut maardrahat tehtavien hoitamiseen.

Poikkeamat tilinpaatosvuoden alkuperaiseen talousarvioon

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 9.12.2019 kunnanhallituksen esityksen mukaisesti talousarviomuutoksena
lisata sosiaali- ja terveysosaston kayttotalouden maararahoja yhteensa 1.455.000 eurolla.

Kayttotalouden toteutuminen maararahat

KAYTTOTALOUSOSA

Kunnanhallitus

Hallinto -ja kehittamis-
osasto

Tuki- ja sahkoiset palvelut

Sosiaali- ja terveysosasto

Sosiaali- ja terveysosasto
hallinto

Sosiaalipalvelut
Vammaispalvelut
lakkadiden palvelut

Terveyspalvelut

Sivistys -ja hyvinvointi-
osasto

Sivistysosaston hallinto
Opetuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Kulttuuri- ja vapaa-aika
Ympdristoosasto
Ymparistéosaston hallinto

Rakennusvalvonta

Liikennevaylat ja yleiset
alueet

Kiinteistot
Ruoka -ja siivouspalvelut

Yhteensa

Talousarvio

Madararahat

1719 290

1279302

126 695

1870474

2 498 635

3330815

11 698 796

176 511

10 100 066

4786 887

896 616

143 624

94 188

731 662

2 464 244

1602 491

43 520 296

Talousarvio
muutos

10 881

250 000

556 565

270000

615 660

9873

1712979

Talousarvio +
Ta-muutos

1719 290

1279302

137 576

2120474

3 055 200

3600 815

12 314 456

186 384

10 100 066

4786 887

896 616

143 624

94 188

731662

2464 244

1612491

45 233 275

Toteuma

1691790

1245198

137576

2 072 696

3 054 007

3537525

12330193

184 250

9844 139

4 289 187

782 254

143 900

88 615

637942

2039 496

1568 231

43 646 999

Poikkeama Tot %

27 500

34 104

47 778

1193

63 290

-15 737

2135

255928

497 700

114 362

-276

5573

93720

424 748

44 260

1586 276

98,4

97,3

100,0
97,8
100,0
98,2

100,2

98,86
97,5
89,6

87,3

100,19

94,1

87,2
82,8
97,2

96,49
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Kayttotalouden toteutuminen tuloarviot

KAYTTOTALOUSOSA

Kunnanhallitus

Hallinto -ja kehittamisosasto
Tuki- ja sdhkoiset palvelut
Sosiaali- ja terveysosasto
Sos. Ja terveysosasto hallinto
Sosiaalipalvelut
Vammaispalvelut

lakkdiden palvelut
Terveyspalvelut

Sivistys -ja hyvinvointiosasto
Sivistysosaston hallinto
Opetuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Kulttuuri- ja vapaa-aika
Ymparistoosasto
Ympadristoosaston hallinto
Rakennusvalvonta
Liikennevaylat ja yleiset alueet
Kiinteistot

Ruoka -ja siivouspalvelut
Yhteensa

Talousarvio

Tuloarviot

Kayttotalous netto, maararahat

KAYTTOTALOUSOSA

Kunnanhallitus
Hallinto- ja kehittamis-
osasto

Tuki -ja sdhkoiset palve-
lut

Sosiaali- ja terveys-
osasto

Sosiaali- ja terveys-
osasto hallinto
Sosiaalipalvelut
Vammaispalvelut
lakkaiden palvelut
Terveyspalvelut
Sivistys- ja hyvinvointi-
osasto

Sivistysosaston hallinto
Opetuspalvelut
Varhaiskasvatuspalve-
lut

Kulttuuri- ja vapaa-aika-
palvelut
Ymparistéosasto
Ympadristoosaston hal-
linto

Rakennusvalvonta
Liikennevaylat — ja ylei-
set alueet

Kiinteistot

Ruoka- ja siivouspalve-
lut

Yhteensa

Talousarvio

menot

1719290

1279302

126 695
1870474
2498 635
3330815

11 698 796

176 511

10 100 066

4786 887

896 616

143 624

94 188

731662
2464 244

1602491

43 520 296

192 690
273799

0

162 860
22 400
387 100
476 300

29 000
397 050
359 300
188 058

0

50000
553 900

2 408 006
18119680
7312431

Tulot

192 690

273799

0

162 860
22 400
387 100
476 300

29 000

397 050

359 300

188 058

0

50 000

553 900
2 408 006

1811968

7312 431

Talousarvio
muutos

o

o O o o o O o o o

O O O o o o

Netto

1526 600

1005503

126 695
1707 614
2476 235
2943715

11 222 496

147 511

9703 016

4427 587

708 558

143 624

44 188

177 762
56 238

-209 477

36 207 865

Talousarvio +

Toteuma Poikkeama Tot %
Ta-muutos
192 690 213 872 -21 182 111,0
273799 287 057 -13 258 104,9
0 0 0

162 860 194 869 -32 0089 119,7

22 400 21207 1193 94,7

387 100 405 952 -18 852 104,9

476 300 492 037 -15737 103,3

29 000, 26 866 2134 92,6

397 050 371763 25 286 93,6

359 300 427 174 -67 874 118,9

188 058 173 029 15029 92,0

0 0 0

50 000 47 4434 2 556 94,9

553 900 633 384 -79 484 114,3

2 408 006 2237959 170 048 92,9
1811968 1793 096 18 872 99,0
7312431 7 325 708 -13 277 100,2
Talousarvio | Ta+Ta-muu- Toteuma  Poikkeuma Tot%

muutos tos

1526600 1477918 48682 96,8

1005 503 958 141 47362 95,3
10881 137 576 137 576 0 100
250 000 1957614 1877827 79787 959
556 565 3032800 3032800 0 100
270 000 3213715 3131573 82142 97,4
615 660 11838156 11838 156 0 100
9873 157 384 157 384 0 100

0 9703016 9472375 230641 97,6

0 4427587 3862013 565574 87,2

0 708 558 609 225 99333 86,0

0 143 624 143 900 -276  100,2

44 188 41172 3016 93,2

0 177 762 4558 173 204 2,6

56 238 -198 463 254701 -352,9

0 -209 477 -224 865 15388 107,3
1712979 37920844 36321290 1599554 96,0
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4.3.2 Tuloslaskelman toteutuminen

Tuloslaskelman toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio muutosten
talousarvio muutos jalkeen
Toimintatulot 3819177 3819177
Myyntitulot 853 016 853 016
Maksutulot 1504 861 1504 861
Tuet ja avustukset 425 340 425 340
Muut toimintatuotot 1035 960 1035 960
Toimintamenot 40 027 042 1712979 41 740 021
Henkiléstdmenot 17 632 028 100 000 17 732 028
Palvelujen ostot 17 835 619 1435979 19 271 598
Aineet, tarvikkeet, tavarat 2472 185 70 000 2542 185
Avustukset 1 688 400 107 000 1795 400
Muut toimintamenot 398 810 398 810
Toimintakate 36 207 865 1712979 37 920 844
Verotulot 20220 000 20 220 000
Valtionosuudet 18 300 000 18 300 000
Korkotulot 5000 5000
Muut rahoitustulot 15 000 15 000
Korkomenot 300 000 300 000
Muut rahoitusmenot 20 000 20 000
Vuosikate 2012 135 1712979 299 156
Suunnit. mukaiset poistot 2 008 510 2008 510
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 3625 1712979 -1709 354
Poistoeron lisdys tai vahennys 0 0
Tilikauden yli/alijédma 3625 1712979 -1709 354
Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio muutosten
Verotulot .
talousarvio muutokset jalkeen
Verotulot yhteensa 20 220 000 20 220 000
Kunnan tulovero 18 920 000 18 920 000
Osuus yhteisdveron tuotosta 400 000 400 000
Kiinteistovero 900 000 900 000
Muut verotulot
Kiinteistoveroprosentit 2019 2018 2017
Yleinen kiinteistéveroprosentti 1,12 1,12 0,98
Vakituisten asuntojen veroprosentti 0,54 0,54 0,54
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,12 1,12 0,98
Valtionosuuksien erittely 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 19 764 632
Siita verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 6 757 092
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -964 591
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0
Valtionosuudet yhteensa 18 800 041

Toteuma Poikkeama
4054 732 -235 555
999 489 -146 473
1530075 -25214
472 798 -47 458
1052370 -16 410
40 376 023 1363 990
17 089 507 642 521
18 804 757 466 841
2 264 298 277 887
1668 760 126 640
548 702 -149 892
36 321 290 1599 554
19720 676 499 324
18 800 041 -500 041
5089 -89
21093 -6 093
278 275 21725
21562 -1562
1925771 -1626 615
2009 117 -607

268 042
184 696 -1 894 050
0 0
184 696 -1 894 050
Toteutuma  Poikkeama

19 720 675 499 325
18 387 136 532 863
408 347 8347
925192 25192

2016 2015

0,98 0,98

0,54 0,54

0,98 0,98

2018

19 689 211
6 879 360
-1139 837
0
18 549 374



4.3.3 Investointien toteutuminen

Investoinnit ovat valtuustoon nahden sitovia toimielimittain.

Investointimenojen toteutuma-aste oli 32,57 % ja tulojen 197,11%.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 9.12.2019 kunnanhallituksen esityksen mukaisesti investointiosaan talous-

arviomuutoksena poistaa laajakaistahankkeelle osoitetun 248.000 euron maardrahan ja lisda vuoden 2019 talousar-
vion rahoituslaskelmaan antolainauksen muutokseen 200.000 euroa
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Investointien toteutuminen

KUNNANHALLITUS

Maan- ja kiinteistdjen hankinta

Tulot

Osakkeiden hankinta

Kunnan yhteiset ICT-hankinnat
Kayttbomaisuuden myynti
KUNNANHALLITUS MENOT YHTEENSA
Tulot

Netto

SOSIAALI -JA TERVEYSOSASTO

Kanta toiminnot

Tk 1 kpl hoitohuonetta ja réntgenlaite
SOSIAALI JA TERVEYSOSASTO YHTEENSA
SIVISTYS - JA HYVINVOINTIOSASTO
Paivakotien toiminnallisia muutoksia
Kirkkomannikon koulun toimintaympariston ke-
hittdminen

Kuulammen koulun toimintaympariston kehittaminen.

Temmeksen koulun uudenosan korjaustyota
Lukion starttaaminen

SIVISTYS - JA HYVINVOINTIOSASTO YHTEENSA
Tulot

Netto

YMPARISTOOSASTO

Hulavesijarjestelman liittymismaksut tulot
Uimapaikan kehittaminen
Yleisurheilukentdn perusparannus
Kuntoportaat

Juhlasilta

Lakeuden laajakaistahanke
Kunnallistekniikan rakentaminen

Kevyen liikenteen vaylien paallystykset
Katuvalaistus

Paloaseman hallin lattian ja ovien kunnostus
Paloaseman takapihan asfaltoinnin korj.
Latukone

Malpekohteet Leppioja-Laiduntie
Katuverkosto suunnitelma + korjaus
Jokisortumat, muu varaus

Puistot ja leikkikentat

Pappilanpelto ja kylan jouluvalaistus
Aikuisten kuntoiluvélineet

Kunnantalon piha ja pysakointialue
Vanhojen rakennusten korjaus

Kattojen korjaus- ja kunnostustyot
Toimitilat kunnostukseen.

Paatepysakin kehittaminen ja pysakki
Paatepysakin kehittaminen ja pysakki tulot
Kunnan vuokra-asuntojen korjaustyot
Temmeksen kylatoimikunta. lista
Kiinteistdautomaation modernisointi
Haurukylan teollisuusalueen infra ja vesi -ja vie-
mariliittymat

Sisailma ongelmien korjaus/yllattivat menot
Pomildn terassin rakentaminen
Rakennusten ulkomaalaus ja rappauskorjauksia.
YMPARISTOOSASTO YHTEENSA

Tulot

Netto

Tulot: Rahoitusosuudet valtiolta

MENOT YHTEENSA

TULOT YHTEENSA

NETTOMENOT

Talousarvio
maararaha
valtuusto
200 000
40 000
140 000
30000
0
370 000
40 000
330 000

68 000
80 000
148 000

25000

432 000
10000
20000
15 000
502 000

502 000

20000
25000
35000
10000
10000
200 000
80 000
45 000
20000
40000
10000
10000
35000
168 000
40 000
30000
10000
8000
240 000
20000
25000
20000
25000
0
25000
10000
15 000

400 000
10 000

10 000

10 000
1586 000
20000
1566 000

2 606 000
60 000
2 546 000

Ta-muutos

Talousarvio +
talousarvio
muutos
200 000
40 000
140 000
30 000
0
0 370 000
40 000
330 000

68 000
80 000
0 148 000

25000

432 000
10000
20000
15 000
502 000

502 000

0 20000
25000
35000
10000
10000

200 000 0
80000
45 000
20000
40 000
10000
10000
35000

168 000
40 000
30000
10000
8 000
240 000
20000
25000
20000
25000
0

25 000
10000
15 000

400 000
10 000
10 000
10 000

1386 000
20000
1366 000

200 000

200 000 2 406 000
60 000

200 000 2 346 000

Toteutuma

0

15195
186

0

86 998
186

102 193
-102 007

32743
32743

16 990

23401
2 057

8531
50978

50978

13 385
21450
22021
0

0

80 824
45203
19 290
18 154
7742
9087
28789
40438
21501
27 088
12 661
0

222 376
0
4257
10500
31655
16 072
13 265
2 358
15900

10 669
10 545
0

10 625
699 782
16 072
683 711

783 690
118 265
665 425

Poikkeama

200 000
24 805
139 814
30000
86 998
369 814
62 193
432 007

68 000
47 257
115 257

8010

408 599
7943
20000
6 469
451 022

451 022

20000
11615
13 550
-12 021
10 000
0

-824
-203
710

21 846
2258
913
6211
127 562
18 499
2912
-2 661
8000
17 624
20000
20743
9500
-6 655
-16 072
11735
7642
-900

389331
-545

10 000
-625
686 218
-3 928
682 289

1622310
58 265
1680575

Tot %

0,0
36,0
0,13

0,0

0,05
255,4
-30,9

0,0
40,9
22,1

68,0

5,42
20,6
0,00
56,9
10,2

10,2

0,0
53,5
61,3

220,2

0,0
0,0

101,0

100,5
96,5
45,4
77,4
90,9
82,3
24,1
53,8
90,3

126,6

0,0
92,7
0,0
17,0
52,5
126,6
0,0
53,1
23,6
106,0

2,7
105,5
0,0
106,3
50,5
80,4
50,1

32,6
197,1
28,4
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4.3.4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutuminen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo-
vutusvoitot

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset

Talousar-
vio

2012135

2 606 000

60 000

15000

1826

3739489
3192450

Talousarvio muu-

[aamutes tosten jilkeen
1712979 299 156
-200 000 2 406 000
0,00
60 000
200 000 215 000
1826
3739489
3192 450

Toteuma

1925770

-160 916

783 690
16 072

263 109

5 826
6 501
12 327

3046 736
3199730
-1 400 000

Poikkeama

-1626 614

160 916

1622310
-16 072

-203 109

-5 826
208 499
-10 501

692 753
-7 280
1400 000
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4.3.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Yhteenveto

KAYTTOTA-
LOUSOSA
Hallinto- ja ke-
hittdmisosasto
Sosiaali- ja ter-
veysosasto
Sivistys- ja hy-
vinvointiosasto
Ymparisto-
osasto
TULOSLASKEL-
MAOSA

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotulot

Muut rahoitus-
tulot

Korkomenot

Muut rahoitus-
menot
INVESTOINTI-
OSA
Hallinto- ja ke-
hittdmisosasto
Sosiaali- ja ter-
veysosasto
Sivistys- ja hy-
vinvointiosasto
Ymparisto-
osasto

RAHOITUSOSA

Antolainauksen
muutokset
Antolainasaa-
misten lisdykset
Antolainasaa-
misten vahen-
nykset
Lainakannan
muutokset
Pitkaaikaisten
lainojen lisdys
Pitkaaikaisten
lainojen vdhen-
nys
Lyhytaikaisten
lainojen muutos
Oman padoman
muutokset
Poistoeronmuu-
tos

YHTEENSA

Madrarahat

Alkuperai-
nen talous-
arvio

Ta-
muutos

2998 592
19525415 1712979
15 960 080

5036 209

300 000

20000

370000

148 000

502 000

1586 000 200 000

15 000 200 000

3192450

49653746 1712979

Talousarvio
muutosten
jalkeen

2998 592
21238394
15960 80

5036 209

300 000

20 000

370 000
148 000
502 000

1386 000

215000

3192450

51 366 725

Toteutuma

2936 988

2113197

15099 29

4478 185

278 275

21562

186

32743

50978

699 782

6501

3199730

47 936 56

Poik-
keama

61 604

106 397

860 251

558 024

21725

-1562

369 814

115 257

451022

686 218

208 499

-7 280

3 429 969

Tuloarviot

Alkuperdinen
talousarvio

466 489
1048 660
973 408

4823874

20220000

18 300 000

5000

15 000

40 000

20 000

1826

3739489

49 653 746

Ta-
muutos

0,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

466 489
1048 660
973 408

4823874

2022000

18 300 00

5000

15 000

40 000

20 000

1826

3739489

49 653 46

Toteutuma

500929

1114065

998 833

4711882

1972075

18 800 41

5089

21093

102 193

16 072

12 327

3046736

-1400 000

47 649 34

Poik-
keama

-34 440

-65 405

-25425

11192

499 25

-500 41

-89

-6 093

-62 193

3928

-10 501

692 753

2003 812
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4.4 Hallinto- ja kehittamisosasto
Toiminta-ajatus

Hallinto- ja kehittdmisosasto vastaa kunnan yleishallinnosta, taloushallinnosta, tukipalveluista seka kehittdmistoimin-
noista. Palveluilla luodaan edellytyksia toteuttaa kunnan strategiaa ja johtaa kuntaa hallitusti nopeasti muuttuvassa ja
kehittyvassa toimintaymparistdssa.

Tulosalueen kuvaus
Hallinto- ja kehittamisosasto koostuu kahdesta tulosalueesta: yleishallinto- ja elinkeinojen kehittdminen seka tuki- ja
sahkoiset palvelut.

Paamaara 2019

Pdaamaarana on varmistaa, ettd kunnan hallinto toimii tehokkaasti ja tukee koko kuntaa kuntastrategian toteuttami-
sessa. Toimimme siten, ettd paatoksenteko ja hallinto on avointa ja osallistavaa. Tehtdvana on toteuttaa kunnan stra-
tegiaa ja johtaa kuntaa hallitusti nopeasti muuttuvassa ja kehittyvassa toimintaymparistossa.

Kunnan taloudenpidossa kuntataloudessa huolehditaan hyvinvoinnista, kuntalaisista ja yhteisista varoista oikeuden-
mukaisesti ja vastuullisesti. Varmistamme oikeiden tyokalujen saatavuuden, jotta kuntaa voidaan johtaa ja kehittaa

taloudellisesti vastuullisella ja kestavalla tavalla.

Hallinto- ja kehittamisosasto yhteensa 2019

Hallinto- ja kehittamisosasto Menot € Tulot € Nettomenot €
Yhteensa -2 936 988 500 929 -2 436 059
Yleishallinto ja elinkeinojen kehittdminen -1691 790 213 872 -1477 918
Tuki- ja sdhkoiset palvelut -1245 198 287 057 -958 141
Hallinto- ja kehittamisosasto Talousarvio € Toteuma € Poikkeama € Toteuma %
Toimintatulot 466 489 500 929 -34 440 107,4
Toimintamenot -2 998 592 -2 936 988 -61 604 97,9
Toimintakate -2 532103 -2 436 059 -96 044 96,2

YLEISHALLINTO JA ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN
Toiminta-ajatus

Tulosalueen toimijoiden tehtdva on toteuttaa kunnan strategiaa ja johtaa kuntaa hallitusti nopeasti muuttuvassa ja
kehittyvassa toimintaymparistossa.

Tulosalueen kuvaus

Tulosalueen yleishallinto- ja elinkeinojen kehittaminen tulosyksikot ovat vaalit, tilintarkastus, kunnanvaltuusto, kun-
nanhallitus, kunnallisverotus, yhteistoimintaosuudet, seutukunta, ”“elinkeinopalvelut, kehittdminen, markkinointi”,
joukkoliikenne, palotoimi, eldinladkintdahuolto, viranomaistoiminta, maaseututoimi seka yhdyskuntasuunnittelu.
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KUNNAN STRATEGINEN JOHTAMINEN

Uusinta Tyrnavan kunnan kuntastrategiaa on kasitelty vuoden 2019 aikana ja hyvaksytty 9.12.2019. Edellinen kunta-
strategia hyvaksyttiin joulukuussa 2014. Vuoden 2019 talousarvio ja taloussuunnitelma perustuvat vuonna 2014 hy-
vaksyttyyn kuntastrategiaan. Strategian mukaan Tyrndva on itsendinen, yhteistyota tekeva kunta, jonka strategiset
valinnat ovat

* hyvinvointia koulutuksella

* monipuolinen ja kehittyva elinkeinoelama

+ vastuullinen ja pitkdjanteinen taloudenpito

* avoin ja kuuleva vuorovaikutus

* omaleimainen, mielenkiintoinen ja houkutteleva ymparist6
+ terveellinen ja turvallinen ldhiruoka.

Huomion kiinnittdminen turvallisuuteen sisaltyy talousarvioon ja suunnitelmiin kattavasti. Sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tarkoituksena on edistaa strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista, toi-
minnan lainmukaisuutta, hyvan hallintotavan toteutumista seka niihin liittyvien riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa.

Strategian paalinjauksia tdydennetaan hyvinvointikertomuksen pohjalta nostetuilla hallintokuntien talousarvioita oh-
jaavilla periaatteilla osallisuus, omavastuu ja osastorajat ylittdva toiminta palvelujen tuottamisessa.

Osallisuus
Edistetdan kuntalaisten monipuolisia vaikuttamismahdollisuuksia.
Omavastuu

Mahdollistetaan kuntalaisten omavastuullinen toiminta mm. avustamalla yhteiso6llisyytta yllapitavia jarjest6ja ja yh-
distyksia.

Osastorajat ylittdva toiminta palvelujen tuottamisessa
Osastojen valisella yhteisty6lla ammattiryhmien kesken parannetaan kokonaistuottavuutta.
Toteutuminen

Kunnan uutta strategiaa tyostettiin vuonna 2019 ja kuntalaisia osallistettiin tydhén mm. erolaisin tydpajoin ja kunta-
laiskyselyin.

Hyvinvointikertomus kasitelladn vuosittain. Pelastussuunnitelmaa kdydaan lapi edelleen eri yksikoissa.
Yhdistysten toiminta-avustukset on julistettu haettaviksi ja kasitelty kevaalla.

Osastojen valinen yhteistyo on lisdantynyt. Esimiesinfoja jarjestetdan saanndllisesti. Palvelupiste Sentraali toimii edel-
leen osastojen yhteisena palvelupisteena ja tarjoaa toimistopalvelut osastoille. Sentraalin toiminta yhtenaistaa asia-
kirjahallintoa ja kokouskaytantdja ja parantaa varahenkildjarjestelmaa.

Alueellinen yhteisty6 palvelujen tuottamisessa

Palo- ja pelastustoimi: Oulu- Koillismaan pelastuslaitos hoitaa palo- ja pelastustoimen. Kustannukset kohdistetaan
kuntiin asukaslukujen suhteessa.
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Toteutuminen

Palo- ja pelastustoimen kustannukset toteutuivat vuonna 2019 talousarvion mukaisina. Menot olivat yhteensa
421 095,80 euroa (edellisend vuonna 422 134,51 euroa).

Ymparistoterveydenhuollon, eldinladkintahuollon ja ymparisténsuojelun palvelut tuotetaan seudullisesti. Viran-
omaistoiminnan laskutusperusteena on asukasluku 70 % ja kuntiin kdytetty tydaika seurantaan perustuen 30 %. Eldin-
ladkintahuollon kustannukset on suhteutettu eldinten maariin.

Oulun seudun ymparistotoimi liikelaitoksen toimintaa koskeva kuntien valinen sopimus kattaa vuodet 2017-2020.
Eduskunnassa oli vuonna 2018 valmistelussa vuonna 2020 toteutettavaksi kaavailtu aluehallintouudistus, mika olisi
koskenut koko ymparistotoimen yksikkda ymparistoterveydenhuollon ja eldinldadkintahuollon jarjestamisvastuun siir-
tyessa maakunnalle. Kyseisen uudistuksen valmistelu eduskunnassa lopetettiin maaliskuussa 2019. Edella lueteltujen
toimintojen jarjestamisvastuu sailyy edelleenkin kunnissa.

Kuntalain muutoksen vuoksi ymparistétoimen alaisuuteen toiminnan aloittamisesta saakka kuuluneen elintarvike- ja
ympadristélaboratorion toimintamuoto on muutettu kunnalliseksi osakeyhtioksi 1.3.2015 alkaen. Nykyisen yhteistoi-
mintasopimuksen mukainen laboratorion kuntaosuus on yhtidittamisen jalkeen sisaltynyt ymparistoterveydenhuolto-
yksikon talousarvioon laboratoriolta hankittavana varautumispalveluna. Varautumispalvelut kilpailutetaan ja varautu-
mispalvelu sisdltyy uudessa sopimusluonnoksessa ymparistoterveydenhuollon kuntaosuuksiin.

Jatehuoltoviranomainen: Lakeuden kunnat ovat toteuttaneet oman hankkeen, jonka tarkoituksena on toteuttaa jate-
huollon toiminta ja viranomaistoiminnot yhteistydssa (Liminka, Muhos, Utajarvi ja Tyrnava). Kp. kunnat ovat tehneet
sopimuksen Muhoksen, Limingan, Utajarven ja Tyrndvan yhteisestd jatelautakunnasta. Lautakunnan isdntdkuntana
toimii Limingan kunta. Lautakunnassa on yhteensa kahdeksan varsinaista jasenta, kaksi jokaisesta kunnasta. Halutes-
saan kunta voi nimeta yhden virkamiehen (asiantuntijajasenen), jolla on oikeus olla mukana kokouksissa.

Toteutuminen
Tyrnavan kunta on nimennyt kaksi jasentd lautakuntaan, joka on kokoontunut vuoden 2019 aikana nelja kertaa.
Joukkoliikenne

Vuoden 2013 alusta Oulun kaupungin joukkoliikennejaosto on toiminut Oulun seudun kuntien (li, Kempele, Liminka,
Lumijoki, Muhos, Oulun kaupunki ja Tyrnava) joukkoliikenneviranomaisena. Joukkoliikenne ja lipputukijarjestelma
ovat muuttuneet uuden joukkoliikennelain mukaiseksi liikenteeksi 1.7.2014 alkaen. Joukkoliikenneviranomainen on
maarittanyt uudet palvelutasot, kilpailuttaa linja-autoliikenteen ja vastaa lippujarjestelmasta. Liikenteen kustannuk-
set perustuvat palvelutasopaatokseen, kilpailutuksen onnistumiseen ja valtion tuen maaraan.

Toteutuminen

Yhteistoimintasopimusta on vuoden 2016 lopulla tarkasteltu, samoin kustannustenjakoperusteita. Eteldisten kuntien
kohteiden tarkastettu kustannustenjako astui voimaan vuoden 2017 alussa. Tarkastelu on koskenut liikennéintikus-
tannusten jakoa, lippu- ja maksujdrjestelma-, informaatio-, henkil6std- yms. kuluja. Kulut jaetaan tarkastelun mukaan
asukaslukujen suhteessa. Pyrkimys laskentamallissa on selkeys ja ennakoitavuus ja se, ettd kustannusjako on enem-
man aiheuttamisperiaatteiden mukainen. kustannusjako on seuraava: Oulu 25 %, Kempele 40 %, Liminka 17 %, Tyr-
nava 15 %, Lumijoki 3 %. Vuoden 2019-2020 aikana kustannusjakoperusteita tullaan tarkastelemaan uudelleen. Uuden
tarkastelun lahtokohtana on muuttaa kustannusjakoperusteet sellaiseksi, joka kuvaa mahdollisimman hyvin todellista
matkustusta aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Tama asia tullaan huomioimaan yhteistoimintasopimuksen muutok-
sena (Joukkoliikennejaosto 28.2.2018 § 6)

Joukkoliikenteen palvelutason lahtékohdan muodostavat alueen asukkaiden liikkkumistarpeet ja tulevien liikkumistar-
peiden ennakoiminen. Palvelutasomaarittelyn tarkoituksena on ilmaista, millaisia joukkoliikenteen palveluja alueella
halutaan tarjota ja millaiseksi toimivaltainen viranomainen pyrkii kehittamaan alueen joukkoliikennepalveluja.

Oulun seudun joukkoliikenteen palvelutasosuunnitelma vuosille 2018-2023 on hyvaksytty vuonna 2018. Laki liikenteen
palveluista (320/217) tuli kokonaisuudessaan voimaan 1.7.2018 ja korvasi joukkoliikennelain. Palvelutason maarittely
ei enaa ole lakisaateista, mutta se ei poista maarittelytyon tarvetta linjastosuunnittelun lahtékohtana.
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Joukkoliikenteen kustannukset olivat vuonna 2019 160 859 euroa ja vuonna 2018 218 581 euroa.
Jasenyydet

Tyrnavan kunta on jasenena seuraavissa: Suomen kuntaliitto, Pohjois-Pohjanmaan liitto, Nelostie ry., Liminganlahden
ystavat ry., Vesien suojeluyhdistys ry ja Nouseva rannikkoseutu ry.

Vaalit

Kunta on jaettu kolmeen dinestysalueeseen: Kirkonkyld, Murto ja Temmes. Ainestysaluejakoon ei ole tarvetta tehd3
muutoksia. Ennakkodanestys jarjestetaan yhdessa paikassa, Tyrnavan kunnanvirastossa.

Ainestysalue /Ainioikeutettujen maara

25.5.2014 9.4.2017 28.1.2018 14.4.2019 26.5.2019
Kirkonkyla 2858 2844 2943 2940 2937
Murto 926 942 948 958 963
Temmes 489 477 459 461 461
Yhteensa 4273 4263 4350 4359 4361

Toteutuminen

Eduskuntavaalien ennakkodanestys toteutettiin kunnanvirastolla ja varsinaisena vaalipdivand Temmes talolla, Murron
koululla ja kunnanvirastolla. Ainestdneitd oli 72,2 prosenttia danioikeutetuista. Adnestysprosentti oli Kirkonkylall3
71,3, Murrossa 75,2 ja Temmekselld 71,8.

Europarlamenttivaalien ennakkodanestys toteutettiin kunnanvirastolla ja varsinaisena vaalipdivind Temmes talolla,
Murron koululla ja kunnanvirastolla. A3dnestineits oli 38,0 prosenttia d4nioikeutetuista. Adnestysprosentti oli Kirkon-
kylalla 36,2, Murrossa 41,6 ja Temmekselld 41,4.

Tilintarkastus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastamista koskevat asiat ja arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Kohdennettua tilintarkastusta tai
muuta asiantuntemusta varsinaisen tarkastuksen (12 tarkastuspaivaa) lisdksi ostetaan eri alueille tarpeen mukaan.

Toteutuminen

Vuonna 2019 tarkastuslautakunta kokoontui kahdeksan kertaa. Lautakunta valmisteli arviointikertomuksen vuodelle
2018, kasitteli vuoden 2018 tilinpaatoksen ja kuuli vuoden aikana johtavat viranhaltijat. Lisdksi lautakunta suoritti ti-
lintarkastuspalveluiden kilpailuttamisen.

Tarkastuslautakunta kasitteli ja julkaisi sidonnaisuusilmoitukset.

Elinkeinojen kehittdminen

Toiminta-ajatus

Kehittamispaallikko ja elinvoimakoordinaattori vastaavat tehtavakuviensa mukaisesti elinkeinojen kehittamisen toi-
menpiteiden kdytannon toteutuksesta yhteistydssa muiden tulosalueiden seka alueellisten sidosryhmien kanssa.

Tulosalueen kuvaus

Monipuolisen ja kehittyvan elinkeinoeldaman tavoitteena on monipuoliset palvelut, yritysten maaran nostaminen ja
tyopaikkaomavaraisuuden lisdédminen, tyollisyyden parantaminen, ostovoiman suuntaaminen omaan kuntaan, elin-
voiman lisdaminen ja yrittdjayhteistyo. Kuntapalvelut niin opetus- ja kulttuuritoimessa kuin sosiaali- ja terveydenhuol-
lon aloilla tukevat elinkeinopoliittisten padamaarien toteutumista.
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Paamaara 2019

Elinkeinoelaman tarpeet otetaan huomioon maankadytdn suunnittelussa seka toimitilojen ja tonttien
saavutettavuudessa. Valmistelussa oleva Haurukylan asemakaavan laajennus vahvistaa kiertotalous-
ajattelun toteutumista ja profiloi teollisuustoimintojen sijaintia.

Kunta toimii aktiivisesti yhteisty6ssa yrittdjien seka yrittajajarjeston kanssa (mm. yrittdjatapaamiset ja
—tilaisuudet, yhteistydmuotojen kehittdminen) ja hyodyntaa elinkeinoelaman kysymyksissa yrittajayh-

distyksen osaamista ja verkostoja.

Toimitaan aktiivisesti lahiruoan puolesta, ldhiruoan tarjoaminen, I3hiruoan pitaminen esilla eri fooru-

meissa, mm. yrittajatapaamisissa yms.

*  Markkinoidaan kuntaa aktiivisesti niin, etta Tyrnava on haluttu yritysten sijoittumiskohde.

*  Markkinointia keskitetaan tulosalueelle elinkeinopalvelut, kehittdminen, markkinointi: tonttimarkki-
nointi ja tapahtumien jarjestamiset.

* Tehostetaan toimia tyollisyyden edistamiseksi yhteistydssa paikallisten yrittdjien ja yhdistysten
kanssa.

*  Osallistutaan erilaisiin hankkeisiin ja Nouseva rannikkoseutu ry:n rahoitukseen vuosina 2015-2020.

Oulun seudun uusyrityskeskus ry tuottaa sopimuspohjaisesti elinkeinopalvelut erityisesti uusille yrittdjille (0-2 vuotta
toimineille) ja tarvittaessa myos jo pitempaan toimineille yrityksille.

Strategiset valinnat

Monipuolinen ja ke-
hittyva elinkei-
noelama

Tavoitteet

Monipuoliset palvelut

Yritysten madran nostami-
nen ja tydpaikkaomavarai-
suuden lisddminen.

Tyollisyyden parantami-
nen.

Ostovoiman suuntaaminen
omaan kuntaan.

Elinvoiman lisdadminen

Yrittdjayhteistyo

Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Toimenpiteet

Avataan palvelujarjes-
telmaa ennakkoluulot-
tomasti.
Kumppanuus- ja yhteis-
kehittamismallit.

Hankkeet osana kehi-
tystyota

Yritystonttien kaavoitus

Uudet, vahvuuksia tu-
kevat avaukset: biota-
lous, hevostalous

Kuntakuvan kirkastami-
nen ja elinvoiman lisaa-
minen

Markkinointi, nakyvyy-
den ja tietoisuuden li-
saaminen

Aktiivinen yhteistyo
(elinkeinoryhma) Yh-
teistapahtumat

Mittarit

Palveluja ostetaan
30 %/tuotetaan itse
70 %.

Hankkeiden maara,
vaikuttavuus, onnis-
tuminen, saatu ra-
hoitus

Yritysten kunto ja
maara, perustetut
yritykset
Ty6paikkojen maara

Rahavirrat
Kuntakuva
Yhteistyén sujuvuus
ja vaikuttavuus
Tapahtumien maara
ja laatu.

Toteuma

Tyrnavalle perustet-

tiin uusia yrityksia 27
(39 vuoden 2017 ai-

kana)

Kehittamispaallikko ja elinvoimakoordinaattori ovat osallistuneet aktiivisesti yrittdjien kanssa tehtavaan yhteistyéhon
pyrkien seka edistamaan heidan toimintaedellytyksia kunnassa etta uusien yrittdjien kuntaan sitoutumista ja houkut-
telemista. Tyrnavan osaamista -brandin toiminta on osa elinvoimakoordinaattorin toimenkuvaa. Brandiyrityksiin on
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pidetty yhteyttd, minka lisdksi on yhdessa osallistuttu Taiteiden yon Lahituotetorille, Tyrnavan joulutorille seka Likis
tapahtumaan Perunamarkkinoiden promoamiseksi. Haurukylan kiertotalouskyldan kaavan valmistelussa pidettiin tii-
vista yhteyttd alueen asukkaiden kanssa, valtuusto hyvaksyi kaavan toukokuussa ja kunnanhallitus vastasi kaavaa kos-
keneeseen valitukseen elokuussa.

Vuoden 2019 aikana Tyrnavalle perustettiin 24 uutta yritysta, kun vastaava luku vuonna 2018 oli 27.

Vuonna 2019 Koko perheen tonttipaiva peruttiin vahaisen ennakkoilmoittautumisen vuoksi, mutta sen markkinointi
sosiaalisessa mediassa tavoitti hyvin kohderyhmaan kuuluvia kotitalouksia. Kunnan toimitiloja on vuokrattu yritystoi-
mijoiden kayttéon ja pyritty kohtauttamaan myos yksityisen omistuksessa olevia tiloja niita tarvitsevien yritysten
kanssa. Yritystoimintaan soveltuvista vuokratiloista on puutetta. Vuoden lopussa toteutettiin yhteisollisen tyotilan ko-
keilu vanhan Paloaseman yldkerran tiloissa.

Yrittdjille on jarjestetty aamukahvitilaisuuksia kaksi kertaa seka koulutuksia eri teemoista, kuten “Rahoitusilta” ja ”Roh-
keasti yrittdjaksi”. Yhteydenpito yrittdjien kanssa on ollut aktiivista ja yrittdjid on tiedotettu eri kanavissa tapahtumista,
koulutuksista, rahoituksesta jne. Yrittajaviesti-uutiskirje on lahetetty kaksi kertaa vuodessa, muita sahkopostijakeluita
on toteutettu tarvittaessa.

Elinvoimatoimikunta on toiminut aktiivisesti ja kdynyt laajaa keskustelua kunnan elinkeino- ja elinvoimapuolen kehit-
tdmisestd. Toimintaa on jantevoitetty yllapitamalla esille nousseista asioista seurantataulukkoa niiden toteutumiselle
seka laatimalla yritysystavallinen Tyrnava toimintamallia kdytannon tyon toteuttamisen tueksi. Kehittdmispaallikon
koolle kutsumana on jatkettu joka hallinto-osastosta koostuvan viestintaryhman toimintaa ja viestintdsuunnitelman
toteuttamista.

Kehittamispaallikko ja elinvoimakoordinaattori ovat olleet suunnittelemassa, jarjestdmassa ja valmistelemassa useita
kunnassa jarjestettavia tapahtumia (Tonttipaivat, Kesanportti, Toritarskyt (4 kpl), Taiteiden yon Lahituotetori, Peruna-
markkinat ja markkinoiden ennakkomarkkinointi Likis-tapahtumassa, Joulunavajaiset seka Joulutori). Markkinointia ja
tiedottamista on tehty aktiivisesti tapahtumien yhteydessa, sosiaalisessa mediassa, monipuolisella mainonnalla ja mai-
nosmateriaalin suunnittelulla, lehdistotiedotteilla, juttujen syéttdmisella lehtiin jne. Vuoden 2019 aikana on jarjestetty
sosiaalisen median kanavilla #Tyrnavalla toissa -kampanja, jonka yhteydessa esiteltiin eri toimialojen tyota ja tyonte-
kijoita kunnan monipuolisissa tyotehtavissa. Joulukuussa Meijerikadulla toteutettiin yhteisollinen joulukuusikalenteri.

Tyrnavaldisten yrittdjien nakyvyyttd on pyritty edesauttamaan monin tavoin. Vuoden aikana jarjestettiin yhteistytssa
yrittajayhdistyksen ja paikallisten yritysten kanssa kaksi Osta Tyrnavalta -kampanjaa, joilla haluttiin muistuttaa paikal-
lisen ostovoiman merkityksestd yritysten ja palveluiden sdilymiseen Tyrnavalla. Paikallisten yritysten kanssa yhteis-
tyOssa toteutettiin myos Osta Tyrnadvalta Some-joulukalenteri Facebookissa.

Maaseutuelinkeinojen kehittdminen ja maaseutuviranomaistyo

Tyrnavan kunta on hallinnoinut vuoden 2013 alusta maaseutuhallinnon Tyrnadvan yhteistoiminta-aluetta, jonka muo-
dostavat Hailuodon, Kempeleen, Limingan, Lumijoen, Muhoksen ja Tyrndvan kunnat.

Yhteistoiminta-alueella toimii n. 550 tilaa, joilla on viljelyalaa n. 40.500 ha.

Suomen maaseutuhallinnossa tapahtui vuoden 2019 alusta lukien muutos, kun Maaseutuvirastosta syntyi Ruokavi-
rasto, johon liitettiin mm. Elintarvike- ja turvallisuusvirasto.

Painopisteet

Asiantuntevan maa-
seutuhallinnon palve-
lujen tuottaminen

Tavoitteet

Tunnustettu maaseu-
tuhallinnon alueelli-
nen toimija.

Sujuvat maaseutuvi-
ran-omaispalvelut yh-
teistoiminta-alueella

Toimenpiteet

Yhteistoiminta-alueen
palvelujen yhdenmu-

kaistaminen ja kehit-

taminen

Koulutus

Mittarit

Viranomaispalvelujen
laatumittarit: paatos-
ten virheettomyys

Palaute

Numeerinen toteuma

Ei valituksia vuonna
2019

Pidetty kaksi koulu-
tustilaisuutta. Ei nega-
tiivista palautetta.
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Siikalatvan ja Tyrnavan kuntien kesken on tehty v. 2017 sopimus maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueiden yhteis-
tyOsta ja varallaolosta.

Vuoden 2019 alusta alkaen on tata Siikalatvan ja Tyrndvan yhteistoiminta-alueiden sopimuksen mukaista toimintaa
viety konkretian tasolle. Yhteistoiminta-alueiden kesken on siirretty sitoumusten ja tukien takaisinperinnosta tehta-
vien paatosten tekeminen toisen alueen viranhaltijoiden tehtavaksi. Tahdan mennessa kokemukset naista tehtavien
vaihdoista ovat olleet positiivisia puolin ja toisin.

Taman talven aikana on ollut tekemista Limingan Isoniityn tilusjarjestelyn osalta, jossa maat vaihtoivat omistajaa
31.10.2018. Alueeseen kuuluu n. 1500 ha peltoa. Maaseututoimistossa on vaihtuvien peltolohkojen liittaminen uusille
haltijoille teettanyt kohtuullisesti ty6ta, mutta ndin toimien on helpotettu merkittavasti kevaan tukihakua tilusjarjes-
telyssa mukana olevien tilojen osalta.

Eu:n uuden ohjelmakauden, CAP27 -ohjelma, valmisteluun liittyva suunnitelutilaisuus oli 3.4.2019 Ely-keskuksessa,
jossa kaikki maaseututoimen viranhaltijat olivat mukana. Tilaisuudessa kaytiin lapi Pohjois-Pohjanmaan osalta tarkeita
tavoitteita tulevalle ohjelmakaudelle.

Maaseututoimi jarjesti oman viljelijoille tarkoitetun tukikoulutuksen Tyrnavalla 3.5.2019 valtuustosalissa, jossa oli Ely-
keskuksen valvontapaallikko esittelemdassa valvonnan tuloksia ja Mtk Pohjois-Suomen edustaja kertomassa Eu:n uu-

den ohjelmakauden, CAP27 -uudistuksen, neuvottelujen etenemisesta. Tyrndvdan maaseututoimen osalta Eija Rautiai-
nen ja Hanna Marttinen opastivat kevaan tukiasioihin liittyvissa asioissa.

Lasna oli n. 30 henkiloa.
Keséalla maaseututoimessa oli Amk-harjoittelija ajalla 10.6-9.8.2019.

Kesalla esiintyi halladita jo elokuun alkupuolella, joka heikensi viljojen itavyytta. Keskikesan kuivuus altisti erityisesti
perunakasvustot hallavaurioille. Nurmista saatiin runsaat satoa ja yleisesti sadonkorjuussa ei ollut ongelmia. Petoelain-
havainnot ja vahingot lisdantyivat merkittavasti, erityisesti Limingassa ja Lumijoella sekd Muhoksella.

Siikalatvan yhteistoiminta-alueen kanssa v. 2017 tehdyn yhteistydsopimuksen pohjalta sovittiin maaseutuelinkeinovi-
ranomaistehtdvien tekemisestd ostopalveluna Siikalatvalle syyskuun alusta vuoden loppuun sijaisuusjarjestelyn

vuoksi.

Vuoden lopulla on aloitettu Lumijoen Lapinkyladn tilusjarjestelyn vaatimat jarjestelyt, jossa maat vaihtoivat omistajaa
31.10.2019. Alueeseen kuuluu n. 2 400 ha peltoa.

Yhdyskuntasuunnittelu
Toiminta-ajatus

Kehittamisjohtaja, sittemmin kehittamispaallikkd on suoraan kunnanjohtajan alainen. Kehittamispaallikon ja ymparis-
toosaston yhteistyo on kiinteaa.

Tulosalueen kuvaus
Yhdyskuntasuunnittelu yllapitdaa kunnan kaavoituksen ajantasaisuutta,
Paamaara 2018

Maankayton ja elinympariston suunnittelu on laadukasta, tonttitarjonta on riittavaa ja rakennettu ymparisto viih-
tyisaa.
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Strategiset valinnat

Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

Vastuullinen ja pitka-
janteinen talouden-
pito

Omaleimainen, mie-
lenkiintoinen ja hou-
kutteleva ymparisto

Monipuolinen ja ke-
hittyva elinkei-
noeldama

Tavoitteet

Osallistetaan kuntalai-
set mukaan suunnit-
teluty6hon

Aktiivinen ja moni-
puolinen tiedottami-
nen ja tonttimarkki-
nointi
Kuntanakyvyyden li-
saaminen
Talousarvion ja toi-
mintasuunnitelman
mukainen toiminta
Houkuttelevat asuin-
alueet ja monipuolis-
ten asumismuotojen
ja tonttien riittava tar-
jonta

Omaleimainen kult-
tuuriymparisto-ja —
maisema

Laadukas, toimiva ja
turvallinen ympadristo,
vetovoimainen taa-
jama- ja kuntakuva

Monipuolinen, elin-
keinoeldamaa tukeva
maankdyton suunnit-
telu ja tonttituotanto

Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Toimenpiteet

Osallistuminen seu-
dulliseen, alueelliseen
ja valtakunnalliseen
maankadyton suunnit-
teluun
Vuorovaikutteinen
suunnittelu

Tiedottamisen ja
markkinoinnin kehit-
taminen

Talouden ja toteutu-
misen jatkuva seu-
ranta
Kulttuuriympariston,
asumisen, yrittamisen
ja maatalouden tasa-
painoinen yhteenso-
vittaminen

Asemakaavojen laati-
minen ja ajantasaista-
minen
Osayleiskaavojen tar-
peellisuuden arvioimi-
nen

Maankaytdn suunnit-
telussa huomioidaan
elinkeinoelaman ke-
hittymisen mahdolli-
suudet

Mittarit

Osallistumisen aktiivi-
suus, lausuntojen laa-
timinen

Osallisyhteistyon ak-
tiivisuus, jarjestetyt ti-
laisuudet ja osallistu-
misen maara

Medianakyvyys

Osavuosiraportit

Ympéristod koskevien
suunnitelmien valmis-
tuminen ja toteutumi-
nen

Ympaéristoa koskeviin
hankkeisiin osallistu-
minen ja niiden ohjaa-
minen kulttuuriympa-
ristd- ja maisema-ar-
vot huomioiden

Hyvaksytyt asemakaa-
vat

Osayleiskaavatyo
Kaavoituskatsaus
Riittavasti tontteja
elinkeinoelaman tar-
peisiin

Tehokas yhdyskunta-
rakenne

Toteuma

Haurukyldan kaavan
yleisétilaisuuksia on
jarjestetty 1 kpl, Mur-
ron kaavan yleisotilai-
suuksia 2 kpl, osallitu-
neita 20-50 henkil6a

Toteutui

Haurukyla kevaalla
2019

kevaalld 2019

Kaavoituskatsauksessa 2019 kaytiin lapi ajankohtainen kaavoitustilanne. Haurukyldan asemakaavan laajennus valmistui
kevaalla ja kaava hyvaksyttiin toukokuussa 2019. Kunnanhallitus vastasi sitd koskeneeseen valitukseen Pohjois-Suo-
men hallinto-oikeudelle elokuussa 2019.

Asemakaavojen ajantasaisuutta on tarkasteltu. Vuoden aikana on valmisteltu suunnittelutarve ja poikkeamislupa-
lausuntoja. Murron asemakaavan taydennys ja laajennus kdynnistettiin kevaalla 2019 ja kaavoitusta on valmisteltu
tiiviissa yhteistyossa alueen asukkaiden kanssa. Kirkonkyldan kehittamisvision laadinta kdynnistettiin syksylla 2019.
Maankayttosuunnitelman laadinta aloitettiin.

Kehittamispaallikkd on toiminut maakuntakaavoituksen neuvotteluryhman, maakuntauudistuksen maankayton oh-
jausryhman ja seuturakennetiimin jasenina osallistuen tapaamisiin saannollisesti. Neuvonta rakentamisen ja ymparis-

ton asioissa on ollut aktiivista.

Kehittamispaallikkd on osallistunut aktiivisesti kuntaa ja maakuntauudistusta koskevien lausuntojen valmisteluun.
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Yleishallinto ja elinkeinojen kehittaminen Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama€ Tot.%

Toimintatulot 192 690 872 -21182 111,0
Toimintamenot 1719290 1691 790 -27 500 98,4
Toimintakate 1526 600 1477918 -48 682 96,8

TUKI- JA SAHKOISET PALVELUT
Toiminta-ajatus

Tuki- ja sahkoiset palvelut jarjestavat asiakaslahtoisesti kehittyneet hallinto-, laskenta- ja informaatioteknologiapalve-
lut omalle organisaatiolle ja asiakas- ja neuvontapalvelut ulkoisille asiakkaille.

Tulosalueen kuvaus
Tulosalueen tuki- ja sdhkoiset palvelut tulosyksikot ovat toimisto-, talous- ja it —palvelut seka henkildstohallinto.

Hallintopalvelut tuottavat asiakasohjautuvasti palvelut omalle organisaatiolle seka ulkoisille asiakkaille. Palvelupiste
Sentraali on asiakkaiden tarpeiden mukaan kehittyva, palveluiden saatavuutta edistdva palvelukanava kuntalaisten ja
hallinnon valilla.

Talouspalvelut tuottavat laskentatoimen ja palkkahallinnon palvelut. Tavoitteena on tuottaa palvelut siten, etta tilin-
paatdksen ja raportoinnin vaatima informaatio on kdytettadvissa nopeasti.

It-palvelut varmistavat kunnan kayttamien tietojarjestelmien hairiottdoman toiminnan. Eri toiminnoissa hyodynnetdan
seudullisella yhteistyolla saavutettuja etuja. Tietohallinto vastaa siita, etta tietojarjestelmien kehittdminen, yllapito ja
kaytto toteutetaan taloudellisesti jarkevalla tavalla. Tiedon hallittavuutta ja saatavuutta parannetaan tietojarjestelmia
kehittamalla. It-palvelut vastaavat myos puhelinliittymista ja —laitteista, samoin kopiokoneista.

Kustannusten kohdentaminen: Palvelusihteerien palkat seka toimistopalveluiden myynti kohdistetaan sisdisena sito-
vana erdna ao. osastolle. Keskitetysti hoidetut muut kustannukset kohdistetaan kdayton mukaan osastoille kustannus-
laskennallisina erina.

Paamaara 2019

Tuki- ja sahkoiset palvelut tuotetaan kehittyneilld menetelmilla kilpailukykyiseen hintaan. Sahkoiset palvelut ovat
helppokayttdisia ja asiakasystavallisia.

It-tulosyksikdn tavoitteena on avustaa osastoja sahkdisten jarjestelmien osalta julkisuuslain soveltamisessa ja henki-
|6rekisterien kasittelyssa.
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Strategiset valinnat

Hyvinvointia koulu-
tuksella

Vastuullinen ja pitka-
janteinen talouden-
pito

Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

IT-palvelut

Tavoitteet

Ammattitaitoinen
henkil6sto, jonka
osaaminen on hyva

Tasapainoinen kaytto-
talous

Oikein kohdistetut
palvelut

Vuorovaikutteiset toi-
mintatavat osastojen
kesken

Vaihtoehtoisten toi-
mintatapojen avoin
etsinta

Saannolliset henkilos-
topalaverit

Toimenpiteet

Koulutukset mahdolli-
suuksien mukaan

Tarkka taloudenpito

Raportoinnin ja katta-
van talousosaamisen
kehittdminen

Sahkoisten jarjestel-
mien kehittdminen

ICT-tukityokalun kayt-
téonotto

Saannolliset henkil6s-
topalaverit

Mittarit

Asiantuntija-
palveluiden os-
tojen vahene-
minen

Talous tasapai-

nossa, ylijaa-
madinen tilin-
paatos

Raportointi toi-
mii aikataulu-
jen mukaan

Palvelu- ja tuki-
pyynnot sdh-
koisesti

Palvelu- ja tuki-
pyynnot sah-
koisesti

Saannolliset
henkilostopala-
verit

Toteutuminen

Ei toteutunut

Tilinpaatos on ylijaa-
mainen

Raportointi valtuus-
tolle kolme kertaa
vuodessa, talouden
toteutuma kunnan-
hallitukselle ldhes
joka kuukausi.

toteutui, ICT osaston
tukipyynnot tehdaan
sahkoisesti

toteutui, henkil6sto-
palavereja pidettiin
saannollisesti

It-tulosyksikdn tavoitteena on avustaa osastoja sdahkoisten jarjestelmien osalta julkisuuslain soveltamisessa, henkil6-
rekisterien kasittelyssa, jotta tavoitteeseen padstaan IT-infran uudistamiseen ja kehittamiseen kaytettiin resursseja.

Ohjelmistohankinnat/paivitykset

Paadperiaatteena on ohjelmistojen yhteensopivuus.

Selvitys (laatijoina: esimies, tietohallinto ja loppukayttdja)

*  Tarve

+  Laite- ym. vaatimukset

Varautuminen talousarviossa (osastokohtainen, esimies vastaa) Huomioitava myds yllapito ja paivitykset ohjelmiston
koko elinkaaren ajan.

Toimenpiteet 2019

+  Sdhkoisten palveluiden kehittdminen: KAPA, lupapiste.fi, PTV jatkuu

* Palvelimien siirrot pilveen, 1-5 palvelinta vuonna 2019

+ Tietotekninen tuki Eduskunta- ja EU-vaaleissa (mahdollisesti maakuntavaali my6s)
*  ICT-tukitydkalun kayttédnotto

+  Keskittyminen IT-infran ylapitoon
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Toteutuminen

+  Sahkoisten palveluiden kehittdminen jatkuu

*  Palvelimien siirrot pilveen, kustannuksiltaan muodostuu kalliimmaksi, kuin omien palvelimien kayttaminen
*  Eduskunta- ja europarlamenttivaalit, IT-tuki ja vaalitoimitsijana toimiminen
*  ICT-tukityokalun kayttéonotto, projekti kesken

+  Keskittyminen IT-infran yllapitoon

*  Terveyskeskuksen uuden palvelinjarjestelman kayttoonotto jatkuu

*  Koulujen ja paivakotien verkkoinfrastruktuurin uudistaminen

* Vanhojen palvelimien alasajo ja palveluiden siirto uusille palvelimille

+  Virus- ja haittaohjelmiston paivitys 12/2019

+  Sertifikaattipalvelin kdyttodnotto

+ Julkisten sertifikaattien uudistaminen ja palvelun kayttéonotto

*  TyoOasemien paivitys Windows 7 ->10

*  Palomuurin sadantékannan uudelleen organisointi ja maarittely

*  Ms Office 365 uusine palveluiden kdyttéénotto, Teams ja koulutukset

*  Turvatulostuspalvelimen kdytté6notto

*  Varmistusjarjestelmien uudistaminen jatkuu

Henkildstohallinto

Toiminta-ajatus

Hyvinvoiva henkil6st6 tuottaa motivoituneesti tehokkaita palveluja.

Henkiléstéhallinnon tulosyksikén kuvaus

Tulosyksikko sisdltda yhteistoimintaryhman (tyonantajan ja henkiloston valinen yhteistoiminta ja tyosuojelu) toimin-
nan ja tyéterveyshuollon. Oulun kaupunki ja Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri ovat perustaneet kunnallisen ty6-
terveyshuollon osakeyhtion Ty6terveys Virta Oy:n, joka tuottaa kunnalle tyoterveyshuoltopalvelut.
Tyoterveyshuoltoon hyvaksytyn toimintasuunnitelman mukaan kuuluvat seuraavat palvelut:

lakisdateinen (lk 1) ehkaiseva ja tyokykya yllapitava toiminta

+  Tyokykya yllapitava toiminta varhaisen tuen toimintamallia noudattaen
*  Terveystarkastukset

*  Tyoyhteisotyo ja

*  Tapaturmien torjunta

*  Ensiapuvalmiuksien yllapito

sairaanhoito (lk 2) laajuus sopimusmallin Kunta A mukainen

+ tyoterveyshoitajan, fysioterapeutin ja tyoterveysladkarin vastaanottopalvelut painottuen sairauksien var-
haiseen toteamiseen ja hoitoon seka tydkyvyn arviointiin
+ sairastumiseen liittyvat tutkimukset suunnitelman mukaisessa laajuudessa.

Paamaadra 2019

Tyrnavan kunta on hyva tydnantaja seka kettera, joustava ja jatkuvasti uudistuva tydpaikka. Henkildston ja tydnantajan
vuorovaikutus on avointa ja demokraattista. Henkilosté on ammattitaitoista, tyéhénsa innostunutta ja voi hyvin. Hen-
kiloston maara eri yksikdissa on hyvin suunniteltu ja oikein mitoitettu. Henkil6ston fyysinen ja psyykkinen tyokyky on
hyva.

Henkildston hyvinvointi on tarkea asia niin tyontekijan itsensa, tydyhteison, tydnantajan kuin asiakkaiden eli kunta-
laisten kannalta. Ty6hyvinvoinnin tavoitteena on edistdaa henkiléston hyvinvointia ja sita kautta tyotyytyvaisyytta ja
kykya uudistua muuttuvassa ymparistossa. Sujuva tyd, toimiva tyoymparistd, tydn kuormittavuuden hallinta ja
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tyokykyisyyden yllapitaminen ovat tekij6itd, joita tuetaan kunnassa. Hyvinvoiva henkilosto pystyy vastamaan parem-
min uusiin haasteisiin ja muutoksiin.

Itsensd johtaminen seka tydn ja muun eldman tasapaino luovat haastetta niin tyontekijalle kuin tyonantajalle, ja nai-
den tyokalujen kehittdaminen on ajankohtaista. Jokainen on osaltaan vastuussa siitd, etta kehittda itsedan tyossa seka
antaa ja saa palautetta tyostdan esimiehelta tai tyokaverilta.

Strategiset valinnat

Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

Vastuullinen ja pitka-
janteinen talouden-
pito

Tavoitteet

Ennakoiva reagointi
tyokykyasioissa

Joustavat toiminta-
kaytannot

Osastojen valinen yh-
teistyd

Laadukas toiminta ja
yhteistyokykyinen
henkilosto.

Sairauspoissaolojen
hallinta

Tyotapaturmien eh-
kaisy

Tuki - ja sahkoiset palvelut

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Hallinto- ja kehittamisosaston hankkeet

Osastolla ei aloitettu hankkeita vuonna 2019.

Toimenpiteet

Kevan ja tyoterveys-
huollon kanssa teh-
tava yhteistyo
Kehittamiskeskustelut
Erilaisten vaihtoehto-
jen kartoittaminen.

Esimiespalaverit

Lahijohtaminen tyoyk-
sikoissa.
Toimintamallien yhte-
ndistaminen.

Sairauspoissaolojen
vdheneminen

Ensiapukoulutettujen
maard 5 % henkilos-
tosta.

Talousarvio €

273 799
-1 279302
-1 005 503

Mittarit

Saannolliset palaverit

Kehittamiskeskustelut
kaikkien kanssa.
Vaihtoehtomallin ko-
keilu

Saannolliset esimies-
palaverit

Yksikoiden yhteisten
palaverien lisaksi vi-
rastopalaverit. Tilin-
paatosinfo koko hen-
kilostolle
Sairauspaivien vahe-
neminen viidelld pro-
sentilla.
TyOtapaturmien vahe-
neminen viidelld pro-
sentilla.

Vahintdan 20 tyonte-
kijaa saanut ensiapu-
koulutuksen.

Toteutuma €

287 057
-1 245198
-958 141

Poikkeama €

Toteuma

Ovat toteutuneet
Ei toteutunut

Ei toteutunut

Toteutuivat kuukau-
sittain

Yksikot ovat pitdneet
yhteisia palavereja.
Tilinpaatosinfo jarjes-
tettiin

ei toteutunut

Toteutui

Toteutui

Tot.%
-13 258 104,8
-34104 95,3
-47 362 95,3
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4.5 Sosiaali- ja terveysosasto

Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja terveyspalvelut turvaavat kuntalaisille tarvittavat peruspalvelut ja mahdollistavat hyvinvointia elamankaa-
ren kaikissa vaiheissa.

Tulosalueen kuvaus

Sosiaali- ja terveysosasto vastaa sosiaalipalveluista, idkkaiden palveluista, vammaispalveluista, perusterveydenhuol-
losta ja erikoissairaanhoidosta.

Paamaara 2019

Paamaarana on sosiaali- ja terveyspalvelujen oikea-aikaisuus ja saatavuus matalalla kynnyksella kuntalaisille laatumu-
kuloista mummoille ja vaareille. Palveluissa keskeistd on huomioida kaikissa ikdryhmissa asiakkaan omat voimavarat
ja tukea niita parhaalla mahdollisella tavalla.

Palvelujen tuottamisessa keskeista on yhdessa tekeminen osastojen kesken, mutta myds muiden hallintokuntien va-
lilla. Lisaksi yhteistyota tehddaan seudun muiden kuntien, yritysten ja yhdistysten kanssa. Palvelut jarjestetdaan toimin-
tasuunnitelman ja talousarvion puitteissa.

Menot € Tulot € Netto €

Hallinto -137 576 -137 576
Sosiaalipalvelut -2 072 695 194 868 -1877 827
lakkaiden palvelut -3 537525 405 952 -3131572
Vammaispalvelut -3 054 007 21 206 -3 032 800
Terveyspalvelut -12 330192 492 036 -11 838 155
Sosiaali- ja terveysosasto -21 131996 1114064 -20017 932

™ L et oeen Totetumae  Pokdeama€ o4

Toimintatulot

Toimintamenot -126 695 -126 695 -137 576 10 881 108,6

Toimintakate -126 695 -126 695 -137 576 10 881 108,6

Sosiaali- ja terveyspalvelut osallistuivat aktiivisesti viralliseen maakunta- ja sote-uudistuksen valmisteluun siihen
saakka, kunnes valmistelu kansallisestikin paattyi. Yhteistyota jatkettiin maakunnallisen sote-ryhman johdolla.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastietojen sahkoisesta kasittelystd ja Laki sosiaalihuollon asiakasasiakirjoista
velvoittavat julkisen sosiaalihuollon toimintayksikot tallentamaan asiakasasiakirjat valtakunnallisesti keskitettyyn so-
siaalihuollon arkistoon. Tata valmistelua jatkettiin vuoden 2019 aikana.

Vuoden 2019 aikana keskeista oli valvonta, jota toteutettiin sekd kunnan toimesta etta yhteistydssa Aluehallintoviras-
ton kanssa. Sosiaali- ja terveysosaston suunnitelmallisen valvonnan piiriin kuuluvat idkkaiden, kehitysvammaisten,
mielenterveys- ja pdihdepalveluiden, lastensuojelun, sosiaalihuollon palveluiden, vammaispalveluiden ja terveyspal-
veluiden yksityisten palveluntuottajien valvonta.

Kustannusten kasvun hillitsemiseksi Tyrnavan kunnassa toteutettiin sadstétoimenpiteita vuoden 2019 aikana. Sosiaali-
ja terveyspalveluissa toimenpiteet koskivat ostopalveluja, omaa palvelutoimintaa seka henkilostoa. Terveyspalvelui-
den ja sosiaalipalveluiden lomautukset toteutettiin vuoden 2019 loppuun mennessa, idkkdiden palveluiden osalta lo-
mautukset jatkuvat vuoden 2020 puolelle.

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja vastaa yhdessa sosiaali- ja terveysjohtajan seka kunnan hyvinvoinnin edistamisen tyo-
ryhman kanssa Tyrnavan laajan hyvinvointikertomuksen ja vuosittaisten hyvinvointikatsausten laatimisesta. Tyrnava
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allekirjoitti Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisopimuksen vuosille 2019-2025, sopimuksessa sopimusosapuolet ilmaise-
vat halunsa edistaa ja kehittda pohjoispohjalaisten ihmisten hyvinvointia. Hyvinvointityd on kuvattu sivistys- ja hyvin-
vointiosaston toimintakertomuksessa.

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden palveluiden kehittamista vietiin eteenpain sosiaali- ja terveyspalveluiden ja sivistys-
ja hyvinvointipalveluiden yhteistyona. Verkostomaisesti toteutettava perhekeskeinen toimintamalli eteni asteittain
yhdessa toteutettavana toimintana sosiaali- ja terveyspalveluiden, sivistys- ja hyvinvointipalveluiden ja jarjestojen
kanssa. Lasten ja perheiden palveluiden kehittamista ohjaa LAPE-tydéryhma. Tyrndvan kunnan lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelma paivitetdaan v. 2020 aikana.

Hankkeet
Vertaistervarit- hanke

Tyrnavan kunta paatti v. 2019 sitoutua Vertaistervarit hankkeeseen vuosina 2020-2022 aiesopimuksella. Hanke on
Psoriasisliitto-Psoriasisforbundet ry:n hallinnoima ja se edellytd kunnan omaa rahoitusta. Hankkeen tarkoituksena on
mahdollistaa vertaistuki henkiléille, joilla on tuen tarve elintapamuutoksen tekemiseen tai yllapitamiseen.

Vuokra-asukkaiden talousneuvonta- hanke

Vuokra-asukkaiden talousneuvonta- hankkeen tavoitteena ovat vuokra-asukkaiden talousongelmien ehkdiseminen,
vuokra-asunnoissa asuvien talouden hallinnan ongelmista karsivien asukkaiden vuokravelkojen seka haatojen vahene-
minen, asunnottomien auttaminen, luotto- ja vakuutuskelpoisuuden palauttaminen seka kannustaminen muuttamaan
pysyvammin talouden- ja elamanhallintaa. ARA teki hankkeen osalta myonteisen paatoksen 14.10.2019.

SOSIAALI- JA VAMMAISPALVELUT

Toiminta-ajatus

Sosiaalihuollon peruspalveluilla tuetaan kuntalaisten hyvinvointia moniammatillista yhteisty6ta hyddyntaen. Perusar-
voina ovat asiakaslahtdisyys, inhimillisyys, luotettavuus ja oikeudenmukaisuus. Palvelutarpeen arvioinnilla arvioidaan
yksilollisesti, milla palveluilla asiakkaan tarpeisiin pystytdan parhaiten vastaamaan. Peruspalvelujen avulla tuetaan asi-
akkaan ja perheen hyvinvointia, edistetdaan suoriutumista eldaman vaiheissa, yllapidetdaan toimintakykya, turvallisuutta
jo ennen kuin tuen tarve edellyttaa erityispalveluja. Tyo on ohjausta, neuvontaa ja sosiaalisten ongelmien selvittamista
yhdessa asiakkaan verkostojen kanssa seka palvelujen myéntamista tarpeen mukaisesti.

Tulosalueen kuvaus

Sosiaalipalvelujen keskeiset sisdltdalueet ovat lapsiperheiden peruspalvelut, lastensuojelu, perheoikeudelliset palve-
lut, pdihdetyd, tyollisyyspalvelut seka tdydentava ja ehkdiseva toimeentuloturva. Vammaispalvelut sisaltavat vam-
maispalvelulain perusteella kuntalaisille jarjestettavat palvelut sekd kehitysvammapalvelut. Lisdksi jarjestetddn paa-
saantoisesti sosiaalihuoltolain perusteella asumis- ym. palveluita mielenterveyskuntoutujille.

Paamaara 2019

Tavoitteena on sosiaali- ja vammaispalvelujen oikea-aikaisuus ja saatavuus matalalla kynnykselld kuntalaisille. Palve-
luissa keskeistda on huomioida asiakkaan omat voimavarat ja tukea niita parhaalla mahdollisessa tavalla.
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Painopisteet

Hyvinvointia koulu-
tuella

Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

Vastuullinen ja pitka-
janteinen talouden-
pito

Tavoitteet

Ammattitaitoinen
osaava henkilsto

Kuntalaisten hyva,
terve ja itsendinen
elama

Perheiden hyvinvoin-
nin ja vanhemmuu-
den tukeminen

Yhteistoiminnan ke-
hittdminen ja mahdol-
listaminen

Hyvinvoiva henkil6st6
Laadukas johtaminen

Toimivat palvelupro-
sessit

Asiakastyon laadulli-
suus

Tavoitteiden, toimin-
nan ja talouden tasa-
paino

Toimenpiteet

Tyontekijoiden koulu-
tus seka tyon kuormit-
tavuuden hallinta

Selkedt ja yhdessa so-
vitut toimintamallit

Asiakasldhtoiset asia-
kas-/kuntoutus-/ akti-
vointisuunnitelmat

Vuorovaikutus- ym.
ongelmien varhainen
tunnistaminen

Toimintaresurssien te-
hostaminen yhteis-
tyolla

Kunta koetaan hyvana
ja vastuullisena tyon-
antajana, joka kohte-
lee tyontekijoita yh-
denvertaisesti.

Kunnan toiminta ja
paadtoksenteko on hal-
linnassa, tavoitteet
saavutetaan ja vastuu
tyontekijoista ote-
taan.
Palveluprosessien
kriittinen tarkastelu ja
toiminnan kehittami-
nen

Tyon nakyvaksi teke-
minen

Palvelut oikea-aikai-
sia, kustannustehok-
kaita ja riittavia kay-
tettdvissa olevin re-
surssein

Tavoitetaso/mittarit

Ajantasainen tyonteki-
jakohtainen koulutus-

suunnitelma ja toteu-

tunut koulutus/tt

Tehdyt suunnitelmat

Tyontekija/ asiakkuu-
det

Vertaisryhma-
toiminta

Yhteistyokumppanien
maara

Tulos- ja kehityskes-
kustelut, tydhyvin-
vointi- ja tyytyvaisyys-
kartoitukset

Suunnitelma, organi-
sointi, arviointi

Toimintasuunnitelmat,
kehittamispaivat

Ty6 dokumentoidaan
riittavasti ja laaduk-
kaasti

Asiakasmadrien, sijoi-
tusten, hoitopaivien ja
kustannusten seu-
ranta

Numeerinen toteuma
Toteutui 3-4 koulutus-
paivaa/
tyontekija/vuosi

Toteutui

Asiakkuudet jaettiin
vastuualueittain

Yhteistyo terveyspal-
velujen kanssa tiivis-
tyi/neuvola-

ja mielenterveyspal-
velut

Toteutui osittain

Toteutui

Toteutui

Toteutui

Toimeentulotuen osalta perustoimeentulotuen paatoksista vastasi vuonna 2019 KELA. Tyrndvan kunnassa oli 82 toi-
meentulotukea saaneita kotitalouksia, joista tdydentdvaa toimeentulotukea sai 103 kotitaloutta ja ehkdisevaa toi-
meentulotukea 20 kotitaloutta.

Lastensuojeluilmoituksia vastaanotettiin vuoden 2019 aikana 201 ja sosiaalihuoltolain mukaisia yhteydenottopyyntéja
32. Sijoitettuja lapsia 9 ja huostaanotettuja 7. Lastensuojelun avohuolto jatkui monipuolisena. Jalkihuollon piirissa oli
7 nuorta. Sijoitetuille Sijoitettujen lasten vanhemmille tehtavat
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asiakassuunnitelmat tehdaan kevaan 2020 aikana. Lastensuojelun asiakasmaard 31.12.2019 oli 51. Sosiaalihuoltolain
mukaisia asiakkaita 31.12.2019 oli 108.

Lastenvalvoja vahvisti 73 elatusapusopimusta ja 42 sopimusta lapsen huollosta, tapaamisoikeudesta ja asumisesta
vuonna 2019. Isyyden selvityksia tehtiin 19, padosin neuvolassa tehdylla isyyden tunnustamisella.

Sosiaalityd on ollut suunnitelmallista ja asiakkaille on tehty asiakassuunnitelmia ja kehitysvammaisille asiakkaille eri-
tyishuolto-ohjelmat erityishuollon johtoryhmassa. Vuoden 2019 lopussa kriteerien mukaisesti omaishoidontuki oli
myonnetty 35 asiakkaalle.

Sosiaalityontekijoiden vastuualueita selkiytettiin siten, etta lastensuojelu, vammaispalvelut, lastenvalvonta ja aikuis-
sosiaalityo keskitettiin paasaantoisesti yhdelle tyontekijalle. Sosiaalihuoltolain mukaisista asiakkuuksista vastasivat
kaikki sosiaalityontekijat. Perhetyd ja kotipalvelu jarjestettiin omana palveluna. Tukihenkildiden ja tukiperheiden tarve
lisddntyi, ja jonotusajat saattoivat osin pidentya. Sosiaaliohjaajat toimivat myos tukihenkil6ina tarvittaessa. Neuvolasta
tulleet perhetydn pyynnot lisdantyivat. Kotipalvelussa oli vuonna 2019 palkkatuella perhetyontekija, joka koettiin tar-
kedna lisdresurssina perheille. Yhteistyo terveyspalveluihin, erityisesti mielenterveys- ja neuvolapalveluihin tiivistyi.

Vuonna 2019 kilpailutettiin mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut. Tyrndvan kunta osallistui Oulun kaupungin to-
teuttamaan Pohjois-Pohjanmaan kuntien vammaisten henkildiden palveluasumisen ja lyhytaikaishoidon yhteiskilpai-
lutukseen.

Tyrnavan paja siirtyi vuoden 2019 alusta sivistys- ja hyvinvointiosaston alaisuuteen.
Tyollisyystoiminta

Kesatyopaikkojen haku toteutettiin sahkoisella hakulomakkeella. Tiedottaminen kesatyollistamisesta toteutettiin yh-
teistyossa opinto-ohjaajien, etsivian nuorisotyontekijan ja 4H:n kanssa. Kuntaan kesatydsetelilld (280€/henkil6) tydllis-
tettyja oli 68 henkilda, joista 47 oli 9. luokkalaisia ja 21 toisen asteen opiskelijoita. Kesatyosetelilla kunnan ulkopuolelle
tyollistyi 37 henkil6a, yrityksiin tyollistyi 25, kotitalouksiin 10 ja yhdistyksiin 2 henkil6a. Kesayritystukea (erd.1) hake-
neiden nuorten maara oli 22 henkilda. Kesayritystuen 2. eraa haki 15 henkil6a.

Kunta on tyollistanyt palkkatuella 46 henkil63, joista: sivistys- ja hyvinvointiosastolle tyollistyi 18 henkil6a, sosiaali- ja
terveysosastolle 7 henkiloa, ymparisto- ja tekniselle osastolle 16 henkilda ja hallinto- ja kehittamisosastolle 5 henkil6a.
Palkkatukitoista suoraan avoimille tydmarkkinoille tyollistyi nelja henkiloa.

Tyokokeilussa oli kuusi henkil6a. Kuntalisda haki yksi yhdistys (Tyrnavan kotiseutu- ja museoyhdistys) ja myonteinen
kuntalisdpaatos tehtiin yhdesta Tyrnavaldisesta tydnhakijasta.

Ty6nhaunvalmennuksiin osallistui vuonna 2019 12 tyénhakijaa. Henkil6kohtaiseen uravalmennukseen (tyénhaku-
asiakirjat, piilotydpaikat, some tyonhaussa jne.) osallistui noin 20 tyonhakijaa. TYP-tapaamisia yhdessa Te-palveluiden
virkailijan ja sosiaalitydntekijan kanssa toteutui 1krt/kk, joissa asiakastapaamisia n. 60 tapaamista/vuosi.

Tyo6ttdmyyden kehitys noudattaa Tyrndvan kunnassa valtakunnallista linjaa ja on keskiarvojen sisdpuolella. Tyomark-
kinatuen kuntaosuus vuonna 2019 oli 193 096 euroa.

Alkuperdinen  Talousarvio- LT
Sosiaalipalvelut P ., muutosten jal- Toteutuma € Poikkeama € Tot. %
talousarvio € muutokset €
keen €
Toimintatulot 162 860 162 860 194 868 -32008 119,7
Toimintamenot -1870474 -250 000 -2120474 -2 072 696 -47 778 97,7
Toimintakate -1707 614 -250 000 -1957 614 -1 877 827 -79 787 95,9
Vammaispalvelut AIkuperallnen Talousarvio- Talousa?-r.wo muu- Toteutuma € Poikkeama € Tot. %
talousarvio € muutokset € tosten jalkeen €
Toimintatulot 22 400 22400 21207 1193 94,7
Toimintamenot -2 498 635 -460 000 -2 958 635 -3 054 007 105372 103,2
Toimintakate -2 476 235 -460 000 -2 936 235 -3 032 800 106 565  103,3
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IAKKAIDEN PALVELUT
Toiminta-ajatus

lakkaiden palveluissa tavoitteena on tukea ikdantyvien ihmisten itsendista selviytymista ja kotona asumista, antaa
mahdollisuus aktiiviseen toimintaa seka yllapitaa fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia. Tavoitteena myos so-
siaalisesti taloudellisesti kestava idkkadiden palvelujen jarjestelma.

Tulosalueen kuvaus

lakkdiden palveluihin kuuluvat kotihoidon (kotipalvelu/kotisairaanhoito) palvelut, ikdihmisten paivatoiminta omais-
hoito/ omaishoidontuki, tehostettu palveluasuminen, seniorineuvolatoiminta, tukipalvelut (asiointiliikenne, kuljetus-

palvelut, asiointiapu, ateriapalvelut, pyykkipalvelut, sauna- ja peruspalvelut seka turvapuhelinpalvelut), sotainvalidien
ja veteraanien palvelut ja erityisryhmien palvelut.

Paamadra 2019

lakkaiden palveluiden padamaarana on turvata kuntalaisille mahdollisimman toimintakykyinen ikdantyminen.

Painopisteet

Hyvinvointia koulu-
tuksella

Tavoitteet

Vanhustydn arvojen
(ikaihmisten arvosta-
minen, itsemaaraa-
misoikeus, oikeuden-
mukaisuus, turvalli-
suus, osallisuus, yksi-
I61lisyys) toteutumi-
nen

Vanhuspalvelulain to-
teutuminen

Laadukas asiakaspal-
velu

Ikaystavallinen palve-
lurakenne yhdistaa
asumisen ja palvelut

Matala kynnys ja asi-
oinnin helppous

Toimenpiteet

Toimintakyvyn tuke-
minen

Asiakkaiden osallisuu-
den ja valintojen tuke-
minen

Toimintakyvyn heik-
kenemistad enna-
koivien riskitekijoiden
tunnistaminen (kaatu-
miset, tapaturmat,
lilkkkumisen ongelmat,
ravitsemustila)
Kaatumisen riskimit-
tarin kayttéonotto
(FRAT)

Mielekas toimintaky-
kya tukeva toiminta,
ohjaus ja neuvonta

Tavoitetaso/mittarit

RAI (HC, LTC,
Screener)

Yksil6llinen hoito-
/palvelu-/
kuntoutussuunni-
telma jokaisella asiak-
kaalla

HaiPro

Kaatumisen riskimit-
tari (FRAT)

Apuvilineet

Huoli-ilmoitus: luo-
daan huoli-
ilmoitus jarjestelma

Paivatoimintaan osal-
listuvien maara/kk

Seniorineuvolakadyn-
nit/kk

Numeerinen toteuma

Toteutui osittain

Toteutui

188+ 46 ilmoitusta
Toteutui osittain

Toteutui

Toteutui osittain

21 paivatoiminta-asia-
kasta/kk

Toiminta 2 pvna/ vko
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Vastuullinen ja pitka-
janteinen talouden-
pito

Omaishoidon tuki
osana idkkaiden pal-
velujarjestelmaa

Ammattitaitoinen ja
riittava henkilosto

Lautakunta antaa
strategisen ohjauksen
toiminnalle

Yksikdn esimies toimii
operatiivisella tasolla
kunnan ja idkkdiden
palveluiden strategian
toteuttamiseksi

Paikallinen ja alueelli-
nen yhteistyo

Toiminta on talousar-
vion ja toimintasuun-
nitelman mukaista

Omaishoidon tukemi-
nen: terveystarkastuk-
sen, omaishoidetta-
vien paivatoiminta,
omaishoidon vapaat
Ty6hyvinvoinnin pa-
rantaminen ja kuor-
mittavuuden hallinta

Merkittavien asioiden
esittely valmisteluvai-
heessa

Talousarvion tavoit-
teiden toteutuminen

Tyoryhmatyosken-
tely/ yhdessa kehitta-
minen: minimimiehi-
tyksen maarittely, hil-
jainen raportointi

Yhteistyd maakunta-
uudistukseen tahda-
ten

Talouden ja toimin-
nan toteutumista seu-
rataan kuukausittain

Omaishoitajien
maara/kk

Henkildston joustava
kaytto palvelutarpeen
mukaisesti (Kotola/
kotihoito)

Joustava paatoksen-
teko

Ajantasainen ja tar-

koituksen mukainen
kokouskaytanto

Osavuosiraportit

19 omaishoitajaa/ kk

Toteutui

Toteutui

Toteutui

Toteutui

Toteutui

lakkaiden palveluiden kehittamistyéryhman kokouksissa sekd tyopaikkakokouksissa idkkdiden palveluiden toiminta-

malleja on yhdessa henkiloston kanssa paivitetty ja tarkasteltu asiakasndakokulmasta.

Paivatoiminnan kehittaminen

iakkaiden kotona asuvien henkil6iden tarpeita vastaavaksi aloitettiin v. 2019. lakkadiden palveluiden henkilostélle jar-
jestettiin kinestetiikkakoulutusta v. 2019, kinestetiikkakoulutus jatkuu v. 2020. Vanhusneuvosto kokoontui sadannoélli-
sesti vuoden 2019 aikana (3 omaa kokousta seka 2 yhteistd kokousta vammaisneuvoston kanssa). Vanhusneuvoston
jasenet saivat yhteydenottoja idkkailta kuntalaisilta, yhteydenotot kasiteltiin kokouksissa ja vanhusneuvoston kannan-
ottoja/lausuntoja valitettiin eteenpdin organisaatiossa. Vanhusten viikon juhlatilaisuus jarjestettiin yhteistydssa seu-
rakunnan ja yksityisten palveluntuottajien kanssa.

Kotihoidon ja Kotolan henkildstd yhdistettiin toiminnallisesti syksylla 2018. Kotolan tehostetun palveluasumisen yksi-
kossa mitoitukseksi vahvistettiin 0,57 (12 hoitajaa/ 21 asukasta).

lakkaiden palveluiden henkilostomaara v. 2019 oli 37 henkilda (29 vakituista).

lakkaiden palvelut

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Alkuperdinen
talousarvio €

387 100 387 100
-3 330815 -270 000 -3 600 815
-2943 715 -270 000 -3213715

Talousarvio-
muutokset €

Talousarvio muu-
tosten jalkeen €

Toteutuma €

405 952,
-3 537525
-3 131573

Poikkeama €

Tot. %
-18 852 104,9
-63 290 98,2
-82 142 97,4
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TERVEYSPALVELUT

Toiminta-ajatus

Terveyspalvelut turvaavat kuntalaisille tarvittavat peruspalvelut ja mahdollistavat hyvinvointia elamankaaren kaikissa
vaiheissa.

Tulosalueen kuvaus
Terveyspalvelujen tulosalueeseen kuuluvat perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito.

Perusterveydenhuollon alueella toiminta koostuu terveyskeskuksen palveluista eli vastaanottotoiminnasta, neuvola-
toiminnasta, mielenterveystoimesta, kuntoutuksesta ja suun terveydenhuollon toiminnasta. Lisdksi perusterveyden-
huollon kayttoon hankitaan laboratorio- ja kuvantamispalveluita ja potilaiden tarvitsema terveyskeskussairaalatasoi-
nen hoito. Terveyskeskuksella toimii oma valinehuollon yksikka.

Erikoissairaanhoidon palvelut hankitaan paasaantoisesti Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirilta.

Potilaalla on oikeus valita hoitopaikkansa niin perusterveydenhuollon kuin erityissairaanhoidonkin osalta. Kotikunta
on vastuussa hoidon kustannuksista. Terveyspalvelut vastaa Tyrnavaldisten muualla annetun hoidon aiheuttamista
kustannuksista ja tarjoaa tarvittaessa hoitoa muun kuntalaisille.

Paamadara 2019

Terveyspalvelujen tehtdva on huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista tuottamalla kuntalaisten tarvitsema terveyden-
huolto ja sairaanhoito.

Painopisteet

Hyvinvointia koulu-
tuksella

Tavoitteet

Riittavat ja tasapuoli-
set palvelut peruster-
veyden-huollossa ja
erikoissairaan-hoi-
dossa

Ennaltaehkaisevaan
toimintaan panosta-
minen kaikissa ikaryh-
missa

Toimenpiteet

Perusterveydenhuol-
lon hoidon tarpeen
arviointi, resurssien
oikea kohdentaminen
ja tehokas kaytto

Neuvolan ja kouluter-
veydenhuollon tarkas-
tukset.

Sairauksien seulonta
vdestossa

Tyo6ttdmien terveys-
tarkastukset

Mittarit

Hoitotakuun toteutu-
misen seuranta

Terveyden kartoitus,
riskitekijoihin puuttu-
minen ja terveisiin
elintapoihin ohjaus

Oikein kohdennettu ja
oikea-aikainen, mata-
lan kynnyksen apu tu-
kea tarvitseville per-
heille

Monipuolinen ryhma-
toiminta matalalla
kynnyksella yksil6oh-
jauksen tukena

Seulonnat toteutuvat
asetuksen mukaisina

Tarkastukset toteutu-
vat ja johtavat tarvit-
taessa

Numeerinen toteuma

Hoitotakuu toteutui.
Erikoissairaan-hoito:
31.12.2019 >3kk hoi-
don tarpeen arviota
odottaneita 6 henki-
168, >6kk hoitoa odot-
taneita 4 henkiloa
Tarkastukset toteutui-
vat ikdluokat kattaen.
Neuvola palveluiden
lomakkeita paivitettiin
ja laadittiin sahkoi-
seen muotoon v. 2019

Sosiaalityonteki-
jan/lastenvalvojan
tyopiste neuvola-
palveluiden lahell3,
yhteisty0 jouhevaa
(LAPE-keskus toimin-
taa)

Neurologinen kuntou-
tusryhma kaynnistyi
syksy 2019, Voitas-
ryhmaa ei tarjottu
vuonna 2019
Seulontoihin kutsut-
tiin asetuksen mukai-
set ikdluokat
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Ennaltaehkdiseva
suun terveydenhuolto

Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

Vastuullinen ja pitka-
janteinen talouden-
pito

Paikallinen ja alueelli-
nen yhteistyo.

Tarkoituksenmukai-
nen erikoissairaan-
hoidon kaytto

Seniorineuvolan toi-
minta

Osallistuminen poikki-
hallinnolliseen palve-
luiden kehittdmiseen
ja yhteistyd muiden
hallinnonalojen
kanssa

Alueellinen yhteistyo
maakuntauudistuk-
seen tahdaten
Selkeat, yhdessa sovi-
tut toimintamallit
Toimipaikkakoulutus-
ten jarjestaminen

Hoidon oikea porras-
tus ja hoidon ja lahet-
teiden toteutuminen
kiireettoman hoidon
perusteiden mukai-
sesti

toimenpiteisiin, kun-
nan sisdinen yhteistyo
Ikdihmiset saavat oh-
jausta ja neuvontaa
oikea-aikaisesti
Tarkastustoiminta ja
tarvittaessa toimenpi-
teisiin ohjaaminen to-
teutuu suunnitellusti
Yhteisty6lla muodos-
tetaan uusia toimivia
toimintamalleja ja ke-
hitetdan entista toi-
mintaa tukemaan
kuntalaisten hyvin-
vointia

Uudet mallit omaksu-
taan tehokkaasti
omaan toimintaan so-
veltaen.

Huomioidaan kunta-

laisten etuja mm. pal-
velujen saantia suun-
niteltaessa

3-5 koko terveyskes-
kuksen toimipaikka-
koulutuspaivaa/ vuosi
Taydennys-koulutusta
3- 10 koulutuspaivaa/
tyontekija/vuosi
Hoitopadivien ja hoito-
kdyntien maara Kus-
tannukset/asukas

Terveyskeskuksen henkilostéresurssissa ei tapahtunut muutoksia vuoden aikana.

Seniorineuvola ma
Temmekselld, pe
TK:ssa.

Toteutui

LaPe / perhekeskus-
tyo jatkui

Neuvolatoiminnan jal-
kauttaminen Temmes
v 2019 / Murto v 2020

Tutustumiskaynteja
tehtiin vastaanotto-
tyon, fysioterapian,
mielenterveystyon
osalta lahikuntiin

Mm. fysioterapian
ajanvarausmallin uu-
distuksen suunnittelu
v 2019 ja kayttoon-
otto v 2020

Toteutui 1 toimipaik-
kakoulutus, kevat
2019

Toteutui osin

Kustannukset kasvoi-
vat 0,2% (22€/asukas)
vuoteen 2018 nah-
den.

Kysynnan kasvu 3,8%
(87 kpl)

Kustannusten osalta perusterveydenhuollon toiminta toteutui pddosin budjetoidun mukaisesti. Ylityksia tapahtui pe-
rusterveydenhuollon osalta vastaanottotoiminnassa (paaosin hoitotarvikejakelun hoitotarvikemenojen ylitys), toimin-
taterapiapalveluissa, rontgenpalvelujen hankinnassa, sairaankuljetuksessa (ennakoimaton potilassiirtokuljetusten
kustannusten nousu) ja perusterveydenhuollon laitoshoidon (terveyskeskussairaala) palvelujen hankinnassa. Merkit-
tavin toimintamenojen ylitys budjetoidusta johtuu erikoissairaanhoidon kustannuksista, jossa ylitys oli 491 697€.

Erikoissairaanhoidon kustannukset kasvoivat 0,2% (22€/asukas) vuoteen 2018 verrattuna. Erikoissairaanhoidon ky-
synta kasvoi 3,8% (87 kpl enemman terveyskeskuksen, muun sairaalan, tydterveyshuollon, yksityissektorin lahetteella
tai ilman ldhetetta alkaneita hoitojaksoja tai séhkoisia konsultaatiovastauksia).
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Hoitotakuu terveyskeskuksen toiminnassa toteutui vuoden 2019 aikana, vaikka loka-joulukuun lomautusten aika asetti
erityisia haasteita toiminnan jarjestelyille. Hoitotakuu erikoissairaanhoidossa toteutui padosin. 31.12.2019 hoidon tar-
peen arviota oli odottanut yli 3kk ajan 6 Tyrnavaldista ja hoitoa oli odottanut yli 6kk ajan 4 Tyrnavalaista.

Ennaltaehkaisevan tyon osalta neuvolatoiminnassa on jatkettu perhekeskusmallin mukaisen toiminnan suunnittelua.
Lisdksi vuoden 2019 aikana selvitettiin kuntalaisaloitteen perusteella neuvolatoiminnan kdynnistamistd Temmeksen
kylalla ja Murrossa. Temmekselle avattiin lastenneuvolan terveydenhoitajan vastaanotto joka toinen viikko 4.9.2019
alkaen. Vuoden 2019 paattyessa Murron neuvolatoiminnan suunnitelma odottaa tilaratkaisujen jarjestymista.

Kuntoutuksen ryhmatoimintaan kaynnistyi neurologisten kuntoutujien ryhma. Aiemmin toimineet ryhmat jatkoivat
myos vuoden 2019 aikana, mutta Voitas-ryhmaa ei voitu toteuttaa.

Mielenterveyspalvelujen jonotilanne sailyi hoitotakuun tayttavana koko vuoden 2019 ajan.

Terveyskeskuksen sisdilman laatua seurattiin vuoden 2019 aikana yhteistydssa kiinteistopalvelujen, tyosuojelun ja tyo-
terveyshuollon kanssa aiemmin tehtyjen toimenpiteiden vaikutusten seuraamiseksi. Muutamiin huoneisiin asennettiin
siirrettavia ilmanpuhdistimia. Tydterveyshuoltoon tai tydsuojelun tietoon ei tullut uusia sisdilmailmoituksia syksyn
2019 aikana.

Terveyskeskuksen IT-jarjestelmien osalta uuden palvelimen hankinta toteutettiin vuoden 2019 aikana. Uusi palvelin
mahdollistaa lakimaaraisten Kanta-toiminnallisuuksien tilaamisen ja kayttoon ottamisen. Palvelimen kayttoonottopro-
jekti kdynnistyi vuoden 2019 lopulla.

Alkuperdinen  Talousarvio LRl EaIRiLD
Terveyspalvelut P . muutosten jal- Toteuma € Poikkeama € Tot. %
talousarvio € muutokset €
keen €
Toimintatulot 476 300 476 300 492 037 -15 737 103,3
Toimintamenot -11 698 796 -475 000 -12 173 796 -12 330193 156 397 101,3
Toimintakate -11 222 496 -475 000 -11 697 496 -11 838 156 140 660 101,2
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4.6 Sivistys- ja hyvinvointiosasto
Toiminta-ajatus

Sivistys- ja hyvinvointiosasto antaa hyvat Iahtékohdat yksilon kasvuun ja itsensa kehittamiseen seka valmiudet menes-
tya erilaisissa toimintaymparistoissa. Palveluilla luodaan edellytyksia kuntalaisten henkiselle ja fyysiselle hyvinvoinnille
tarjoamalla laadukkaita opetus-, varhaiskasvatus- ja vapaa-ajanpalveluita.

Tulosalueen kuvaus

Sivistys- ja hyvinvointiosaston tulosalueeseen kuuluvat hallinto, opetus-, varhaiskasvatus- ja kulttuuri- ja vapaa-aika-
palvelut.

Paamaara 2019

Sivistys- ja hyvinvointiosaston toiminnassa on pyritty vastaamaan kiristyvaan kuntatalouteen tarjoamalla monipuolisia
ja laadukkaita palveluja, mutta tehostamalla toimintaa ja toimintatapoja. Koko osaston yhteiset teemat hyvinvointi,
kansainvalisyys ja Liikkuva- ja Lukevakunta -ohjelmat ovat toteutuneet hyvin ja jatkuvat vuonna 2020. Kuntalaisten
osallisuutta ja yhteisollisyytta on edistetty erilaisten kyselyiden, yhteisten tapahtumien ja ty0pajojen kautta osaston
eri yksikoissa seka yhteistydssa kunnan muiden toimijoiden kanssa.

Hyvinvointitydssa on koottu vuosittainen hyvinvointikatsaus, perhekeskuksen rakentaminen ja perheiden palvelujen
yhdistdminen ovat edistyneet kunnan Lape-tyéryhmaéssa (lapsi- ja perhepalvelut) yhteistydssa sosiaali- ja terveysosas-
ton kanssa.

Sivistys- ja hyvinvointiosaston keskeisia kehittamiskohteita ovat olleet hyvinvoinnin edistaminen ja hyvinvointityon
tiedolla johtaminen, koko osaston viestinnan kehittaminen, osaston rakenteiden selkeyttaminen, kansainvalisyys ja

talouden tasapainottamisen toimenpiteiden kdynnistaminen.

Sivistys- ja hyvinvointiosasto yhteensa 2019

Menot € Tulot € Netto €

Sivistys- ja hyvinvointiosasto -15 099 829 998 833 -14 100 996
Hallinto -184 250 26 866 -157 384
Opetuspalvelut -9 844 138 371764 -9 472 375
Varhaiskasvatuspalvelut -4 289 187 427 174 -3862 013
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut -782 254 173 029 -609 225
Sivistys- ja hyvinvointiosasto =~ Talousarvio € Toteuma € Poikkeama € Toteuma %
Toimintatulot 973 408 998 833 -25425 102,6
Toimintamenot -15960 080 -15 099 829 -860 251 94,6
Toimintakate -14 986 672 -14 100 996 -885 676 94,1



SIVISTYS- JA HYVINVOINTIOSASTON HALLINTO

Painopisteet

Hyvinvointia koulu-
tuksella

Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

Vastuullinen ja pitka-
janteinen talouden-
pito

Hyvinvointityd

Tavoitteet
Hyvinvointityo

Kuntalaisten ja henki-
[6stdon osaamisen ja
hyvinvoinnin edista-
minen

Muutosten ennakointi
ja strategisten tavoit-
teiden saavuttaminen

Kuntalaisten osalli-
suuden vahvistami-
nen

Aktiivinen vuorovaiku-
tus kotien ja koulu-
jen/ paivakotien va-
lilla

Toiminta talousarvion
ja toimintasuunnitel-
man mukaista

Toimenpiteet

Laadukas koulutus

Hyvinvointity0 ja ta-
pahtumat

Hyvinvointikatsaus
Taydennyskoulutus

Osallisuuden edista-
minen

Kyselyt, tapahtumat,
yhteiskunnallisen kes-
kustelun mahdollista-
minen

Yhteistyota eri yksi-
koiden valilla

Viestintatyokalujen
aktiivinen kayttami-
nen

Koulutus ja uusien
viestintatyokalujen
kayttdminen

Vuosikello

Talouden seuranta ja
tarvittavat toimenpi-
teet

Osavuosiraportit

Mittarit

Tapahtumien ja tyo-
pajojen maara

Osallistujamaara

Arviointi ja saatu pa-
laute

Kehityskeskustelut
Palautteiden maara
Tiedotteiden maara

Osaston yhteiset pala-
verit ja tyOpajat

Rehtorikokoukset
Tulospalaverit

2 kpl

Numeerinen toteuma
85 kpl

5-200 osallistujaa / ta-
pahtuma

Hyte-ryhman kokouk-

sissa koottu saadut
palautteet

pidetty
5 kpl
4 kpl

6 kpl

kuukausittain
kuukausittain

2 kpl

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan tehtava. Se on tietoista voimavarojen kohdentamista kuntalaisten
hyvinvointiin ja terveyteen. Kaytannossa kyse on tehtavista, joiden tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin, tervey-
den ja toimintakyvyn lisddminen, sairauksien ja syrjaytymisen ehkaisy ja osallisuuden vahvistaminen. Naita tehtavia
toteutetaan kunnan kaikilla toimialoilla. Edistimalla hyvinvointia ja osallisuutta parannetaan kuntalaisten elaméanlaa-
tua, lisatdan tyollisyytta, tyokykya ja tuottavuutta ja hillitddn sosiaalisten ongelmien ja eriarvoisuuden kasvua
(THL). Tyrnavan kunnan strategian mukaisesti Tyrndvan kunnan toimintatavoissa korostuu asiakas- j asukaslahtoisyys
ja laaja hyvinvointindkékulma.

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja vastaa yhdessa sosiaali- ja terveysjohtajan seka kunnan hyvinvoinnin edistamisen tyo-
ryhman kanssa Tyrnadvan laajan hyvinvointikertomuksen ja vuosittaisten hyvinvointikatsausten laatimisesta. Tervey-
denhuoltolaki (1326/2010, § 12) velvoittaa kunnat valmistelemaan hyvinvointikertomuksen, joka on tiivis kuvaus joh-
topaatoksineen kunnan toteuttamasta hyvinvointipolitiikasta, vaeston terveydesta ja hyvinvoinnista, vaestoryhmittai-
sistd hyvinvointi- ja terveyseroista, terveyteen ja hyvinvointiin vaikuttavien tekijdiden muutoksista, palvelujarjestel-
man toimivuudesta ja kyvysta vastata hyvinvointitarpeisiin, ehkdisevan tyon kustannuksista ja mahdollisista vaikutuk-
sista seka tavoitteista ja toimenpiteistad. Tavoitteita ja toimenpiteita tarkennetaan ja painopisteita valitaan vuosittain.

Laaja hyvinvointikertomus on kunnan hyvinvointijohtamisen, strategiatyon, talouden ja toiminnan suunnittelun, arvi-
oinnin seka raportoinnin tyévaline. Hyvinvointikertomus tdaydentda terveyden ja hyvinvoinnin edistamista koskevia
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nakodkulmia strategian, toiminnan ja talouden suunnittelussa. Hyvinvointikertomuksen avulla maaritetdan kunnan hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen painopistealueet, kehittdmiskohteet, haasteet, vahvuudet, tavoitteet, toimenpi-
teet, resurssit ja arviointimittarit. Hyvinvointikatsaus laaditaan vuosittain ja siind arvioidaan edellisen vuoden hyvin-
vointitydn tuloksia ja kuvataan tulevan vuoden keskeiset hyvinvointia edistavat toimenpiteet.

Tyrnavan kunnan hyvinvointikatsaus 2019 hyvaksyttiin valtuustossa 11.11.2019.

Vuonna 2019 kunnan HYTE-ryhma kokoontui 4 kertaa, hyvinvointiin liittyvia tapahtumia jarjestettiin 15 kpl. Lisdksi
kulttuuri- ja vapaa-ajantapahtumia oli noin 70 kpl:ta. Urheiluseurojen tarjoamia liikuntatapahtumia ja kursseja oli noin
140 kpl:ta.

Hyvinvoinnin edistamisen toimenpiteitda vuonna 2019 olivat mm.

+ Liikunnalliset tapahtumat kunnan muiden tapahtumien kuten Perunamarkkinoiden, Kesan portin yhteydessa.

* Vertaisohjaajakoulutus: vertaisohjaajiksi koulutettiin 8 henkilda, joista 5 toimii aktiivisesti yhdistystoimin-
nassa. Loput koulutetut olivat kunnan henkilostoa.

+  Digituki-pilotti- hankkeeseen osallistuminen: tavoitteena on kehittdaa kuntalaisten digitukea Pohjois-Pohjan-
maan kunnissa. Digituki opastaa kuntalaisia muun muassa verkkoasioinnissa ja alylaitteiden kdytdssa. Pohjois-
Pohjanmaa on yksi viidestd kansallisesta pilotointialueesta, jossa toimeenpannaan valtionvarainministerién
digituen mallin mukaista toimintaa.

+ Juurilla-hankkeen tapahtumat: Tavoite on ollut osallistaa kuntalaisia keskusteluun omasta hyvinvoinnista ja
elinvoimasta.

+  Yhdistysyhteisty6: Tyrnavalla on useita yhdistyksid, jarjestdja ja urheiluseuroja, jotka edistavat osallisuutta ja
tarjoavat kuntalaisille monipuolisia harrastusmahdollisuuksia, elamyksia ja itsensa kehittdmisen mahdolli-
suuksia. Jarjestdjen vahvuus on vapaaehtoistoiminnan ja vertaistuen tarjoamien, yhteisollisyyden vahvistami-
nen ja yhteisdjen hyvinvoinnin liséaminen.

+  Tyoéttomien tyonhakijoiden tyollistymisen ja koulutukseen hakeutumisen edistaminen: Tukemalla erityisesti
pidempaan ty6ttomana olleiden ja heikossa tyomarkkina-asemassa olevien paadsya tyomarkkinoille. Tiivis yh-
teistyd etsiva nuorisotyontekijan kanssa nuorien tyollisyyden edistamiseksi huomioiden nuoren yksilolliset
palvelutarpeet, tyollistymisen esteet sekd osaamisen kehittamisen tarpeet.

Tyrnava allekirjoitti Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisopimuksen vuosille 2019-2025, sopimuksessa sopimusosapuolet
ilmaisevat halunsa edistaa ja kehittda pohjoispohjalaisten ihmisten hyvinvointia.

Lukeva kunta -ohjelma

Lukeva kunta -ohjelma on valittu yhdeksi Tyrnavan kunnan hyvinvointityon kdaytanndn toimenpiteeksi ja samalla sivis-
tys- ja hyvinvointiosaston vuoden 2019 yhteiseksi teemaksi. Lukeva kunta -ohjelmalla vastattiin opetusministeri Sanni
Grahn-Laasosen asettaman Lukutaitofoorumin suuntaviivojen pohjalta kdynnistyvdaan Lukuliikkeeseen, jossa haaste-
taan kaikki mukaan edistamaan lukemista ja lukutaitoa.

Lukeva kunta -ohjelman tavoitteena Tyrnavalla on edistda ja innostaa kaikenikdisten lukuharrastusta ja lukutaitoa,
paapaino on lapsissa ja nuorissa, mutta myos muut ikdryhmat huomioidaan. Lukeva kunta -ohjelman tiimoilta kokoon-
nuttiin kirjastossa kolme kertaa erilaisilla poikkihallinnollisilla kokoonpanoilla. Kokouksissa kaytiin [api jo olemassa ole-
via toimia lukemisen edistamiseen seka suunniteltiin tulevaa toimintaa ja mahdollisia hankkeita Lukeva kunta -ohjel-
maan liittyen.

Tyrnavan kirjasto on hakenut rahoitusta seuraaviin lukemisesta edistaviin hankkeisiin: “Toimintamallit kuntoon!”,
“Myobnteinen kosketus kuntatydntekijoiden asiakastydssa” seka “Kirjailijavierailuille lukuinto lakeuden lapsille ja nuo-
rille” yhdessa Kempeleen, Limingan ja Lumijoen kirjastojen kanssa.

Opetuspalveluissa lukemista on edistetty erilaisten tapahtumien, kampanjoiden ja oppisisaltdjen kautta. Ylakoulussa
on valmisteltu lukupainotteista didinkielen valinnaista kurssia, jota tarjotaan syksysta 2020 alkaen. Koulukirjastojen
aineistoja on lisatty ja kouluissa on osallistuttu esim. Suomen kulttuurirahaston Lukuklaani-hankkeeseen, jossa tarjot-
tiin kouluille kirjapaketteja ja on jarjestetty lukupdivia. Kuulammen koululla on jarjestetty syyslomalla lukukilpailu,
jossa eniten kirjoja lukenut oppilas, luokka ja perhe palkittiin rahapalkinnoilla ja didinkielen luokkien valiseen
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varastoon remontoitiin ja sisutettiin lukutila. Aidinkielenopettaja luki kirjaa paivdnavauksissa ja ilmaisutaitoryhma kavi
lukemassa satuja Kuumestarin pdivakodissa. Koulujen yhteydessa jarjestettdavassa aamu- ja iltapaivatoiminnassa on
toteutettu lukuvaari ja -mummo toimintamallia. Alakouluissa on pyritty lisddmaan kirjastossa kadynteja, osallistuttu
kirjaston henkiloston tarjoamaan lukuvinkkaukseen ja kannustettu perheita lukemaan.

Varhaiskasvatuksessa panostettiin monin tavoin siihen, etta lapset ika- ja kehitystasonsa mukaisesti kiinnostuvat sa-
tujen kuuntelemisesta, kirjaimista ja lukemaan oppimisesta. Sanoilla leikittely, riimittely ja muut kielellisen tietoisuu-
den lisddmisen keinot olivat kdytdssa varhaiskasvatuksen arjessa jatkuvasti. Kirjat ovat olleet aina lasten saatavilla ja
satujen lukeminen seka kuunteleminen mahdollistettiin paivittdin. Kirkonkyldlld ja Temmeksella pdivakotiryhmat vie-
railivat saanndllisesti kirjastossa. Myos perheille jarjestettiin lukemiseen liittyvia tapahtumia.

Liikkuva kunta -ohjelma

Tyrnavan kunnan hyvinvointitydssa on liikkumisen edistaminen ja liikunnalliseen eldmantapaan kannustaminen ovat
keskeisia tavoitteita. Liikkuva kunta -ohjelma tukee kunnan eri osastoja edistamaan liikuntaa arjessa.

Opetuspalveluissa liikuntaa on pyritty liséamaan erityisesti valitunneilla ja koulupdivan jalkeen esim. kerhoissa. Kou-
luissa on pelattu sisalla ja monitoimiareenalla erilaisia peleja. Paivittdin ruokavalitunneilla on tarjottu mahdollisuus
osallistua valituntiliikkuntaan koulujen saleissa.

Yldkoululla on ollut mahdollista osallistua maanantaisin valituntililkunnassa vaihtuviin kilpailuihin (leuanveto, maaliin
laukomiskisa jne.). Oppilaskunnan hallitus ja tukioppilaat jarjestavat valituntisin erilaisia kisoja/turnauksia. Syksylla oli
perinteinen liikuntapdiva, jossa oppilaat joko kilpailevat yleisurheilulajeissa tai osallistuvat kavelylenkille. Lisdksi yla-
koulun opettajille jarjestettiin Oppimista liikkkumalla -koulutus. Taman jalkeen osallistui eri aineryhmista yhteensa nelja
opettajaa koko paivan kestdvadan Oppimista liilkkumalla -koulutukseen. Naista koulutuksista saatiin uusia ideoita oppi-
tunnin liikkunnallistamiseen. Monilla oppitunneilla tulee huomaamatta liiketta: tavaroiden hakemista, siivoamista, to6i-
den tekemistd seisten. Opettajat pyrkivat saamaan oppitunneilla myos erillisia pienia liikunnallisia hetkia. Tunneilla
pidetdan esim. taukojumppia, rastityoskentelya eri puolilla koulua ja pienia viesteja tehtavien ratkomisessa. Lisaksi
henkilostélle on tarjolla tyky-liikuntaa, mm. sdhlya ja ohjattuja jumppia.

Liikkkuminen on osa lasten paivittdista varhaiskasvatusta. Lapsille mahdollistettiin liikkuminen seka sisalla etta ulkona.
Kaikissa paivakodeissa ei ole kaytossa liikuntasalia, joten sisdliikuntaa suunniteltiin my0ds pieneen tilaan sopivaksi. Las-
ten kanssa ulkoiltiin paivittain (2-3 h/paiva) ja hyddynnettiin oman piha-alueen lisaksi lahiymparistoa seka ldhiympa-
ristdn erilaisia liilkuntapaikkoja. Lapsille tarjottiin mahdollisuuksia monipuoliseen liikuntaan eri ymparistoissa; pihoilla,
leikkipuistoissa ja metsassa. Lisdksi osa perheille suunnatuista tapahtumista olivat liikuntapainotteisia.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa liilkuntatoimen kautta on mahdollistettu kunnassa toimivien jarjestojen liikkuntapaik-
kojen kayttaminen, tehty yhteisty6ta sosiaali- ja terveysosaston kanssa elintapaneuvonnassa ja edistetty nuorten liik-
kumista ja aktiivista vapaa-ajan harrastustoimintaa.

Kuntalaisten liikunnallisen elamdntavan toteutumista on edistetty liikuntapaikkojen yllapidolla, kunnan yleisten aluei-
den hiekoituksella ja kunnan julkisella hiekoituskampanjalla, jossa kuntalaisten oli mahdollista hakea hiekkaa omille
pihoilleen jokaisessa kunnan taajamassa.

Hallinto Talousarvio € Toteuma € Poikkeama € Toteuma %
Toimintatulot 29 000 26 866 2134 92,6
Toimintamenot -176 511 -184 250 -7 739 104,4
Toimintakate -147 511 -157 384 9 873 106,7
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OPETUSPALVELUT
Toiminta-ajatus

Opetuspalvelujen tehtdvana on toteuttaa kasvatus- ja opetuspalveluja, jotka tukevat elinikdista oppimista, hyvinvoin-
tia ja valmiutta menestya erilaisissa toimintaymparistoissa.

Tulosalueen kuvaus

Opetuspalvelut sisdltavat perusopetuksen, esiopetuksen, erityisopetuksen ja koululaisten iltapaiva- ja aamupaivatoi-
minnan seka vapaan sivistystyon palvelut ja taiteen perusopetuslain mukaisen kasityon opetuksen. Tyrnavan koulut
ovat Kuulammen koulu (7-9 k), Murron koulu (0-6 k), Kirkkomannikdn ja Rantaroustin koulu (0-6 Ik) ja Temmeksen
koulu (1-6 Ik).

Paamadra 2019

Palvelujen tarjonta on monipuolista, laadukasta ja kuntalaisten osallisuutta ja hyvinvointia edistavaa. Yhteistyo seu-
dun, lahikuntien ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa on keskeisessa roolissa opetuspalvelujen toteuttamisessa
ja kehittamistyossa.

Henkiloston osaamista ja tydhyvinvointia tuetaan tdydennyskoulutuksella, avoimella vuorovaikutuksella ja yhteisesti
laadituilla toimintaohjeilla ja mahdollisuudella vaikuttaa oman tyon suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Tieto- ja viestintatekniikan (TVT) ja digitalisaation edistaminen opetuspalvelujen yksikdissa on yhteisen TVT-ryhman
tehtdvana kunnan TVT-strategian mukaisesti. Jokaisessa yksikdssa on omat tavoitteet riittavan laitekannan saavutta-
miseksi, mikd huomioidaan vuosittain budjettisuunnittelussa. Tieto- ja viestintekniikan (TVT) ryhma on edistanyt kou-
lujen digitalisaatiota ja osaamisen jakamista henkiloston keskuudessa

Oppilashuollon kokonaisuutta koordinoidaan yhteistydssa sosiaali- ja terveysosaston kanssa poikkihallinnollisessa op-
pilashuoltoryhmassa.

Tyrnavan koulut ovat olivat vuonna 2019 mukana Yrityskyla- toiminnassa ja vuosiluokilla 7-9 ovat yrittajyysluokat jat-
kuneet.

Painopisteet Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit Numeerinen toteuma
Hyvinvointia koulu- Paras mahdollinen op- = Oppilasryhmien ja Palaute: huoltajat, op- = Luokkakoot:
tuksella pimispaikka vdhene- tyojarjestyksen suun-  pilaat, henkilékunta Alakoulut ka:
vat resurssit huomioi- | nittelu KM/ RR 220pp.
den Ryhma/luokkakoko MU 19,6 opp.
Opetussuunnitelman TE 22,3 opp.
toteuttaminen
Yldkoulu:

Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

Henkil6ston osaami-
sen ja hyvinvoinnin li-
sadaminen

Pedagogisen keskus-
telun kehittdaminen

Henkilokunnan vali-
nen keskustelu

Yhteinen osaamisen
kehittdaminen

Tiimien toiminnan tu-
keminen ja kehittami-
nen

Ohjaajaresurssin kay-
ton suunnittelu

Tiimien tyoskentelyn
tukeminen

Saannolliset johtoryh-
mat

Toiminnan arviointi

Vuosisuunnitelman
arviointi

Ylituntien maara
Sijaiskulut

Palaute
Kehityskeskustelut:

tiimit / henkilokohtai-
set

KL 21,05 opp.

Lukuvuosisuunnitel-
mat 2018-19 arvioitu
lukuvuoden lopussa.

Henkilékunnan kehi-
tyskeskustelut toteu-
tui 135 kpl

Toteutui
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Vastuullinen ja pitka-
janteinen talouden-
pito

Oppijoiden osallisuu-
den lisddminen

Kodin ja koulun vali-
sen keskustelun kehit-
taminen

Toiminta suhteute-
taan kaytettavissa
oleviin resursseihin

Viestinnan avoimuus
(esim. muistiot)

Talouden toteuman
seuranta kuukausit-
tain rehtoripalave-
reissa

Oppilaiden kehitys-
keskustelut

Kyselyt: oppilaat

Kiva- koulu

Lapset puheeksi kes-
kustelu

Toteumat kuukausit-
tain

Kouluterveyskyselyyn
vastasivat 4. ja 5.luok-
kalaiset

Kiva-kasittelyja 5

14 kpl

Toteutui

Johdon tyopoyta kay-
tossa

Johdon ty6poyta -so-
Yksikoiden yhteistyon vellus

lisddminen Yhteishankinnat 2 kpl

Osavuosiraportit

Tyrnavalla kunnan paivitetyn opetussuunnitelman mukaan englannin kielen opetus alkoi syksylla 2019 kaikilla 1. vuo-
siluokalla.

Syksylla 2019 toteutuneet henkildston viiden paivan lomautukset vaikuttivat osaltaan koulujen kdytannoén toimintaan
erityisesti syysloman jalkeisena aikana. Lomautuksen aikaiset jarjestelyt nakyivat varsinkin erityisopetuksen jarjesta-
misessa ja mm. taito- ja taideaineitten opetuksessa. Tyrndvan kouluissa on edistetty oppilaiden osallisuutta tarjoa-
malla oppilaille mahdollisuus osallistua koulun toiminnan suunnitteluun ja arviointiin uuden opetussuunnitelman ta-
voitteiden mukaisesti.

Kuulammen koululla on oppilaiden edustus ollut mukana koulun yhteisollisen oppilashuollon kokoontumisessa, jossa
teemana oli oppilaiden hyvinvointi ja osallisuus. Oppilaiden toiveesta oppilaskunta on jarjestanyt valituntiaktiviteet-
teja, teemaviikkoja seka tapahtumia. Koulujen lukuvuosisuunnitelmien arviointia on tehty koulujen tiimeissa ja johto-
ryhmissa.

Kirkkoméannikén koululla (Kirkkomannikko ja Rantarousti) on vuoden 2019 aikana tyostetty koulun yhteisia arvoja.
Koulun arvopohjan tyéstaminen on sisaltanyt myos koulun jarjestyssdantdjen paivityksen. Tyoskentelyssa ovat olleet
mukana seka oppilaat, huoltajat ettd koko koulun henkilokunta. Koulun yhteisiksi arvoiksi nousivat oppimisen ilo, kun-
nioitus, rehellisyys ja ystavallisyys. Koulun arvot tukevat kunnan yhteistd hyvinvoinnin tavoitetta.

Koululla otettiin syksylla 2019 kdytt66n rehtorin ja kahden apulaisjohtajan organisaatiomalli kahden vuoden maara-
ajaksi. Tavoitteena on vahvistaa ja kehittaa koulun tiimiorganisaatiota.

Murron koululla on keskitytty perusopetuksen tydémuotojen kehittamiseen esimerkiksi lisddmalla luokkien tiimien yh-
teistyotd. Tama on mahdollistanut ryhmien jakamisen ja sekoittamisen, jolloin oppilaat ovat olleet eri koulukavereiden
kanssa oppimistilanteissa kuin normaalisti. Koululla on vield tehokkaammin hyddynnetty lahiymparistda. Osaksi oppi-
mista on otettu luontoon siirtyminen oppitunneilla. Koululla on myds ohjattu erityisesti suunnittelemaan ja arvioimaan
omia tyoskentelytapojaan uuden opetussuunnitelman mukaisesti.

Kansainvalisyyden edistaminen toteutui, kun Kuulammen koulu sai kaksivuotisen hankerahoituksen Erasmus+ Yleissi-
vistavalle koulutukselle KA1l -toimintaan teemalla “osallisuus ja demokratia”. Hankkeen puitteissa kolme opettajaa
kavi espanjalaisessa koulussa Job shadowing -jaksolla syyslukukauden aikana. Koululla on kdynyt kansainvalisia vieraita
Erasmus kouluissa -ohjelman kautta, minka lisdaksi Suomen lahetysseuran tydssa Tansaniassa ollut Mikko Pyhtila vieraili
Kuulammen koululla kertomassa tyostaan 9.luokkalaisille ja 8.luokan kansainvalisyyden ryhmalle. Koulun entisia oppi-
laita kavi kertomassa 9.luokkalaisille kokemuksistaan vaihto-oppilaana Saksassa ja Meksikossa. Kansainvalisyyden va-
linnaisaineryhmilld on ollut kirjeenvaihtokavereita ympari Eurooppaa seka eTwinnning- projekteja, joissa oppilaat te-
kevat viikoittain yhteistyota eri Euroopan maissa asuvien nuorten kanssa. Lisaksi kansainvalisyysryhmat osallistuivat
Euroopan kielten paivan postikorttiprojektiin syyskuussa 2019.

Tyrnadvan koulujen esi- ja perusopetuksen oppilasmaaran kehitys lukuvuosittain. Lukuvuodet syksysta 2020 lahtien on
ennuste. (Vrt. v. 2006 oppilasmaara 1100)
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Lukuvuosi 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

Oppilasmaara 1410 1437 1464 1473 1475 1444
muutos % edelliseen 1,0 1,9 1,9 0,6 0,2 -2,2

Oppimisen ja koulunkaynnin tuki

Kasvun ja oppimisen tuen tarkoituksena on jarjestda esi- ja perusopetuksen oppilaille riittava yleinen, tehostettu ja
erityinen tuki osana esi- ja perusopetusta. Tukea voidaan antaa erilaisina opetusjarjestelyina kuten osa-aikaisena eri-
tyisopetuksena luokkatilanteessa tai joustavissa ryhmissa. Tarvittaessa jarjestetdan erityinen tuki oppilaskohtaisen
suunnitelman mukaisesti. Oppilaat sijoittuvat mahdollisuuksien mukaan lahikouluunsa perusopetusryhmiin. Koulun-
kdynninohjaajien resurssia jaetaan luokkiin oppilaiden tuen tarpeen perusteella. Laajaa tukea tarvitseville oppilaille on
kolme erityisluokkaa kirkonkylan kouluilla.

Kuulammen koulun erityisopetus suunniteltiin toteutettavaksi uudella tavalla syksysta 2019 |ahtien. Luokkatason eri-
tyisopettajuudesta luovuttiin. Erityisopetuksesta huolehtii kaksi laaja-alaista erityisopettajaa, joista toisella erityisen
tuen oppilaat ja toisella yleisen ja tehostetun tuen oppilaat. Lisdksi Kuulammelle perustettiin uusi erityisopetuksen
pienryhma oppilaille, joilla ongelmat ovat koulun kayntiin, sosioemotionaalisiin haasteisiin, kdyttaytymiseen, mielen-
terveyteen tai paihteiden kayttoon liittyvia.

Syksyn 2019 tilastoinnissa koulujen 1474 esi- ja perusopetuksen oppilaasta 124 sai tehostettua tukea (8,4 %). Erityisen
tuen piirissa oli yhteensa 60 oppilasta (4,1 %), joista 29 oppilaalla oli pidennetty oppivelvollisuus.

Kasvun ja oppimisen tuen jarjestamiseen kuuluu usein moniammatillista yhteisty6ta oppilashuollon seka kuntoutta-
vien ja/tai hoitavien tahojen kanssa.

Hankkeet
Kielen opetuksen kehittaminen 2018-2019

Kunta on saanut valtion erityisavustusta kielenopetuksen kehittamiseen lukuvuodelle 2018-19. Toisen vuosiluokan
(Temmes myds 1.1k) oppilaat ovat aloittaneet syyslukukaudella 2018 englannin opiskelun tunti/viikko, opetus on jat-
kunut vuonna 2019. Varhennetun kielenopetuksen tavoitteet Tyrnavalla ovat:

+  Herattaa oppilaan kiinnostus vieraita kielia kohtaan

+  Edistda oppilaan vuorovaikutustaitoja ja ryhmassa toimimisen taitoja

+ Rohkaista oppilasta kdayttdamaan vahaistakin kielitaitoa erilaisissa vuorovaikutustilanteissa

+ Tukea oppilaan myoénteisen mindkuvan muodostumista ja edistda oppilaan oppimisvalmiuksien ja taitojen ke-
hittymista.

Tutor-opettajien toiminta
Kunta on saanut valtion erityisavustusta tutoropettajien toimintaan ja koulutukseen vuosille 2018-2021.

Tutoropettajatoiminta on osa valtakunnallista kehittdmistoimintaa, jolla tuetaan pedagogiikan uudistumista ja ope-
tuksen digitalisaatiota, tyoyhteisdjen osaamisen ja yhteisopettajuuden kehittymista seka koulujen toimintakulttuurin
kehittamista. Tutor-opettaja hankkeella on mahdollistettu opettajien vertaistuen, osaamisen jakamisen ja ammatilli-
sen kasvun tukemista

Vuoden 2019 aikana on neljalle tutoropettajalle kullekin varattu kaksi tuntia viikossa tutortoimintaan eli muiden opet-
tajien tukemiseen toimintakulttuurin ja tietotekniikan pedagogisen kayton kehittamisessda. Kunnan opetustoimen
tieto- ja viestintatekniikan strategian kayttdonotossa varhaiskasvatuksessa ja kouluilla tutortoiminnalla on ollut kes-
keinen merkitys.

Lisdksi Tyrnava on mukana alueellisessa Lakeuden tutorit -hankkeessa, joka tukee kuntien tutortoimintaa. Hanketta
koordinoi Oulun kaupunki.
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Verkot kuntoon -hanke

Verkot kuntoon hankkeessa kunta on saanut valtion erityisavustuksen tuella varustettua kaikki esi- ja perusopetuksen
toimipaikat langattomilla verkoilla. Hankkeen kautta on parannettu koulujen tieto- ja viestintatekniikan edellyttamien
verkkojen laatua ja laitteistoa. Talla on suuri merkitys digitaalisen oppimisen kehittamisessa esi- ja perusopetuksessa.

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet

Kunta on saanut valtion erityisavustusta useina vuosina tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin, erityisopetuksen laadun
kehittamiseen, siihen liittyvdaan avustajien palkkaamiseen ja opetusryhmien joustavaan muodostamiseen. Avustuksia
on kaytetty vuoden 2019 aikana Kuulammen ja Temmeksen kouluilla ohjaajien ja resurssiopettajien palkkaukseen seka
ryhmien jakamiseen.

Tuetaan yhdessa -hanke

Kirkkomannikon koululla on ollut mahdollisuus osallistua ns. pop up -kouluna kuuden yliopiston koordinoimaan Tue-
taan yhdessa -hankkeeseen. Hankkeen tavoitteena on kehittada yhteisopettajuutta, vahvuusperusteista pedagogiikkaa,
vuorovaikutusta ja erityisopettajan pedagogista konsultaatiota ja se toteutetaan vuosina 2017-2020. Hankkeessa
opettajat ovat padsseet mukaan positiivisen pedagogiikan koulutuksiin ja opettajien tiimityoskentelya tukeviin tyopa-
joihin.

August Sahlsten -lukio

August Sahlsten -lukion toiminta Tyrnavalla kdynnistyi elokuussa 2018. August Sahlsten -lukiossa oli vuoden 2019 syk-
sylla 52 opiskelijaa; 1.8.2019 uusia lukiolaisia aloitti 23.

Opetuksen jarjestamisesta vastaa Oulun Lyseo. Tyrnavan kunnan vastuulla ovat tilat, opiskelijahuollon kdytannon jar-
jestelyt seka lilkkunnan opetus ja erityisopettajan palvelut. Esimerkiksi musiikin tunteja ja kemian opetukseen kuuluvia
laborointitoita on jarjestetty Kuulammen koululla.

Opiskelijahuollossa lukio noudattaa Oulun Lyseon ja Oulun kaupungin linjauksia ja suunnitelmia, mutta niiden toteutus
on ollut Tyrnavan opiskelijahuollon henkiloston vastuulla. Lisdksi seurakunnan nuorisotyontekija on jarjestanyt opis-
kelijoille aamukahvit kerran viikossa.

August Sahlsten -lukio on valtakunnallisesti ainoa, joka tarjoaa IB-opintoja IB-lukion ulkopuolella. Lisdksi AS-lukiolaisilla
on mahdollisuus suorittaa biotalouden ammattikorkeakouluopintoja osana kurssisuunnitelmaa. Lukiolla on yhteis-
tyota myos Siemenperunakeskuksen kanssa.

Oulun kaupungin Oulu oivaltaa -sivistysohjelmassa, jossa maaritelldadan koulutuksen suuntaviivat vuosiksi 2019-2026,
Tyrndavan monimuotolukion toimintamalli on nostettu digitaalisten oppimisymparistojen ja pedagogiikan kehittéamis-
malliksi.

Tammikuussa 2019 opiskelijat vierailivat Tyrnavan Siemenperunakeskuksessa osana biologian kurssia. Kevaalla 2019
turva-alan opiskelijaharjoittelijat jarjestivat AS-lukiossa turvallisuuskdvelyn ja laativat koululle pelastussuunnitelman.
Lisaksi opiskelijat esittelivat AS-lukion toimintaa Kuulammen koulun yhteishakuillassa. Kevadalla AS-lukion toimintaan
kavi tutustumassa useita vierailijoita, mm. Oulun lukioiden rehtorit. Syksylla opiskelijatuutorit jarjestivat koululla ryh-
maytymispdivan, ja lukukauden paatteeksi pidettiin koko koulun yhteinen pikkujouluiltapaiva.

AS-lukion opiskelijat osallistuvat myds Lyseon toimintaan: kevaalla 2019 opiskelijat olivat seuraamassa Lyseon vanho-
jentansseja ja Oulun kaupunginteatterilla jarjestettya Tieteen paivaa. Syksylla opiskelijat olivat seuraamassa Lyseon
145-vuotisjuhlamusikaalia ja osallistuivat lukukauden paattavaan joulujuhlaan ja joulukirkkoon.

Vapaan sivistystyon palvelut
Kansalaisopisto

Lakeuden kansalaisopisto toimii Limingan, Lumijoen ja Tyrndvan kuntien alueella. Sen toiminta perustuu lakiin va-
paasta sivistystyOsta. Lakeuden kansalaisopisto tarjoaa matalan kynnyksen harrastus- ja virkistysmahdollisuuksia ja
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yleissivistavaa koulutusta tasa-arvoisesti kaikenikaisille toimialueensa asukkaille. Kansalaisopiston tavoitteena on edis-
taa kuntalaisten aktiivista osallistumista, yhteisollisyytta, elinikdistd oppimista ja sekd henkista etta fyysista hyvinvoin-
tia. Kaikki kurssit ovat avoimia myos muiden kuntien asukkaille.

Tyrnavalla kansalaisopiston kursseille osallistui 552 henkil6a vuonna 2019. Toteutuneita kursseja oli 48 kpl. Tyrnavalla
jarjestettiin kursseja kieliin, musiikkiin, esittavaan taiteeseen ja kirjallisuuteen, kuvataiteisiin ja muotoiluun, kadentai-
toihin seka tanssiin ja liikuntaan liittyen. Opetustunteja toteutui 1532 oppituntia. Kevaalla 2019 jarjestettiin lukuvuo-
den paattava nayttely Tyrnavan Myllykirjaston nayttelytilassa, jolloin kuvataiteen ja muotoilun seka kdadentaitojen ryh-
maldisten osaaminen nostettiin esiin.

Musiikkiopisto

Limingan seudun musiikkiopisto toimii neljan kunnan alueella eli Limingassa, Lumijoella, Siikalatvalla ja Tyrnavalla.
Musiikkioppilaitos tarjoaa korkeatasoista ja opetussuunnitelmaan perustuvaa taiteen perusopetusta musiikin laajan
oppimaaran mukaisesti. Musiikkiopisto jarjestaa luokka- ja oppilaskonsertteja, joihin kaikki kuntalaiset ovat tervetul-
leita nauttimaan musiikillisista taide-elamyksista.

Tyrnavalaisia opiskeli vuonna 2019 Limingan seudun musiikkiopistossa yhteensa 50 henkiloa. Tyrnavalaisia lapsia ja
nuoria osallistui soitinvalmennukseen eli musiikin varhaiskasvatukseen, musiikkiopiston, musiikin perusopintokoko-
naisuuden, avoimen musiikkiopiston seka aikuisosaston opintoihin. Opetusta annettiin seuraavissa soittimissa; laulu,
piano, sello, alttoviulu, viulu, lydmasoittimet, huilu, klassinen kitara ja sahkokitara. Oppilaat osallistuivat musiikinpe-
rusteiden opetukseen, kamarimusiikkiin ja orkesterisoittoon. Musiikin perusteiden ryhmia oli 4 kpl. Vuonna 2019 mu-
siikkiopisto jarjesti Tyrnavalla 7 konserttia.

Taiteen perusopetus

Taiteen perusopetusta on jarjestetty Tyrnavalla jo vuodesta 1998 |dhtien. Taiteen perusopetuksen opetussuunnitelma
paivitettiin vuonna 2018 ja uudeksi painopistealueeksi arkkitehtuurin tilalle valittiin kasityo.

Kasityon taiteen perusopetus on monipuolistamassa lasten ja nuorten harrastustoimintaa Tyrndvan kunnan alueella.
Se tukee ja laajentaa koulujen antamaa taito- ja taidekasvatusta. Opinnoissa tutustutaan kasityohon, teknologiaan ja
muotoiluun seka tarkastellaan kasityota yhteiskunnallisena, kulttuurisena ja monitieteisena ilmiéna. Tyrnavalla kasi-
tyon taiteen perusopetuksessa otetaan erityisesti huomioon kunnan arkkitehtuuri ja kulttuuriymparisto.

Kasityon taiteen perusopetuksessa keskeista on tekemisen ja kokemisen ilo, taitojen kehittyminen, luovuus ja uteliai-
suus. Itsensa ilmaisun lisaksi oppilas saa myo6s valmiuksia hakeutua taiteenalan jatko-opintoihin. Kasityon taiteen pe-
rusopetuksessa ohjataan oppilasta keskittyneeseen, maaratietoiseen ja pitkajanteiseen tyoskentelyyn yksilona ja ryh-
man jasenena.

Taiteen perusopetukseen on kevaalla 2019 osallistunut 10 oppilasta ja opetus on tarjottu 32 tuntia. Syksylla 2019
opetukseen on osallistunut 12 oppilasta ja opetusta on tarjottu 27 tuntia.

Opetuspalvelut Talousarvio € Toteuma € Poikkeama € Toteuma %
Toimintatulot 397 050 371764 25286 93,6
Toimintamenot -10 100 066 -9 844 138 -255 928 97,5
Toimintakate -9703 016 -9472 375 -230 641 97,6
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VARHAISKASVATUSPALVELUT
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat varhaiskasvatuslain mukaista laadukasta hoitoa, kasvatusta ja opetusta lapsen ja
perheen tarpeiden mukaisesti. Varhaiskasvatus ja siihen kuuluva esiopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen
johdonmukaisesti etenevan kokonaisuuden ja perustan elinikaiselle oppimiselle.

Tulosalueen kuvaus

Varhaiskasvatuksen palveluihin kuuluvat kunnallinen varhaiskasvatus (pdivakodit ja perhepdivahoito), paivakotien esi-
opetus, yksityiset varhaiskasvatuspalvelut, kotihoidontuki ja avoin varhaiskasvatus.

Paamadra 2019

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmaa ja tarkea vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla. Varhais-
kasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa koko-
naisuutta, jossa varhaiskasvatuslain mukaisesti painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuslain tavoitteena on
tukea ja edistaa jokaisen lapsen idn ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista kasvua, terveytta ja hyvinvointia. Laissa
madritellaan ryhmakoko ja asetetaan tavoitteet varhaiskasvatusymparistolle. Palvelun tarkoitus on tukea Tyrnavalais-

ten lasten ja perheiden hyvinvointia.

Painopisteet

Hyvinvointia koulu-
tuksella

Tavoitteet

Varhaiskasvatuksen
toiminta tukee lapsen
kehitysta, oppimista
ja hyvinvointia

Kolmiportainen tuki,
Varhaisen tuen ryhma
ja esiopetuksen oppi-
lashuolto

Pedagogiikan painot-
tuminen toiminnan
suunnittelussa, to-
teuttamisessa ja arvi-
oinnissa. Oppimisym-
paristd on monipuoli-
nen ja toimintakult-
tuuri kehittyva

Varhaiskasvatussuun-
nitelman paivittami-
nen uuden vakalain
mukaiseksi

Toimenpiteet

Jokaiselle lapselle laa-
ditaan henkil6kohtai-
nen varhaiskasvatus-
tai esiopetussuunni-
telma

Lapset puheeksi-me-
netelma

Tuki kohdentuu lap-
sen yksildllisiin tarpei-
siin. Tuki rakentuu yh-
teisollisistd ja oppi-
misymparistoon liitty-
vista ratkaisuista

Tuen tasot ovat:
Yleinen tuki (laadukas
varhaiskasvatus)
Tehostettu tuki
Erityinen tuki
Varhaiskasvatus-/ esi-
opetussuunnitelma
on toiminnan suunnit-
telun, toteuttamisen
ja arvioinnin pohjana

Huoltajille jarjeste-
tdan mahdollisuus
osallistua toiminnan
suunnitteluun ja arvi-
ointiin

Mittarit

Varhaiskasvatussuun-
nitelman toteutu-
mista arvioidaan va-
hintdan kerran vuo-
dessa.

Asiakastyytyvaisyysky-
sely

Lapsen tuentarve kir-
jataan lapsen vasuun
ja tuen vaikuttavuutta
seuranta (maara ja
laatu) Tarvittava re-
sursointi (tyontekijoi-
den /lasten maara
ryhmaéssa)

Tukea tarvitsevien las-
ten lukumaara (Effica
seuranta)

Yksikoissad on tehty
toimintasuunnitelmat
yhteistydssa huolta-
jien ja lasten kanssa

Varhaiskasvatussuun-
nitelman ja esiopetuk-
sen opetussuunnitel-
man sisallot toteutu-
vat

Numeerinen toteuma

Jokaiselle lapselle on
laadittu henkilékoh-

tainen varhaiskasva-

tus- / esiopetussuun-
nitelma yhteistyossa

huoltajien kanssa.

Lp-keskustelut; tar-
jottu 181, kayty 35
Kevatkaudella tehos-
tettu tuki 23 lapsella
ja erityinen tuki 3 lap-
sella.

Syyskaudella tehos-
tettu tuki 11 lapsella
ja erityinen tuki 4 lap-
sella.

Yksikkokohtaiset toi-
mintasuunnitelmat
tehty.
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Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

Tuetaan henkiléston
hyvinvointia ja ty6ssa
jaksamista seka am-
matillista kehittymista

Toimiva monialainen
yhteistyo

Avoin vuorovaikutus
lasten, perheiden ja
yhteistyotahojen
kanssa

Varhaiskasvatusta on
saatavissa kunnan jar-
jestamana tai valvo-
mana siina laajuu-
dessa ja sellaisin toi-
mintamuodoin kuin
tarve sita edellyttaa

Tiimisopimukset ->
toimivat tiimit.

Mahdollistetaan osal-
listuminen koulutuk-
siin,

yhteiset koulutuspai-
vat 1-2/ vuosi henki-
lostolle.

Kehityskeskustelut
(yksilo tai ryhma) pi-
detadn kaikkien tyén-
tekijoiden kanssa

Lasten ja huoltajien
osallisuuden mahdol-
listaminen varhaiskas-
vatuksen toiminnan
suunnittelussa, to-
teuttamisessa ja arvi-
oinnissa

Monialainen yhteistyo
(perusopetus, liikkunta
ja kulttuuri, sosiaali-
toimi, terveystoimi
sekd muut tarvittavat
tahot) Varhaiskasva-
tuksen ja esiopetuk-
sen seudullinen yh-
teistyo

Tarjotaan, koko- /osa-
aikaista/ vuorohoitoa
ja sovittuun hoitoai-
kaan perustuvaa var-
haiskasvatusta perhe-
paivahoidossa ja pai-
vakodeissa Tarjotaan
avointa varhaiskasva-
tustoimintaa

Yksityisen varhaiskas-
vatuksen tukeminen
ja valvonta

Tiimitydn toteutumi-
sen arviointi

Kehityskeskustelut

Koulutuspaivien maa-
rat

Vasukeskustelut, van-
hempainillat ja muut
yhteistydmuodot

Asiakastyytyvaisyysky-
sely

Varhaiskasvatus- ja
esiopetussuunnitel-
mien arviointi, Toi-
minnan ja oman tyon
seka tiimityon arvi-
ointi

Hakijat, sijoitukset,
kaytto- ja tayttopro-
sentti

Kaksi arviointi- ja ke-
hittamispaivaa / yk-
sikko.

Henkiloston kehitys-
keskusteluja pidetty
Iahes koko henkilds-
tolle.

Koko vakan henkil6s-
tolle jarjestetty yksi
taydennyskoulutus-
paiva. Lisdksi kaksi
tyontekijaa osallistui
Arviointiagentti-kou-
lutukseen.

Jokaisen lapsen huol-
tajan kanssa pidetty
vasukeskustelu.

Vanhempainiltoja pi-
detty yhteensa 8.

Perheille suunnattuja
tapahtumia jarjestetty
25.

Asiakastyytyvaisyysky-
sely toteutetaan ke-
vaalla 2020.

Kaikille hakijoille on
jarjestynyt varhaiskas-
vatuspaikka lain edel-
lyttdmassa aikatau-
lussa.

Varhaiskasvatusjohtajan tehtdva jaettiin kahden viranhaltijan kesken lukuvuodeksi 2018-2019. 1.8.2019 alkaen var-
haiskasvatusjohtajan tehtdva yhdistettiin yhden aluepadivakodinjohtajan tehtdavaan. Varhaiskasvatuksen johtoryh-
massa tapahtui useita henkiléstovaihdoksia vuoden aikana, joiden vuoksi tyonkuviin tehtiin maaradaikaisia muutoksia.
Taman takia esim. varhaiserityisopetuksen resurssia oli kdytossa syyskaudella hyvin niukasti.

Jokaisella lapsella on subjektiivinen oikeus saada varhaiskasvatusta 20 h/vko. Se voi toteutua joko osapéivaisena tai
osaviikkoisena. Lapsella on oikeus laajempaan varhaiskasvatukseen (yli 20 h/vko), jos lapsen vanhemmat tai muut
huoltajat tyoskentelevat kokoaikaisesti tai opiskelevat paatoimisesti. Laajempaa varhaiskasvatusta jarjestetaan lap-
selle, jos se on tarpeen lapsen kehityksen, tuen tarpeen tai perheen olosuhteiden takia tai se on muutoin lapsen edun
mukaista.

Vuoden 2019 aikana kaikille varhaiskasvatuspaikkaa hakeneille on jarjestetty paikka lain edellyttaman hakuajan puit-
teissa.
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Lasten maara kunnallisessa varhaiskasvatuksessa vuonna 2019

1/2019 5/2019 9/2019 12/2019

Perhepdivahoito 41 44 41 40
Paivakoti/alle esiopetusikdiset 200 209 188 200
Esiopetus 92 93 75 77
yht. 333 346 304 317
Avoin varhaiskasvatus 106 101 91 92
Yhteensa 439 447 395 409
Perhepdivahoidossa ja paivakodeissa

olevat subjektiivisen oikeuden (20 h/vk) 31 29 29 30
lapset

Valtakunnalliseen varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin pohjautuva Tyrnavan kunnan varhaiskasvatussuunni-
telma paivitettiin kevaalla 2019 ja hyvaksyttiin sivistys- ja hyvinvointilautakunnassa 6.6.2019. Toiminnan suunnittelu,
toteuttaminen ja arviointi pohjautui tahan asiakirjaan.

Varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti kiinnitettiin huomiota lasten ja huoltajien osallisuuden lisaamiseen. Toimin-
nan suunnittelun lahtokohdaksi asetettiin lasten mielenkiinnonkohteet ja aloitteet seka huoltajien toiveet.

Yksityiset varhaiskasvatuspalvelut toimivat kunnan palveluiden rinnalla. Palveluseteli oli kdytossa kunnassa toimivissa
yksityisissa paivakodeissa. Yksityisen hoidon tukea ja yksityisen hoidon tuen kuntalisdd maksettiin yksityiseen perhe-
paivahoitoon ja muissa kunnissa toimiviin yksityisiin paivakoteihin.

Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus on noin 30 %.

Yksityinen varhaiskasvatus 1/2019 5/2019 9/2019 12/2019

Palveluseteliasiakkaat 116 114 107 113
Yksityinen hoidontuki/ yksityinen hoito 32 34 21 26
Yhteensa 148 148 128 139
Kotihoidontuki 207 206 166 170
Joustava/osittainen tuki 25 30 24 33
Varhaiskasvatuspalvelut Talousarvio € Toteuma € Poikkeama € Toteuma %
Toimintatulot 359 300 427 174 -67 874 118,9
Toimintamenot -4 786 887 -4 289 187 -497 700 89,6
Toimintakate -4 427 587 -3 862 013 -565 574 87,2
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut sisaltavat kirjasto-, kulttuuri-, lilkunta-, nuoriso-, raittius-, nuorten tyépaja- ja startti-
paja- seka etsivan nuorisotyon palvelut. Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtajalla on myds kehittdmisvastuu yhdessa sivistys-
ja hyvinvointijohtajan kanssa kansalaisopiston ja musiikkiopiston toiminnasta Tyrnavalla.

Tulosalueen kuvaus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia, sivistysta ja kotikunnassaan viihtymisen seka osal-
lisuuden kokemuksia.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuksia itsensa sivistdmiseen ja elinikdiseen oppimiseen
seka virkistymiseen ja kulttuurisiin sisaltéihin. Kuntalaisten hyvinvointia ja terveita elintapoja edistetdadan mielekkaita
ja tarkoituksenmukaisia toimintaymparist6ja, tapahtumia seka osallistumisen mahdollisuuksia tarjoamalla.

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2019

Tyrndvan nuorten tydpaja siirtyi sosiaali- ja terveysosaston alaisuudesta sivistys- ja hyvinvointi -osastolle, kulttuuri- ja
vapaa-aikapalveluihin. Vastaavan pajaohjaan nimike muutettiin osallisuuskoordinaattoriksi, ja kyseiselld nimikkeella
tyoskenteli vuoden 2019 aikana kolme eri henkil6a. Henkildston vaihtuvuus oli haaste erityisesti nuorten tyo- ja start-
tipajoilla. Myds muissa toimissa oli sijaistustarvetta. TyOpajan ja nuorisotoimen jakama nuoriso-ohjaaja aloitti vakitui-
sena helmikuussa 2019. Yksi kirjastovirkailijan tehtdva muutettiin kirjastonhoitajan tehtavaksi helmikuussa 2019 kun-
nanhallituksen paatokselld. Temmekselld luovuttiin nuorisotalokiinteistdstd, ja nuorisotilatoimintaa on ollut Temmes-
tuvalla syksystd 2019 saakka. Palkkatuella tyollistettyjen henkildiden tyopanokset ovat todella tarkeita Myllykirjaston,
kulttuuritoimen, nuorisotoimen seka Tyrnavan pajan osalta, mutta vuonna 2019 tehtaviin sopivia henkiléita oli erityi-
sen vaikeaa |6ytaa.

Hankkeet

Kirjaston Juurilla-hanke alkoi lokakuussa 2018 ja jatkui 15.11.2019 saakka.

Painopisteet Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit Numeerinen toteuma

Ajantasaiset tilat, ko-
koelmat ja vadlineet

Kirjastokaynnit, lai-
nausmaarat, ryhma-

Kirjastojen kavija-
maara 48766

Hyvinvointia koulu-
tuksella

Kirjastoa kehitetdaan
joustavaksi ja moder-

niksi monipalvelukes-
kukseksi

Eri asiakasryhmien
tarpeisiin pyritadn
vastaamaan palvelu-
jen sisaltoja ja

seka osaava ja innos-
tunut henkildkunta

Syrjaytymisen ehkai-
seminen ja osallisuu-

den edistdminen mm.
Juurilla -hankkeen toi-

menpiteiden kautta.

kdyntien maara, pa-
laute ja kyselyvas-
taukset.

Digimaailman tietotai-
don lisddntyminen se-
nioreilla

Kokonaislainat
110102 kpl

Ryhmakaynnit 191

Syksylla toteutettu ky-
sely aukioloista: vas-
taajia 290.

E-kirjojen kayttoker-
toja 886. (kasvu 115
%)

E-musiikin kayttoker-
rat 266.

E-lehtien kayttokerrat
3831.
Juurilla-hankkeen ta-
pahtumat: noin 1700
osallistujaa.
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saavutettavuutta ke-
hittamalla

Erityisena kohderyh-
mana koulunsa aloit-
tavat ja 7.- luokkalai-
set

Viikoittain osaston/si-
dosryhmien tapahtu-
mia

Monipuolinen ja hel-
posti saavutettava,

mutta sopivasti haas-
tava kulttuuritarjonta

15 nayttelya

Liikuntatilat aktiivi-
sesti kdytossa

Osallistuminen oman
asuinalueen kehitta-
miseen

Palveluiden saatavuus
eri ikdryhmille

Nuorten vapaa-ajan ti-
lat aktiivisesti  kay-
tossa

OUTI-kirjastojen vali-
nen yhteistyo

3.sektori mukaan

Kulttuurikasvatus-
suunnitelman paivitys
ja jalkautus

Ammattitaiteilijoiden
nayttelyt ja vierailut

Mahdollisuudet itseil-
maisuun ja taidehar-
rastukseen yhteistyon
kautta

Yllapito ja tietoisuus
houkuttaa harrasta-
maan

Uusien liikuntapaikko-
jen kehittaminen

Lilkkunnan ohjausta
kuntalaisille

Liikuntaneuvonta

Toimipisteiden ylla-
pito ja tietoisuus
niistd houkuttaa har-
rastamaan

Medialukutaidon edis-
taminen

Satutunnit ja kirja-
vinkkaukset

Tapahtumat, niiden
madra ja osallistujat

Kulttuurikasvatus-
suunnitelma peitta-

Vyys

Nayttelyiden maara,
laatu ja kavijat

Kansalaisopiston, mu-
siikkiopiston ja taiteen
perusopetuksen seka
3.sektorin toimintaan
osallistuvat

Kunnan liikuntatilojen
iltakaytto

Liikuntapaikkojen

kaytto ja saatu kaytta-
japalaute

Liikuntaryhmat

Osallistujat /kavija-
maarat

Nuorisotilojen kavija-
tilasto

Nuorten nadkaisyys,
osallistaminen

6 digiopastusta, 71
osallistujaa

Tonttukierroksia 1.
luokille 5 kpl, osallis-
tujia 106.

Satuhetkia vapaaeh-
toisvoimin 9 kpl, osal-
listujia 199

Kirjavinkkauksia 4 kpl,
osallistujia 106.

Perhepaivahoitajien
aamupaivat 5 kpl,
osallistujia 220.

Kirjailijavierailut 4 kpl,
osallistujia 49.

Noin 130 tapahtumaa.
Tapahtumissa noin
7000 kavijaa.

15 néayttelya, joista 2
ammattitaiteilijan

2 kansalaisopiston
kurssia

LogoArt -kurssi

Musiikkiopiston kon-
sertit 2kpl

75 580 kayntia liikun-
tatiloissa

Liikuntasalien ja hal-
lien kdyttoaste:
ma-pe klo 17-21: Kirk-
komannikko 97 %,
Kuulampi 92 %, Murto
80 %,

Temmes 58 %,
Rantarousti 81 %
Kunnan omia liikunta-
ryhmia 7 kpl / vko +
seniori -ryhmia 4 kpl /
vko kevatkaudella.

Muut toimijat 22 ryh-
maa / vko.

Liikunta-neuvontaa 10
krt

Kirkonkylan nuokkari:
3-6 Ik kavijoita 967,
toimintapadivia 98 ja 7
Ik-17 v. 1385 kavijaa,
toimintapadivia 144.
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Osallistuminen oman
asuinalueen kehitta-
miseen

Huolehtia fyysisesta ja
psyykkisesta hyvin-
voinnista

Palveluiden saatavuus
eri ikdryhmille

Tavoitteena aktivoida
nuoria musiikin har-
rastamiseen banditila-
toiminnan avulla.

Etsiva nuorisotyon ta-
voitteena tavoittaa
palvelujen ulkopuo-
lella olevat 15-28 -
vuotiaat nuoret

Vuoden 2019 tavoite-
tasoksi asetettiin 40
tavoitettua nuorta.

Palvelunohjaus toisen
asteen koulutukseen,
tyopajoille, tyollista-
mistoimenpiteisiin
seka avoimille tyo-
markkinoille

Vapaa-ajan toimin-
noissa tukeminen
Nuorten tydpajan asi-
akkaiden sosiaalisen
vahvistumisen tuke-
minen, mittaaminen,
kirjaaminen ja naky-
vaksi tekeminen valta-
kunnallisesti mita-
tuilla tilastoilla.

Nuorisovaltuusto ja
oppilaskunta.

Nuorisovaltuusto-vaa-
lit

Terveelliset elamanta-
vat. Liikunta osana
nuorten viikko-ohjel-
maa

Tarvittaessa ohjaus
muihin palveluihin
Liikunnan ohjausta
tarjottu kuntalaisille

Musiikki/Banditila

Yhteydenotot nuoriin,
kotikdynnit, tapahtu-
missa lasnaolo

Matalan kynnyksen
toiminnan aloittami-
nen ja juurruttaminen
osaksi toimintaa

Yhteisty6 kunnan ja
sidosryhmien kanssa

Yksil6- ja ryhmaval-
mennukset (eldman-
taidot & ART)

Kuntouttava tyéote

Palveluohjaus

Kokouksien maara,
osallistujat, tulokset ja
toimenpiteet, kyselyt

Kokonaisvaltaisen hy-
vinvoinnin kohenemi-
nen

Alakoululaisten vali-
palat nuorisotiloilla

Liikunnan maaraa li-
satty nuorille

Musiikki osana nuor-
ten vapaa-aikaa

Sovari-mittari
Some-aktiivisuus

Asiakasmaarat PAR-
jarjestelma

Yhteydenotot Etsi-
vaan nuorisotyohon

Sosiaalisen vahvista-
misen mittari = Sovari

party-tilastoinnit

Murron nuokkari:
3-6 Ik 1687 kavijaa,
toimintapaivia 139, 7
Ik-17.v 731 kavijaa,
toimintapaivia 139.

Temmeksen nuokkari:
3-6 Ik 48 kavijaa
Nuorisovaltuusto ko-
koontui 10 kertaa

Uusi NuVa jarjestaytyi
9.10.2019.

Kyselyt 1 kpl
Vilipalat:
Kirkonkylallad 967
lasta, Murrossa 1687
lasta, ja Temmeksella
48 lasta.

Lasten ja nuorten ma-
talan kynnyksen lii-
kuntaryhmia 25 kpl /
vko.

Urheiluseuran jarjes-
tamia harjoituksia
1424 kpl, joissa 15
332 osallistujaa.
Sovarin tulokset:

52 tavoitettua nuorta

70 yhteydenottoa
nuorilta

Ohjaamo 50 kavijaa.

Ty6pajan Sovari-kyse-
lyyn vastanneista ko-
kenut

-sosiaalista vahvistu-
mista: 89 %
-myonteisid askelia ar-
jen hallinnassa koke-
nut 89 %

-palaute 4,3 (as-
teikolla 1-5)
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Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

Tybpajan valmentau-
tujien arjen hallinnan
parantuminen

Pajan asiakkaiden
koulutukseen tai tyo-
hon hakeutuminen

Vdeston poikkeukselli-
nen ikdrakenne huo-
mioidaan palveluissa
ja niista viestimisessa

Yhteistyo OUTI-kirjas-
tojen kanssa

Koko kunnan tapahtu-
mia kuten Taiteiden

yo

Kuntalaiset ja lapileik-
kaavasti kuntaorgani-
saatio suunnittele-

maan ja toteuttamaan

Ty6- ja tydhonvalmen-

nus

Koulutukseen tai tyo-
hoén hakeutumiseen
valmentaminen

Pajan toimintaympa-
riston tunnistaminen,
opinnollistaminen
(tyotehtavat)

Kuullaan ja kuunnel-
laan seka keskustel-

laan eri sidosryhmien
kanssa

Jaetaan hyvia kaytan-
teita

Saanndlliset suunnit-
telukokoukset ja me-
hengella toteutetut
tapahtumat

Sosiaalisen vahvista-
misen mittari= Sovari

Party sijoittumistilas-
tot pajajakson paatty-
essd

Sovari tilastot

Palaute

Osallistujamaarat ta-
pahtumissa ja seu-
raajat somessa

Uusien kaytantojen
kayttoonotto

Onnistuneet tapahtu-
mat, vaikuttamisen
mahdollisuuden ja si-
toutumisen tunne

-opiskelu- ja tyoela-
mavalmiuksissa 67 %
-eldmanhallinnassa ja
tavoitteellisuudessa
78 %

Arjen asioiden hoita-
minen 89 %
Itsetuntemus 89 %
Kyky toimia toisten ih-
misten kanssa 100 %
Opiskelu- ja tydelama-
valmiudet 100%
Eldmanhallinta 100 %
Tulevaisuuden suun-
nitelmat 100 %

25 pajalaista, joista 15
kuntouttavassa tyo-
toiminnassa, sosiaali-
huoltolain mukaiseen
sosiaaliseen kuntou-
tukseen 9 henkil6a

24/25 suoritti pajajak-
sonsa loppuun tai
ovat edelleen pajalla

Asiakkaista siirtyi: tut-
kintotavoitteiseen
koulutukseen 2 henki-
164, tyoelamaan avoi-
mille tydmarkkinoille
3 henkil6a, muuhun
ohjattuun toimenpi-
teeseen 1 henkild

12 jatkaa tyopajalla
Kirjastolla 1271 some-
seuraajaa.

Kirjaston henkilo-
kunta osallistui Kalajo-
ella Outi-kirjastojen
yhteiseen KiTa-pai-
vaan sekd muihin kou-
lutuksiin yhteensa 4
kertaa.

Juurilla-hanke vieraili
mm. NuVan, eldkelais-
jarjestodjen luona.

Ajatusmyllyn ideoiden
tarkastaminen ja lapi-
kaynti 18.10.

Taiteiden yo, Peruna-
markkinat ja Joulutori
yhteistydssa

Kulttuuritmk:n kutsu-
mat kokoukset 3 kpl

75



Vastuullinen ja pitka-
janteinen talouden-
pito

Omaleimainen ja mie-
lenkiintoinen ja hou-
kutteleva ymparisto

Liikuntatoimen ja
nuorisotoimen yhteis-
ty6 muiden kunnan
osastojen, jarjestdjen
ja kuntalaisten kanssa

Nuorisotoimen tavoit-
teena 3 tapahtumaa
yhteistyOssa osaston
kanssa.
Ennaltaehkdisevan
paihdetyon tavoit-
teena yhteistyo seu-
dullisesti, muiden
kunnan osastojen, jar-
jestojen ja kuntalais-
ten kanssa. EPH-toi-
minta nakyvaksi kun-
nan tapahtumissa.
Etsivan nuorisotyon
aktiivinen yhteistyo
kunnan sisalla eri toi-
mijoiden kanssa

Toimiva tyonjako kun-
taorganisaation sisélla

Aktiivinen yhteistyo
kolmannen sektorin
kanssa

Yritysyhteistyon sy-
ventaminen

Viestinnan kehittami-
nen

Toiminta on tunnet-
tua Tyrnavalla ja saa-
daan uusia asiakkuuk-
sia kenttatyon ja so-
men myota.
Koulutus- ja yritysyh-
teistyd Tyrnavan pa-
jalla

Talousarvion pitavyys
tavoitteena liikunta-
toimen ja nuorisotoi-
men osalta
Meijerialueen kehitta-
minen monipuoliseen
kayttoon

Ylpeys elavasta, van-
hasta teollisuusympa-
ristdsta

Pidetaan sidosryh-
mien ja kuntalaisten
kanssa riittavasti yh-
teytta

Kouluyhteistyd; ta-
pahtumat ja jalkautu-
minen

Parannetaan yhteis-
ty6tda oman kunnan ja
kuntaorganisaation
eri toimijoiden, lahi-
kuntien ja poliisin
kanssa

Osastopalaverit, ver-
kostopalaverit, tapah-
tumiin seka niiden
suunnitteluun osallis-
tuminen

Nuorten ohjaaminen
avoimiin tyopaikkoi-
hin, tyokokeilut ja
palkkatukity6hon oh-
jaus

Tarkoituksen mukai-
nen, tavoitteellinen,
kaikkia osapuolia kun-
nioittava sekd avoin
vuoropuhelu nuoriso-
tyon eri muodoista

Opinnollistaminen yh-
teisty6ssa

Talousarvion ja toi-
mintasuunnitelman
mukainen toiminta

Alueen, sen monipuo-
listen tilojen, mahdol-
lisuuksien ja historian
nakyvaksi tekeminen

Tuotteistaminen ja
markkinointi

Yhteiset tapahtumat,
palaverit, koulutukset
ja yhteisaillat.

Nuorten avoimuus ja
luottamus

Kyselyt ja niiden tu-
loksien huomiointi uu-
den suunnittelussa
Tapahtumat

Ennaltaehkaiseva
paihdetyon tyoryh-
man sekd seudullisen
ryhman kokoukset ja
toimenpiteet

Alle 29-vuotiaiden
tyottomyystilastot

Koulutuspaikan saa-
neet

Some-aktiivisuus

Yhteydenottojen
maara

Palautteet nuorilta so-
varin kautta

Osavuosiraportit ja
Toteutuman seuranta
kuukausittain
Medianakyvyys

Tunnettuus

Vierailujen ja tilai-
suuksien maara

Palvelujen ketjuttami-
nen

Oulu2026 -suunnitte-
luilta Juurilla-hank-
keen kutsumana.
Liikuntatoimen koonti
liilkuntatarjonnasta
Tyrnavalla. Paivitys
kuukausittain.

Kuulammen koululla
teemalliset kdynnit 3
krt.

Tapahtumia 7 kpl
EPH:n tyoryhma ko-
koontumiset, 1 kpl

Kuntaosuuslistalla
olevien nuorten
madara v.2019 lopussa
7 kpl

Etsivan nuorisotyon
kautta 1 ohjautui op-
pilaitokseen

5 yhteydenottoa séh-
koisten medioiden
kautta

Nuorten ohjaaminen
TE-palveluihin 11

Tapahtumat 4 kpl

Yritysyhteistyota 6
paikallisen yrittajan
kanssa.

2 kpl

Meijerialueella noin
70 tapahtumaa, noin
17 000 kavijaa.
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Lakeus-maiseman, Yhteisty6 elinvoima- Nakyvyys, tuttuus Suomen kulttuurira-

Meijerialueen ja tyr- osaston ja seudullis- haston vuosijuhla

navaldisen mielenmai- = ten sekad valtakunnal- = Hankerahoituksen 17.5. Tyrnavalla.

seman nakyvaksi ja listen toimijoiden haku ja saanti

tutuksi tekeminen kanssa Hankehakemukset 3
kpl

Kirjasto

Tyrnavan kirjaston toiminta on vuoden 2019 osalta toteutunut hyvin tavoitteisiin ndhden ja talous on pysynyt arviossa.
Paivittaisen toiminnan kannalta kuitenkin olennaisinta olisi riittava tyotekijaresurssi seka toimiva OUTI-yhteistyo. Va-
haisen henkilokunnan maaran vuoksi aukioloaikoja jouduttiin vdhentdmaan, 1.9.2019 alkaen sunnuntain aukiolosta
luovuttiin ja Temmeksen kirjaston aukiolot supistuivat kahteen pdivaan. Murron kirjastoautopalvelut jouduttiin lopet-
tamaan sdastojen ja vahaisen kdyton vuoksi. Kirjaston aukiolojen muutokset ja kiinniolot vaikuttivat myds kirjastojen
kdvijamaaraan, joka laski hieman edellisvuoteen verrattuna. Lainausten maara pysyi kuitenkin lahes samana.

Lokakuussa jarjestettiin kysely kirjastojen aukioloista ja vastauksia saatiin 290. Vastauksissa toivottiin mm. viikonlopun
aukioloja. Kyselyn tuloksia on huomioitu 1.3.2020 voimaan tulleissa kirjastojen aukioloajoissa.

Myllykirjastossa jarjestettiin resurssien sallimissa rajoissa koululais- ja ryhmakaynteja, opastuksia ja runsaasti tapah-
tumia eri ryhmille lukemisen edistamiseksi. Kirjavinkkaukset olivat kysytyimpia kirjastopalveluita, joita ei voitu talla
henkilostoresurssilla tarjota. Vapaaehtoisvoimin jarjestettiin satuhetkia seka ostopalveluina kirjavinkkauksia ja kirjai-
lijavierailuja.

Hankkeet

Juurilla-hankkeessa suurimmaksi haasteeksi todettiin kuntalaisten saaminen paikalle hankkeen tapahtumiin. Kunta-
laisten osallistaminen keskusteluihin onnistuu parhaiten, kun keskustelun aiheet vieddan sinne, missa ihmiset ovat jo
valmiiksi koolla. Kun hanke jalkautui yhdistysten ja erilaisten ryhmien kokoontumisiin, syntyi vilkasta keskustelua kun-
nan asioista ja kuntalaiset toivat mielipiteitdan ja toiveitaan rohkeasti esille.

Osa tapahtumista, kuten syksylla 2018 jarjestetty Ajatusmylly saivat kuntalaiset hyvin liikkeelle. Ajatusmyllyssa kes-
kustelu ei kasitellyt mitaan tiettya aihetta vaan jokainen sai tuoda ajatuksensa esiin niissa asioissa, jotka ovat heille
itselleen merkityksellisid. lhmisille on siis ehkd helpompaa osallistua tapahtumaan, jossa keskustelun aihetta ei ole
maaritelty kuin tulla keskustelemaan jostakin tietysta aiheesta. Myds muiden tapahtumien yhteydessa toteutettujen
hankkeen kyselyjen ja esimerkiksi toritapahtumissa kaytyjen keskustelujen kautta saatiin arvokasta tietoa kuntalaisten
ajatuksista mm. kirjaston palvelujen suhteen ja ideoita esimerkiksi tapahtumia varten.

Seniorien digiopastuksille ja digituelle on tarvetta palvelujen ja vaikuttamismahdollisuuksien siirtyessa yhd enemman
verkkoon. Hankkeen puitteissa jarjestettyjen digiopastuksien osallistujamaarat olivat ilahduttavia ja osallistujilta saa-
tiin paljon kiitosta, mutta kertaluontoiset opastukset eivat riitd. Digitukea tulisi olla saatavilla jatkuvasti ja opastuksia
olisi jarjestettava saannollisesti. Etenemisen tulisi olla riittavan hidastempoista, jotta osallistujat saisivat opastuksista
onnistumisen kokemuksia ja rohkaisua sen sijaan, etta kokevat hukkuvansa tietotulvaan.

Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimessa tyoskenteli vuoden 2019 ajan kulttuuri- ja vapaa-aikajohtajan lisdksi tyollistamistuella kulttuurioh-
jaaja, joka muun muassa jarjesti taidenayttelyt, suunnitteli vuoden 2020 nayttelykalenterin ja inventoi Oulun taide-
museon tutkijan kanssa Tyrnavan kunnan taidekokoelman. Kulttuuritoimen tavoitteena onkin suunnitelmallisuuden
lisddminen niin nayttelyiden, tapahtumien kuin kohderyhmien saavutettavuuden osalta, mikd on tosin haastavaa talla
henkildstoresurssilla. Yhteistyota tehtiin vuotuisten tapahtuminen ja muiden tapahtumien osalta yli sektori- ja hallin-
torajojen. Tyrnavan kunta on mukana Oulu2026 -ohjelmahaussa paikallisten perunatalojen kanssa. Kulttuuritoimi on
mahdollistaja, koordinoija ja viestija niin kuntaorganisaation sisalla kuin sidosryhmienkin kanssa.
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Liikuntatoimi

Tyrnavan seurat jarjestivat vuonna 2019 yhteensa 2 039 harjoitusta, joihin osallistui 21 075 henkea. Sivistys- ja hyvin-
vointilautakunta jakoi vuonna 2019 liikunta-avustuksia 18 624 euroa. Liikuntatoimi oli mukana jarjestamassa erilaisia
hyvinvointitapahtumia (mm. Kunnon keikka kiertuetta, 140-vuotis hiihtajaisia jne.) seka kerhoja ja kisoja - niin kunnan
muiden toimijoiden kuin 3. sektorinkin kanssa. Liikuntasihteerin tydpanosta on suunnattu myds hyvinvointityohon,
esim. yhdessa terveyspalvelujen kanssa on suunniteltu ja tarjottu liikuntaneuvontaa kuntalaisille seka etsitty sopivia
harrastusmahdollisuuksia kuntalaisille.

Nuorisotoimi

Nuorisotoimi on jarjestanyt toimintaa kolmessa taajamassa vuonna 2019. Nuorisotiloja valvovat lasten- ja nuorten
parissa tyoskentelyyn koulutetut aikuiset. Nuorisotilat ovat olleet avoinna nuorille niin arkiviikkoina kuin koulujen lo-
mien aikaan. Juhlapdivien laheisyyteen on pyritty jarjestamaan teemaan sopivia paivia, esimerkiksi pikkujoulut kirkon-
kylalla, jonne on myos tarjottu muista taajamista kuljetusta. Nuorisotoimi on jarjestanyt myos erilaisia retkia mm.
Powerparkkiin Alaharmaan, kalastusreissu Muhokselle, frisbeegolf-kisat Murrossa seka paattaritapahtuman koulujen
paattymisen yhteyteen. Koulujen alkamista edeltavana viikonloppuna nuoriso-ohjaajat jalkautuivat nuorison pariin.
Nuorisotoimi tekee yhteistyotd kolmannen sektorin kanssa, esimerkkind 4H:n kanssa jarjestetty TOP-sahlyturnaus
23.11. Nuorisotoimi tekee myds yhteisty6ta liikuntatoimen ja koulujen kanssa esimerkiksi yhteisissa liikuntatapahtu-
missa.

Nuorisovaltuuston vaalit pidettiin syksylla 2019. Uusi valtuusto aloitti kahden vuoden toimintakautensa 9.10.2019.
Uusi valtuusto on aloittanut toimintansa erittdin aktiivisesti ollen ndkyvasti ldasnd mm. sosiaalisessa mediassa ja kunnan
eri tapahtumissa. Valtuuston jasenid on myods nimetty edustajiksi useisiin eri kunnan tyéryhmiin, kuten esimerkiksi
lilkenneturvaryhmaan. Valtuustoon jasenet myds jalkautuvat kuulemaan muiden nuorten ajatuksia ja toiveita esimer-
kiksi nuorisotilojen yokahviloihin. Uusi valtuusto myo6s pyrkii aktiivisesti verkostoitumaan ymparyskuntien vaikutta-
januorten kanssa. Kevaalla 2020 Tyrnavan NuVa:n edustaja myos aloittaa Pohjois-Pohjanmaan maakunnallisessa nuo-
risovaltuustossa.

Etsiva nuorisotyod

Etsivaa nuorisotyota toteutettiin koko Tyrndvan kunnan alueella. Yhteydenotot etsivdan nuorisotyohon tulivat paa-
asiassa tyomarkkinatuen saajien kuntaosuuslistalta, oppilaitoksista seka nuorilta itseltdan. Nuoret ohjautuivat etsi-
vasta nuorisotyostd pdaasiassa nuorten tyopajalle, Nuotta-valmennukseen seka erilaisiin tyollisyyspalveluihin. Nuoret
tarvitsivat tietoa erilaisista palveluista ja sekd ohjausta niihin hakeutumiseen. Lisaksi nuoret tarvitsivat apua lomakkei-
den taytossa ja niiden tulkitsemisessa.

Toimintaa tehtiin tunnetuksi osallistumalla kunnan eri tapahtumiin jalkautumalla, tiedottamalla ja olemalla ldsna so-
siaalisessa mediassa. Etsiva nuorisoty0 teki tiivista yhteistyota v. 2019 tyo- ja elinkeinosuunnittelijan seka eri oppilai-
tosten kanssa. Ohjaamo-toimintaa jatkettiin ja toiminta saatiin “juurrutettua” Tyrnavalle. Ohjaamossa oli kavij6ita
vuoden aikana n.40. Tavoitettujen nuorten maara etsivassa nuorisotydssa vuonna 2019 oli 52.

Raittiustoimi

Raittiustoiminta nakyi |ahinna nuorisotilatoiminnassa ja jalkautumisena muun muassa paattajaisviikonloppuna. Vas-
tuu ennaltaehkaisevasta paihdetyosta siirtyy sosiaali- ja terveysosastolle alkuvuodesta 2020.

Tyo6paja ja Verso

Tyrndvan nuorten tyopajalla vuosi on ollut henkilostovaihdoksista huolimatta aktiivinen ja osallistava. Pajan nuoret
ovat olleet aktiivisesti mukana toiminnan kehittamisessa. Viikoittain, seka kuukausittain on pidetty pajan yhteisia
suunnittelupalavereita, joissa on yhdessa pajalaisten kanssa arvioitu mennytta ja suunniteltu tulevaa. Nuoret ovat ol-
leet my0s aktiivisina toimijoina vuoden 2020 toimintasuunnitelman sisaltdja pohdittaessa. Tyopajan nuoret ovat jaettu
kahteen eri ryhmaan; Valmennuspaja Polkuun ja Starttipaja Versoon. Sosiaalisen vahvistumisen eli Sovari-kyselyn tu-
lokset ovat valtakunnallista keskitasoa paremmat; Tyrnavan pajalla olleet nuoret ovat kokeneet pajajakson myoéta so-
siaalista vahvistumista, arjen ja elaman hallintansa seka tyéelamavalmiuksiensa parantuneen.
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Talousarvio €

188 058
-896 616
-708 558

Toteuma €

173 029
-782 254
-609 225

Poikkeama €

15029
-114 362
-99 333

Toteuma %

92,0
87,2
86,0
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4.7 Ymparistoosasto
Palvelun yleistavoite

Ympadristdosaston tarkoituksena on turvata kuntalaisille terveellinen, toimiva ja viihtyisa elinymparist6 jarjestamalla
ja yllapitamalla laadukkaita yhdyskuntapalveluita taloudellisesti ja kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti seka
digitalisaatiota hyodyntaen.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Ympaéristdosasto vastaa kiinteistojen rakennuttamisesta ja yllapidosta, katujen- ja yleisten alueiden rakennuttamisesta
ja kunnossapidosta, rakentamisen ohjauksesta, rakennusvalvonnasta seka ruoka- ja siivouspalveluista.

Menot € Tulot € Netto €
Ymparistdosasto 4478 184 4711882 233 698
Hallinto - 143 900 - 143 900
Rakennusvalvonta - 88 615 47 443 -41171
Liikennevaylat ja yleiset alueet - 637941 633 383 -4 558
Kiinteistot -2 039 495 2237958 198 463
Ruoka- ja siivouspalvelut -1568 231 1793 096 224 864

Ympadristdéosaston hallinnon toimialueelle kuuluu ympaéristélautakunnan alaisen toiminnan johtaminen seka investoin-
tiohjelmassa rakentamiseen liittyvien hankkeiden suunnittelu, suunnitteluttaminen, kilpailutus sekd toteuttaminen
joko ostopalveluna tai omana tyona.

Ympadristolautakunta kokoontui vuoden 2019 aikana 10 kertaa ja kasitteli 105 pykalaa.

Ympadristéosaston henkiloéstopuolella tapahtui oleellisia muutoksia. Maaliskuussa 2018 irtisanoutuneen kiinteistopaal-
likdn virkaa hoiti vuoden alussa talonrakennusmestari. Talonrakennusmestari sanoutui irti tehtavastaan 19.2.2019 al-
kaen. Kesdkuussa 2019 kiinteistopaallikén virkaa siirtyi hoitamaan sisdiselld siirrolla ymparistjohtajana toiminut
Matti Mannonen, jonka tilalle ymparistdjohtajaksi valittiin kunnan rakennustarkastajana toiminut Tuomo Peréla. Ra-
kennustarkastajana aloitti elokuun alussa Hanna Lehtonen.

Taloudellisen tilanteen vuoksi kunnanhallitus esitti, ettd investointiohjelmassa hyvaksyttyja maararahoja toteutettai-
siin alkuperaisesta maltillisemmin pienentamalla joihinkin investointeihin varattua maararahavarausta seka siirtamalla
joidenkin investointien toteutusajankohtaa tuleville vuosille.

RAKENNUSVALVONTA
Palvelun yleistavoite

* Rakentamisen ohjaus ja neuvonta
* Rakentamiseen liittyvien lupien kasittely

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Rakennusvalvonnan tehtavana on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita kos-
kevien lupien kasittelysta seka niihin ja nilden mukaiseen rakentamiseen liittyvasta ennakko-ohjauksesta, neuvonnasta
ja valvonnasta. Rakennusvalvonta tekee tiiviista yhteisty6tda maankaytdn ohjauksessa kehittamispaallikén kanssa. Ra-
kentamiseen liittyvat luvat haetaan sahkoisesti lupapiste.fi palvelun kautta, joka on auki 24/7, luvat arkistoidaan sah-
koisesti.

Rakennusvalvonnan asiakkaat ovat tyytyvaisia tuotettuihin palveluihin sekd nopeaan ja sujuvaan sahkdiseen lupapro-
sessiin. Tavoitteena on skannata vuoden 2021-2022 kaikki vanhat paperiset lupahakemukset sahkdiseksi. Sahkoisen
lupa-arkiston myota voimme avata lupapistekaupan, josta kuntalaiset, kiinteistonvalittdjat ja muut niita tarvitsevat
voivat kdyda ostamassa tarvittavat lupakuvat. Lupapistekauppa vapauttaa kunnan paperiarkistointitilaa ja samalla va-
pauttaa myos jonkin verran resursseja muuhun tyohoén.
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Strategiset valinnat

Hyvinvointia koulutuk-
sella

Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

Vastuullinen ja pitka-
janteinen  talouden-
pito

Tavoitteet

Ammattitaitoinen
henkil6sto, jonka
osaaminen on hyva

Rakennus- ym. lupien
sekd  asiakaspalaut-
teen nopea kasittely

madritellyissa  tavoi-
teajoilla
Kaikki rakentamiseen

liittyvat luvat haetaan
sahkoisesti. Mittaus-
toimen yhteistyon jat-
kaminen naapurikun-
tien kanssa

Toiminta on talousar-
vion ja toimintasuun-
nitelman mukaista

Toimenpiteet

Ajankohtaisiin  koulu-
tuksiin osallistuminen

Rakennuslupien kasit-
telyaikalkk.Poik-
keamis- ja suunnitte-
lutarve-
hakemusten
telu 3 kk
Tiedotetaan ja ohja-
taan rakentamiseen
liittyvien lupien haki-
joita Lupapistepalve-
lua.

Jatketaan mittaustoi-
men kanssa yhteis-
tyota

Talouden ja toiminnan
toteutumista  seura-
taan kuukausittain.

valmis-

Mittarit Numeerinen toteutuma
Koulutuksissa kdy- 100 %
minen
Kasittelyaikojen 100 %

seuranta

100 % luvista haettiin Lu-
papisteen kautta.

Lupapistepalvelun
kayttajat. Mittaus-
toimen suoritteet

Osavuosiraportit 2 kpl

Rakennusvalvonta-ohjel-
man (Facta) siirtyminen
Saas- pilvipalveluun

Ohjelmamenojen
pieneneminen

Rakennuslupaohjel-
man arviointi, onko
edullisempaa vaihto-

ehtoa
Lupamadrat kasva-
Tehostetaan  tontti- vat
myyntida alennuskam-
panjalla

Rakennusvalvonta Talousarvio 2019 € Toteutuma 2019 € Poikkeama € Toteutuma %

Toimintatuotot 50.000 47.443 2.556 94,9
Toimintakulut -94.188 - 88.615 -5.573 94,1
Toimintakate -44.188 -41.171 3.016 93,2

Rakennusvalvonnan toimintatulot alittuivat, johtuen vahaisista lupatuloista. Toimintamenot alittuivat arvioidusta, joh-
tuen mm. alemmista henkildstokuluista, henkilostdsivukuluista, matkakorvauksista ja koulutuskuluista. Osa kuluista
oli arvioitua isompia, mutta kokonaisuudessaan toteutuneet toimintakulut alittuivat.

Rakennuslupien myontamisvaltuus on rakennustarkastajalla. Rakennustarkastajan tekemia viranhaltijapaatoksia oli
yhteensa 172 (vuonna 2018 yhteensa 167 kpl).

Ympadristolautakunta toimii Tyrndvan kunnan rakennusvalvontaviranomaisena. Hallintopakkoa ja oikaisuvaatimusta
koskevat asiat kuuluvat aina toimielimen toimivaltaan.

Rakennustarkastajan ja kehittdmisjohtajan valmistelusta kunnanhallitus kasitteli yhteensa 1 kpl suunnittelutarverat-
kaisuja ja poikkeamishakemuksia. Pdatdkset olivat myonteisia.

Rakennustarkastajat hoitavat kunnissa joitakin sellaisia tehtavia, joita ei ole lainsdaadanndssa osoitettu rakennustar-
kastusviranomaiselle vaan yleisesti kunnalle. Tallaisia tehtavia ovat muun muassa: rakennus- ja huoneistotietojen il-
moittaminen vadestorekisterikeskukselle, rekisterin pitdjana oleminen vaestorekisteritietojen osalta, korjaus- ja ener-
gia-avustuksiin liittyvat tehtdvat, maisematyo6luvista paattaminen. Rakennustarkastaja valmistelee kehittamispaalli-
kon lausunnon perusteella kunnanhallitukselle poikkeamis- ja suunnittelutarveratkaisut.

Rakennustarkastaja Tuomo Perala siirtyi toukokuussa 2019 ymparistojohtajaksi, 2018 tehtavista siirtyi ymparistéjoh-
tajalle turvallisuuspaallikontehtdvat. Naihin tehtaviin kuuluvat kunnan liikenneturvallisuustyéryhman puheenjohta-
juus, turvallisuusvastaavan tehtdvat, joukkoliikenneasioiden hoitaminen. Uudeksi rakennustarkastajaksi nimettiin elo-
kuun alussa Hanna Lehtonen.
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Myonnetyt luvat v. 2019

Asuinhuoneistot 21
Asuinrakennukset, joista 12
Asemakaava-alueelle 8
Haja-asutusalueelle 4
Rivitalot / paritalot 1
Vapaa-ajan rakennukset 1
Teollisuus-, maatalousrakennukset 4
Saunarakennukset 8
Talousrakennukset (autotalli) 25
Toimenpideluvat 50
Purkamisluvat 24
Maisematyoluvat ja ilmoitukset 2
Laajennukset, muutostyoluvat 9
Tyonjohtajien hyvaksymiset 11
Jatkoaikapaatokset 8

Myonnetyt luvat asuinrakennuksiin

o vuosina 2014-2019
16
13 13
12
11
2014 2015 2016 2017 2018 2019
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MyoOnnetyt rakennnusluvat ja asuntomaéaréat
vuosina 2014-2019

127
117 109 116 111
98
Rakennusluvat
49 i
Asuntomaarat
24
13 16 15 21

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Katselmukset v. 2018 v. 2019
Aloituskokous 15 9
Sijainnin merkitseminen 18 11
Sijaintikatselmus 1
Rakennekatselmus 16 17
Hormikatselmus 15 3
Kayttoonottokatselmus 46 49
Loppukatselmus 53 74
Yhteensa 163 164

Pientalotonttien vuokrasopimukset 2014-2019
14
12
8 8
4 4 4
3
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pientalotontteja myytiin vuoden aikana 11 kpl.
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LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET

Palvelun yleistavoite

Lilkkennevaylat ja yleiset alueet kuuluvat osana ymparistéosastoon ja tuottaa kuntalaisille katujen ja puistojen raken-
tamis- ja kunnossapito palveluja.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Lilkennevaylat ja yleiset alueet tulosalueen vastuualueina ovat investointikohteiden suunnittelu- ja rakennuttamisteh-
tavat, katujen, leikkipuistojen ja puistojen kunnossapitotehtavat.
Pdaamadrana on, etta lilkkennevaylat ja yleiset alueet tuottavat kunnan palvelutuotantoon liittyvia rakentamis- ja kun-
nossapitopalveluja laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Strategiset valinnat

Hyvinvointia koulu-
tuksella

Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

Vastuullinen ja pitka-
janteinen talouden-
pito

Omaleimainen, mie-
lenkiintoinen ja hou-
kutteleva

Tavoitteet

Ammattitaitoinen
henkildsto, jonka
osaaminen on hyva

Laadukas ympadristo ja

viihtyisat asuinalueet

Hoidetut viheralueet

Rakennetaan vuosit-
tain uusi leikkipaikka
tai kunnostetaan ny-
kyinen leikkipaikka
Toiminta on talousar-
vion ja toimintasuun-
nitelman mukaista

Paivitetyn metsanhoi-
tosuunnitelman to-
teuttaminen

Toimenpiteet

Asemakaava-alueiden
katuverkon rakenta-
minen ja yllapito

Talouden ja toimin-
nan toteutumista seu-
rataan kuukausittain.

Toimintojen arviointi,
omana tyona tai osto-
palveluna

Kunnan metsia ja taa-
jamametsia hoidetaan
paivitetyn metsanhoi-
tosuunnitelman
mukaisesti

Mittarit

Ajan tasalla olevat
ty6turvallisuus todis-
tukset

Katujen ja pyoratei-
den rakentaminen

Kadun lisdamurske ja
paallystys

Paallystykset

Rakennettu / kunnos-
tettu leikkipaikka
Osavuosiraportit

Enemmaén aikaansaan-

nosta samalla talou-
dellisella panoksella

Saadut myyntitulot

Numeerinen toteu-
tuma

1 pv/hlo

520m+215m/

80.824

450 m / 40.438

1164 m / 40.203

45.577

27.088
2 kpl

201.270
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mkaavateiden rakentaminen/metria
Opyorateiden rakentaminen/metria
2500 - kaavateiden peruskorjaus/metria
2182
2000 -
1500 - 437
955
1000 - 785
690700 705 645
500 520
500 -
0 T T T
2015 2016 2017 2018 2019
Okaavatien paallystys/metria Epyoratien paallystys/metria
3000
2527
2500
5000 1891
1500
1242
1184 1094
1000
492
IIIIII 70
0 | — —
2016 2017 2018 2019
Liikennevaylat ja yleiset alueet  Talousarvio 2019 €  Toteutuma 2019 € Poikkeama € Toteutuma %
0,

Toimintatuotot 553 900 633 383 -79 483 114,3%
Toimintakulut -731 662 -637 941 -93720 87,2 %
Toimintakate -177 762 -4 558 -173 203 2,6%

Asemakaava-alueiden katuverkon rakentaminen ja yllapito:

Hirveldn Il vaiheen katujen rakentaminen, Petdjasuvannontien lisamurske ja paallystys uusittu, paallystetty Suksitie,
Sepantie, Jyvakuja ja Kunnankuja.

Yksityistiet: Kunnanvaltuusto on paattanyt irtisanoa yksityisteiden kunnossapitosopimukset paattyvaksi 31.12.2020 ja
hyvdksynyt yksityisteiden avustusohjeet 1.1.2021 alkaen.

PUISTOT JA YLEISET ALUEET

Investointina toteutettiin Hirvelan alueen (Omenaraitin) leikkikentan rakentamisen loppuunsaattaminen.
Puistotydnjohtajana toimi 1.4.-30.9 valisen ajan Piia Mallinen, tehtdvanaan viheralueiden hoidon organisointi, nuor-
ten kesatyontekijoiden ohjaus, viheralueiden ja leikkipuistojen suunnittelu ja rakennuttaminen ja kehittaminen. Puis-
totyontekijoita oli kuluvana vuonna yksi. Investointina toteutettiin Pappilanpellon alueelle jouluvalaistus.

JATEHUOLTO

Vuoden 2019 alusta Limingan, Muhoksen, Tyrnavan ja Utajarven kuntien jatehuollon operatiivisten palveluiden tuot-
tajana aloitti Kempeleen Jatekuljetus Ky. Tyrnavalla jateasema sijaitsee osoitteessa Mestarintie 12.
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Jatehuoltoviranomaisena toimi Lakeuden EKO lautakunta, johon kuuluu kaksi jasentd kustakin kunnasta. Tyrnavan
kunnan edustajina toimivat Tauno Uitto seka Paivi Suvanne. Ymparistojohtajalla oli oikeus osallistua kokouksiin asian-
tuntijana. Lautakunnan puheenjohtajana toimi isdntakunta Limingasta Tuomas Ahola. Lakeuden EKO-lautakunnan asi-
oiden valmistelusta ja hoitamisesta sekd asiakaspalvelusta vastasi ymparistésuunnittelija Pihla Hasan.

Jatetaksat astuivat voimaan 1.1.2019 ja jatehuoltomadaraykset 1.3.2019.

Limingan jateasema Ekokorttelissa jouduttiin sulkemaan heindkuussa paikkaa koskevan ymparistéluvan peruuntumi-
sen takia. Kuntalaiset ohjattiin tuolloin Tyrnavan jateasemalle, kunnes syyskuun lopussa avattiin Limingan uusi jate-
asema.

Rinki aloitti pakkausmuovin kerdayksen Tyrnavalla S-marketin ekopisteella. Kerdyspiste oli tuolloin kunnan alueella ai-
noa. Kunta tehosti syyskuussa kerdysta toimittamalla omat kerdyskontit Temmekselle ja Murtoon.

Tyrnavan kiinteistojen jatehuoltourakoitsijana toimi 1.1.-28.2. vélisena aikana Luttinen Ky ja 1.3.2019 - 31.12.2019
valisena aikana Lassila & Tikanoja Oy.

LIKUNTAPAIKAT

Lilkunta-alueiden rakentaminen, kunnossapito ja hoitotyo siirtyi vuoden alusta ymparistdosaston alaiseksi.
Investointina toteutettiin kuntoportaiden rakentaminen Murtoon, Peuranmaelle.

Ampumaradan uimamontun uimapaikankohdan ranta ruopattiin. Rakennettiin uusi parkkipaikka silla ajatuksella,
ettd uimapaikan viereen meneva kulkuvayla suljetaan ja ndin rauhoitetaan ranta-alue ajoneuvoliikenteelta. Hankit-
tiin kaksi Eko-WC:t3, jotka asennetaan tulevana kevaana.

Osastolle hankittiin uusi latukone

Kempeleen kunnan kanssa aloitettiin keskustelu ja kartoitus mahdollisesta yhdysladusta Kempeleen ja Murron vilille
seka latujen yhteisesta hoidosta.

MAA- JA METSATILAT

Kertomusvuonna leimikot myytiin valtaosin pystykauppoina. Metsad Group paatti jo aikaisemmin ostetun leimikkonsa
(859108003) hakkuun HIRVELA 30:152 tilan (Tyrnévan Ylipdan) palstalla. Puuta kertyi yht. 2102 m3.v. 2018 myytyjen
neljan pystyleimikon korjuuta jatkettiin v. 2019. Puuta saatiin ndistd 3605 m3. Syksylla tehostettiin puunmyyntis. Tuol-
loin myytiin ns. Lepolan tilan kohde, joka hakattiin ja tuloutettiin ennen vuoden vaihdetta. Puuta kertyi 1802 m3. Ker-
tomusvuonna kertyi pystykaupoista tuloa 190.943 € ja hankintakaupoista 10.328 € eli yhteensa 201.271 €. Hankinta-
puuta myytiin Metsdnhoitoyhdistys Siikalakeuden korjuupalvelun vélitettdviaksi 342 m3. Kunnan omana tyéna toteu-
tetut hakkuut ovat perinteisesti kohdistuneet paaosin metsatilojen ensiharvennuksiin seka kaava-alueiden puistoihin
ja tielinjoihin. Vakituisena metsurina on toiminut Raimo Valiheikki. Han tekee kaikki taimikoiden varhaishoidot seka
varttuneempien taimikoiden hoidot seka ensiharvennusten ennakkoraivaukset. Metsdkuljetuksen on hoitanut Heikki
Patala. Yksityisille (16) kpl on myyty kuitupuuta (padosin koivua) polttopuuksi 65,1 m3. Tiloilla Hirvel3 30:152 ja Hautala
100:3 (Tyrnavan Ylipaassa) tehtiin kunnostusojitusta 9800 m. Tilan Lepola 51:4 metsanuudistustyot (n. 8 ha) Hauruky-
lassa jaivat toteuttamatta, koska ns. kiertotalousalueen kaavoitus ko. alueella oli vireilla

Toteutetut maarat tyolajeittain / ha / m3

*  -ojitusmatdstys 10,5 ha

* -metsdanuudistusalan istutus mhy 8,5 ha

*  -mannynkylvé mhy 2,1 ha

* -ensiharvennusten ennakkoraivaus mhy 21,8 ha
* -taimikonhoito mhy 7,6 ha

+  -ojituksen suunnittelu (Lepolan tila) 10 ha

*  -ojituksen toteutus mhy 9800 m

Hirveld 30:152 ja Hautala 100:3 tilat, sijaitsevat Tyrnavan Ylipaassa-hankintahakkuu (R. Valiheikki)
-Mhy:n puukauppapalvelut puukaupan avustaminen (sis. pysty- ja hank.kaupat) 5713 m?3
puunkorjuun valvonta 6052 m3

metsatilojen pinta-alojen paivitys 1478 ha metsavakuutusta varten
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KIINTEISTOT

Palvelun yleistavoite

Taata kayttdjille terveelliset ja turvalliset tilat panostamalla suunnitelmalliseen kiinteistdjen kunnossapitoon seka ke-

hittamiseen.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Tulosalueen vastuualueina ovat pienten investointikohteiden suunnittelu- ja rakennuttamistehtavat, kunnan omista-
mien kiinteistojen peruskorjaussuunnittelu ja rakennuttaminen seka kunnan omistuksessa olevien rakennusten kiin-

teistonhoito, kunnossapito ja vuokraus.

Strategiset valinnat Tavoitteet

Hyvinvointia koulu-

Ammattitaitoinen
tuksella

henkilosto, jonka
osaaminen on hyva

Avoin ja kuuleva vuo-

rovaikutus
Yhteistyd muiden
osastojen kesken

Kiinteistdjen sahkoi-
sen huoltokirjan teho-
kas kaytto

Vastuullinen ja pitka-
janteinen talouden-
pito

Toiminta talousarvion
ja toimintasuunnitel-
man mukaista

Kiinteistojen koko-
naisvaltainen kaytto-
suunnitelma

Energiankulutuksen
hillitseminen

Toimenpiteet

Henkiloston koulutus-
suunnitelman laatimi-
nen

Kiinteistokierrokset

Asiakastyytyvaisyysky-
sely sisdisille asiak-
kaille

Sahkoiset palvelu-
pyynnot kohteittain

Talouden ja toimin-
nan toteutumista seu-
rataan kuukausittain

Kiinteistokohtaiset
huolto-ohjelmat seka
kunnossapito- ja pit-
kantahtaimen suunni-
telmat.

Toimialakohtaiset toi-
mitilojen tarveselvi-
tykset

Kiinteistdjen toimin-
nan mukainen energi-
ankulutuksen hallinta

Hankkeet osana kehi-
tystyota

Toimintojen arviointi,
omana tyona vai osto-
palveluna

Mittarit

Ajan tasalla olevat
ty6turvallisuusto-
distukset
Koulutuksen maara
Kiinteistokierros-
ten kattavuus

Asiakaspalautteen
arvosana

Sahkoisten palvelu-
pyyntéjen maara

Tilayhdyshenkil6i-
den koulutus
Osavuosiraportit

Tarveselvitysten
valmistuminen

Toimintakohtaisen
energiankulutuk-
sen vertailu aikai-
sempien vuosien
kulutuksiin,
HINKU, Vare

Enemman aikaan-
saannosta samalla
taloudellisella pa-
noksella

Numeerinen toteutuma

100 %
Vesitydkoulutus 2 /hl6

100 %

842 kpl

(v. 18, 871)
(v. 17, 517)
(v. 16, 417)
(v. 15,377)

2 kpl

80 %
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Kiinteistot Talousarvio 2019 € Toteutuma 2019 € Poikkeama € Toteutuma %

Toimintatuotot 2 408 006 2237958 170 047 92,9 %
Toimintakulut -2464 244 -2039495 -424 748 82,8 %
Toimintakate -56 238 198 463 - 254700 -352,9%

Maaliskuussa 2018 irtisanoutuneen kiinteistopaallikon virkaa hoiti vuoden alussa talonrakennusmestari. Talonraken-
nusmestari sanoutui irti tehtavastaan 19.2.2019 alkaen. Kesakuussa 2019 kiinteistopaallikdn virkaa siirtyi hoitamaan
sisdiselld siirrolla ymparistdjohtaja Matti Mannonen.

Kiinteistokierrokset suoritettiin huhtikuun ja toukokuun aikana.

Aloitettiin kiinteistdjen kokous- seka liikuntatilojen hintojen ja vuokrausperiaatteiden valmistelutyo.
Sisdilmakorjauksia tehtiin Kirkkomannikdn koululla kesan ja syksyn aikana v. 2018 tehdyn tutkimuksen perusteella.
Korjauksia jatkettiin syksyn aikana. Syksypuolella tehtiin sisdilmatutkimuksia Kuulammen koululla, joiden johdosta il-
mastointia nuohottiin ja sdddettiin seka poistettiin kahdesta tilasta lattiapinnoite.

Vuoden loppupuolella sisdilma tutkimuksia tehtiin myds Koivulassa, kunnantalolla, terveyskeskuksessa sekd Temmes-
talolla.

Pienet investoinnit 2019

Paloaseman takapihalla suoritettiin asfaltin korjaukset.

Paloaseman hallin lattia kasiteltiin Mastertop 1730 pinnoitteella

Kattojen tarkastus ja kunnostustdita tehtiin Murron koulun, Toukovakan, Kirkkomannikénkoulun sekd Kuulammen-

koulun katoille.

Vuokra-asuntojen korjaus toteutettiin vapautuneeseen vuokra-asuntoon, Valoori 5A3 toteutettiin laajempi remontti.
Kiinteistoautomaatiota modernisoitiin paivittamalla vanhoja alakeskuksia.

Rakennusten ulkomaalauksia tehtiin Kotitalolla.

Paatepysakin muutostyo.
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RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT

Palvelun yleistavoite

Tuottaa laadukkaita ja kustannustehokkaita ruoka- ja siivouspalveluita.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Ruoka- ja siivouspalvelujen tavoitteena on tuottaa laadukkaita tukipalveluja kouluille, pdivakodeille ja hoitolaitok-
sille. Kotona asuville ikaantyneille tuotetaan palveluja ateriapalvelujen muodossa. Ruokalistat laaditaan valtion ravit-
semusneuvottelukunnan suositusten mukaisesti. Ruokapalvelujen tavoitteena on ldhiruoan ja kasvisruoan suosiminen
ja vakiinnuttaminen ruokalistoille. Siivoussopimukset laaditaan asiakkaan tarpeiden mukaisesti kustannustehokkaasti

ja laadukkaasti.

Strategiset valinnat Tavoitteet

Ammattitaitoinen
henkildsto, jonka
osaaminen on
hyva

Hyvinvointia koulu-

tuksella s .
Hatadensiapukurssi

seka alkusammu-

tus-koulutus 16 va-

kituiselle tyonteki-
jalle

Laadun kehittami-

nen
Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus
Kustannustehok-
kuus

Lahiruuan suosimi-

nen ruokalistalla ja

vakiinnuttaminen
ruokalistalle

Terveellinen ja turval-
linen ldhiruoka

Toimenpiteet

Koulutukset
Benchmarking

Liikuntasetelit, virkis-
tyspdiva. Avoin ja
vuorovaikutukselli-
nen tyoyhteiso, saan-
nolliset palaverit

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyt siivouspalve-
luissa paivakodit ja
kunnantalo.
Ruokapalvelut koulut
ja vanhukset
Ruokailutilojen ja
ruokailun sujuvuu-
den kehittdminen.
Lisatdan lahiruoan
kayttoa

Kilpailuksiin vaikutta-
minen omien tarpei-
den mukaan. Tuotan-
toprosessien kehitta-
minen ja tuotannon
ohjausjarjestelman
tehokas kaytto

Lahiruokapaivat ja 13-
hiruokatuottajien
tunnettavuuden li-

saaminen

Mittarit

1-2 krt / vuosi.
Ruuanvalmistuksen te-
hostuminen ja siivous-

tyon tehostuminen

Tyontekijan tyossa jak-
saminen paranee,
kuormitus vdhenee

1/ 6vko henkil6stopa-

laveri

Asiakaspalautteet

Ruokalatoimikunta /
ruoka-agentti (Kuu-
lampi)
Hankintatydryhmiin
osallistuminen ja vai-
kuttaminen

Tuotannonohjausjar-
jestelmien tehokas
kdyttdaminen

Lahiruokapaiva 2 krt /
6 viikko
Lahiruokatuotteita
esille kouluissa

Numeerinen toteutuma

2

12

2 x 6 viikon listassa. Lahi-
ruokaa ldhes jokaisena
koulupaivana.
Elintarvikkeiden kotimai-
suusaste 87,4 %
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Ruoka- ja siivouspalvelut Talousarvio 2019 € Toteutuma 2019 € Poikkeama € Toteutuma %

Toimintatuotot 1811968 1793 096 18 871 99,0 %
Toimintakulut -1602 491 -1568 231 - 34 259 97,9 %
Toimintakate 209 477 224 864 - 15 387 107,3 %

Ruoka- ja siivouspalveluissa henkilostoa vaihtui jonkin verran. Kunnan tiukka taloustilanne nakyi myos ruoka-
ja siivouspalveluissa. Hankintoja ja rekrytointeja tehtiin harkiten. Henkilostoén lomautukset toteutettiin
ohjeistuksen mukaisesti.

Ruokapalveluissa tuotettiin yhteensa 486 241 suoritetta, mika on vajaa 6400 suoritetta enemman kuin vuonna 2018,
kuva alla. Suoritteiden kasvuun vaikuttaa mm. kotipalveluateria-asiakkaiden maaran kasvu. Oulun seudun hankinta-
renkaan uudet elintarvikesopimukset astuivat voimaan porrastetusti touko- ja elokuun aikana. Lahialueen ja Pohjois-
Pohjanmaan tuottajien raaka-aineita hankittiin sopimusten puitteissa. Koulujen ja paivdhoidon

kuuden viikon kiertavalle lounaslistalle vakiintui yksi kasvisruokapdiva kerran viikossa kaikille tarjottavaksi. Elintarvi-
keostoista 84,7% oli kotimaisia elintarvikkeita. Kotimaisuusaste laski hieman, mika johtui mm. kotimaisten marjojen
saatavuus ongelmasta.

Asiakastyytyvaisyyskyselyja ei tehty vuonna 2019 resurssipulan vuoksi. Asiakkaille annettiin jatkuvan palautteen mah-
dollisuus palautelaatikon avulla. Suullisiin ja kirjallisiin asiakaspalautteisiin reakoitiin valittomasti.

Ruoka- ja siivouspalveluissa osapdivdsairausloman sekd korvaavan ettda kevennetyn tyon mahdollisuus jarjestettiin
usealle henkildlle. Lisdksi tyofysioterapeutti arvioi tyontekijoiden tydergonomiaa tyopisteissa. Kiinteistojen tilojen
tyoohjeiden paivittamista jatkettiin ja haettiin aktiivisesti toimintamalleja, miten toimitaan alimiehitystilanteissa.
Ruokapalvelujen henkilston ensiapuvalmius paivitettiin. Lisdksi ruoka- ja siivouspalveluiden henkildsto osallistui seu-
dulliseen koulutuspéivdaan Pudasjarvelld, aiheena Tyohyvinvointi. Ruokapalvelujen tuotannonohjausjarjestelma Jami-
xin kdyttoonottoa lisattiin asteittain.

SUORITEMAARIEN KEHITYS

480918 470848 4B6241
500000 aa3a37 454887 462577 471aBs

ap1ge3 19641
300000
200000
100000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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5. TILINPAATOSLASKELMAT

5.1 Tilinpaatoslaskelmia koskevat saanndkset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase ja konsernitase. Tilinpaatoslaskelmien laati-
misessa sovelletaan kirjanpitolakia ja —asetuksia kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja laskel-

makaavojen mukaisesti.

Kustakin tuloslaskelman ja taseen erdsta on esitetty vertailutieto edelliseltd vuodelta.

5.2 Tyrnavan kunnan tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokorvaukset ja muut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) ja vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

01.01.-31.12.2019

999 489,24
1530074,52
472 798,24
1052 370,33

-14 160 749,96

-2824312,08
-315 106,06
210 661,59
-18 804 757,26
-2 264 297,55
-1 668 759,68
-548 701,65

5088,61

21 092,76
-278 275,39
-21561,52

4 054 732,33

-40 376 022,65
-36 321 290,32
19720 675,22
18 800 041,00

-273 655,54
1925 770,36

-2 009 116,81

268 041,65
184 695,20

184 695,20

01.01.-31.12.2018
873 828,51
1562 285,66
587 736,27

1146 989,42 4170 839,86

-14 487 666,01

-2913 084,04
-504 663,33
224 605,33
-18 681 365,07
-2 430 225,97
-1 735 546,66
-470 231,16  -40998 176,91
-36 827 337,05
18 295 946,57
18 549 374,00
1661,94
16 854,78
-302 703,97
-21765,38 -305 952,63
-287 969,11

-2 023 682,32
-1681,88

-2 313 333,31

0,00
-2 313 333,31
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5.3 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Tyrnavan Sotavammaistentukiyhdistys Ry
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

1.1-31.12.2019

1925 770,36
268 041,65
-160 915,77

-783 689,65
16 071,66
263 108,63
1528 386,88

5 825,90

-6 501,00

12 326,90
-1552 993,13
3 046 736,40
-3199 729,53
-1 400 000,00
-300 000,00
-225 407,37
-1595,09

17 914,73
-150 322,19
-91 404,82

-2 072 574,60
-544 187,72
18 101,83
562 289,55
-544 187,72

1.1-31.12.2018

-287 969,11

-234 493,80

-2 926 031,87
12 000,00
396 404,06

-3 040 090,72

2977,87
-15 000,00

17 977,87

3 106455,66
4500 000,00
-3393 544,34
2 000 000,00

346 859,35
7 006,07
831,37

560 800,84
-221778,93
3456 292,88
416 202,16
562 289,55
146 087,39
416 202,16
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5.4 Kunnan tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut

Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019
49 388 338,39
1475 608,65
25 675,32

1449 933,33
0,00

43 292 922,58
5778707,17
33 375 358,27

4 037 605,32

44 347,95

35453,87

21 450,00

4619 807,16

4294 125,40
0,00

325 681,76
92 966,50
0,00

92 966,50

1118 224,48
44341,84

0,00

44 341,84
1055 780,81
197 960,00
197 960,00
0,00

857 820,81
492 328,24

280 492,57
85 000,00
18 101,83

50 599 529,37

2018
50 437 855,97
54 449,44

54 449,44

0,00

45 684 506,11
5759 384,22
34120013,49
4285 735,97
27 918,56

35 453,87

1456 000,00

4698 900,42

4380937,95

5825,90

312 136,57
92 364,47
0,00

92 364,47

1530004,74
62 256,57

0,00
62 256,57
905 458,62

0,00

0,00
905 458,62
419 312,44

399 746,18
86 400,00
562 289,55

52060 225,18

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien
alifylijaama
Tilikauden ali/ylijaama

POISTOERO JA VAPAAEH-
TOISET VARAUKSET

Poistoero
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAA-
OMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen paa-
omat

Muut toimeksiantojen
padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuu-
tuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalaina

Lainat rahoitus- ja vakuu-
tuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus

Velat ja vastuut % kayttotu-
loista

Kertynyt yli-/alijaama €

Kertynyt yli-/alijagama € /asu-
kas

Lainat 31.12., €/asukas
Lainakanta 31.12.
Lainat ja vastuut 31.12
Lainat ja vastuut € /asukas
Lainasaamiset

Kunnan asukasmaara

2019
13 191 987,32
11 245 843,00

0,00

1761449,12

184 695,20

0

0

93 961,73

0,00

995,23

93 961,73

37 313 580,32

28 225 279,84
28 215 280,01

9999,83
9 088 300,48

600 000,00
3099 183,34

14 678,33

2 361 240,33

378 649,16

2 634 549,32

50 599 529,37
2019

26,07

87,64

75,60

1946 144,32
293,23
4812,29
31939 141,51
32206 822,38
4 852,62

197 960,00
6637

2018
13 007 292,12
11245 843,00

0,00

4074782,43

-2313333,31

0

0

93 359,70

0,00

995,23

92 364,47

38 959 573,36
28399 685,30
28399 685,30

0,00
10 559 888,06

2000 000,00
3092 449,34

0,00

2 155 409,44

716 554,85

2595 474,43

52060 225,18
2018

24,99
94,98

82,30

1761 449,12
262,4

4 990,63
33492 131,64
33 749 519,54
5 028,98

5825,50
6711
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5.5 Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma
Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden yli- ja alipariarviot
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate euroa/ asukas
Asukasmaara

1.1.-31.12.2019
15 008 292,58
-51 982 055,26
42 546,24
-36 931 216,44
19720 675,22
20722 101,29

7 473,54
30928,89
-292 872,90
-23 653,23
3 233 436,37

-3 003 451,28
-100 553,59
268 041,65

397 473,15
9767,87
-2776,20
-767,07
-1936,01
401 761,74

2019
28,33
107,65
487,18
6 637

1.1.-31.12.2018
14 816 809,09
-52 607 433,42
-6 701,37
-37 797 325,70
18 295 946,57
20417 909,73

4 931,46

35 695,28
-322 273,95
-27 833,54
607 049,85

-2979 853,55
-23 435,25
255 469,88

-2 140 769,07
-22 125,71
1092,27
-1939,75

12 061,63

-2 151 680,63

2018
-28,16
-20,37
90,46

6711
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Tilikauden verot
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antosaamisten lisdykset
Antosaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Tyrnavan sotavammaistentukiyhdistys Ry
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta €

Investointien tulorahoitus
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys

1.1-31.12.2019

3233436,47
268 041,65
-284 926,51
-2 776,20

-2 686 374,35
72 317,57
287 793,43
887 512,06

-6 909,00
12 734,90

4202 736,40
-3 659 660,68
-1404 196,05

-300 000,00

-1,96
5423,82
-588 987,47
378 787,35
-1360 072,69
-472 560,63
1665 118,91
2137 679,55
-472 560,64

2019

-16 187 066,20

123,69
0,75
0,89

3

1.1-31.12.2018

607 049,85
255 469,88
-472 129,65
1.092,27

-4 002 913,79
72 604,82
826 360,12
-2 712 466,50

-15 000,00
19 167,87

4 868 176,92
-4 322 082,32
1997 733,33

-17,00

18 266,39
550 770,77
-68 210,75

3 048 805,21
336 338,71
2137 679,55
1801 340,84
336 338,71

2018

-16 767 569,22

15,45
0,19
0,2
13
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet:
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset
menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet:
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja
laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

Sijoitukset:
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset.

Muut lainasaamiset

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskate
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus:

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneradiset tuotteet

Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut
SAAMISET
Pitkdaikaiset saamiset:

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset:

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstru-
mentteihin
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2019
58 222 009,57
1731712,51
1599 557,28

88 880,37

43 274,86

53 865 198,25
5755 932,25
41 383 844,54

4329 863,37

866 252,83
47 461,69

1481 843,57

2 625 098,81
1380 969,95
820 852,95
0,00
1567,10
421 708,81
312 649,01
31 854,79
4751,55

276 042,67

5193 986,46
277 781,50

124 449,74
1709,56

107 280,36
44 341,84

3 251 086,05
200 555,62
197 960,00

233,99
2 361,63

3050530,43

1583 019,01
742 824,16
492 508,10
232 179,16

102 720,63
142,33
102 578,30

1562 398,28
63 728 645,04

2018

58 547 679,66
295 088,06
158 617,77

85 938,45

50531,84
55581 324,44
5586 780,79
42 254 362,64

4580 305,18

837 708,94
49 736,20

2272 430,69

2671 267,16
1349 459,10
906 332,09
0,00

7 801,00
407 674,97
236 913,21
49 589,35

4 328,90

182 994,96
5083 855,36
283 271,94
113 889,87

1 845,59

105 279,91
62 256,57

2 662 903,87
2 322,06

233,87
2 088,19
2660 581,81
1415 379,93
404 976,10
679 488,36
160 737,42

97 736,40
142,33
97 594,07

2039 943,15
63 868 448,23

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma

Saatididen ja yhdistysten

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ali/ylijaama
Tilikauden ali/ylijagama
VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padaomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslai-
toksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Liittymismaksut ja muut velat
Ostovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslai-
toksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Joukkovelkakirjalainat

Muut velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus
Velat ja vastuut prosenttia kayt-
totuloista

Kertynyt ylijadma €

Kertynyt ylijadma € /asukas

Konsernin lainat €/asukas
Konsernin lainakanta
lainat ja vastuut 31.12.
lainat ja vastuut €/asukas
Konsernin lainasaamiset
Kunnan asukasmaara

2019
17 232 948,82
11 245 843,00
2287,36

311 070,76

5272 015,86

401 731,84
623 392,71

430 531,16
430531,16

314 217,57

31 854,79

5 851,57

276 511,21
45 127 554,78
33 227 216,48

31356 081,05

9 999,83
1853 228,54
0,00

7 907,06
11900 338,30

3274 616,69

14 678,33
162,45

3107 952,82
600 000,00
555 391,38
4347 536,63

63 728 645,04

2019
27,04
81,38

82,75
5673 747,70
854,87

5313,14
35263 282,96
36 024 129,37

5427,77

940 784,10

6 637,00

2018
16 846 568,55
11 245 843,00
2 287,36

308 593,90

7441 524,92

-2 151 680,63
614 010,68

494 511,76
494 511,76

238 483,72

49 589,35
5 428,92

183 465,45

45 674 873,52
32 402 526,52

30599 428,59

0,00

1798 212,04
0,00

4 885,89

13 272 347,00

3572632,63

0,00
73,56

2707 752,33
2 000 000,00
880 084,82
4107 106,61
4 697,05

63 868 448,23

2018
27,34
85,32

86,01
5289 844,29
788,23

5389,97
36172 061,22
36947 791,91

5 505,56

404 976,10

6 711,00
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6 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on taydentaa laskelmien muodossa esitettya tilinpaatosinformaatiota oikei-
den ja riittavien tietojen antamiseksi toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Tilinpaatoksen liitetietoja koskevat sadnnokset ja ohjeet

Liitetietojen sisallostd on sdddetty paaosin kirjanpitolaissa ja -asetuksessa. Kunnan tilinpaatoksen liitetietojen laatimi-
sessa noudatetaan soveltuvin osin kirjanpitolain 3 luvun seka kirjanpitoasetuksen 2 ja 4 luvun saanndoksia.

Kunnan, joka tytaryhteis6ineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilin-
paatds. Konsernitilinpdatos laaditaan konserniyhteiséjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistel-
mana. Konsernitilinpadtokseen sisallytetaan lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonser-
nin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Liitetietojen ryhmittely

Kunnan tilinpdatoksen liitetiedot ryhmitelldan tilinpaatoksessa tilinpaatoksen laatimista, tuloslaskelmaa, taseen vas-
taavia ja vastattavia, vakuuksia ja vastuusitoumuksia, henkilost6a ja tilintarkastajan palkkioita koskeviin liitetietoihin.

Kunnan konsernitilinpaatoksen liitetietoina esitetdan soveltuvin osin vastaavat tiedot kuin kunnan tilinpaatoksen liite-
tietoina.

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja —menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja —-menetelmat:

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennen 1.1.2013 hankituissa hyddykkeissa vanhan poistosuunnitelman mukaisesti ja 1.1.2013 jdlkeen han-
kituissa hyodykkeissa uuden poistosuunnitelman mukaisesti.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon, paitsi 6ljyvarasto, joka on merkitty
31.12.2019 mukaisella litrahinnalla.

Rahoitusomaisuus on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikoéiseen arvoon.
Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Suomalaisessa kirjanpitokdaytanndssa nykyisin aikaisempien tilikausien virheet ja laskentaperiaatteiden muutokset kir-
jataan aikaisempien tilikausien ylijadman oikaisuksi.

Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tytaryhteisod Tyrndvan Vesihuolto Oy on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen, kuntayhtyméat omistusosuuden suhteessa
ja osakkuusyhteisoista Hirsijarven Vesi Oy ja Tyrnavan Kuitu Oy pddomaosuus-menetelmalla. Konserniyhteisdjen kes-
kindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayh-
tymien keskinadiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.
Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat katteet on vdahennetty.

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty hankintamenomenetelmalla.

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.
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KILA:n kuntajaosto on paivittanyt konsernitilinpaatoksen yleisohjetta joulukuussa 2015. Merkittdvimmat muutokset
koskevat poistoeron ja vapaaehtoisten varausten kasittelya.

Kunnan taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset merkitdan konsernitilinpaatoksessa omaan padaomaan.
Tytaryhteisdjen poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset merkitdan konsernitaseeseen jaettuna omaan padomaan ja las-
kennalliseen verovelkaan. Muutoksen myota pyritdadn antamaan parempi kuva kuntakonsernien omasta padomasta
huomioiden kuntalain perusteella tehtavat konsernitilinpdaatokseen perustuvat alijgamaisyystarkastelut.

6.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtdavdakokonaisuuksina

Euroa

Yleishallinto

Sosiaali-ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut

Kunnan toimintatuotot yhteensa

Verotulojen erittely

Verotulojen erittely

Kunnan tuloverot

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

Muut verotulot

Verotulot yhteensa

Valtionosuuksien erittely

Valtionosuuksien erittely

Konserni 2019

387 965,32
9764 819,49
1507 661,42
2579 619,60

768 226,85

15 008 292,68

Konserni 2018

366 384,06
9493 022,63
1612 949,67
2 598 346,97

746 105,76

14 816 809,09

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

2019

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-)

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Valtionosuudet yhteensa

Kunnan palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

Kunta 2019

308 970,56
1113 964,85
998 792,91
1582 655,45

4004 383,77

18 387 136,75
408 346,86
925 191,61

19 720 675,22

2019

2019

19764 632,00
6 757 092,00
-964 591,00

18 800 041,00

14 473 009,58
4331747,68
18 804 757,26

Kunta 2018

259 508,50
1250 838,94
972 236,55
1 641 456,60

4124 040,59

2018

16 975 728,06
416 497,64
903 720,87

18 295 946,57

2018

19 689 211,00
6 879 360,00
-1139837,00

18 549 374,00

2018

14 074 098,09
4 607 266,98
18 681 365,07
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Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot tase-erittdin

Aineettomat oikeudet

Poistot muista pitkdvaikutteisista menoista
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Yhteensa

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajanrakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet, kadut, tiet, torit ja puistot

Koneet ja kalusto

2019

28 774,12

6 066,67
1138 261,74
810613,51
25 400,77
2009 116,81

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

menojdannds-poisto

tasapoisto

2018

29 545,32

1114 292,06
836 436,88
43 408,06
2023 682,32

5v

40 v
20v
15v
20v
40 v
15%
5v

Valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman perusteiden pohjalta kunnanhallitus hyvaksyy aineettomien hyodykkei-
den osalta ja aineellisissa hyodykkeissa rakennusten ja rakennelmien seka kiinteiden rakenteiden ja laitteiden osalta
hyodyke- tai hyodykeryhmakohtaiset poistosuunnitelmat, jotka pohjautuvat arvioon hyddykkeiden taloudellisesta
kdyttdajasta ottaen huomioon esim. rakennuksen tai rakennelman kayttétarkoituksen ja rakentamistavan tai muita

kayttoaikaan olennaisesti vaikuttavia seikkoja
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Tyrnavan kunta

Poistosuunnitelma 1.1.2013 jalkeen hankittuihin hyddykkeisiin

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot

Muut

* ) erityisesta syystd voi olla enintdan 20 vuotta

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Kaukolampoverkko

Sdhkodjohdot, muuntoasemat ja ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet

Muut liikkkuvat tyckoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

2 -5 vuotta* tasapoisto
5 - 20 vuotta* tasapoisto
2 -5 vuotta* tasapoisto

2 -5 vuotta* tasapoisto
2 -5 vuotta* tasapoisto

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta tasapoisto
20 - 30 vuotta tasapoisto
10 - 20 vuotta tasapoisto
20 - 30 vuotta tasapoisto
30 - 50 vuotta tasapoisto

15-20 % menojaanndspoisto
10-25 % menojaanndspoisto
10-20 % menojaannospoisto
7-10 % menojaannodspoisto
7-10 % menojaanndspoisto
10-15 % menojaanndspoisto
15-20 % menojaanndspoisto
20-22 % menojaanndspoisto
12-15 % menojaanndspoisto
15-20 % menojaanndspoisto
15-25 % menojaanndspoisto
15-20 % menojaannodspoisto
20-25 % menojaanndspoisto
20-25 % menojaanndspoisto

4-7 vuotta tasapoisto
5-10 vuotta tasapoisto
10-15 vuotta tasapoisto
5-10 vuotta tasapoisto
5-15 vuotta tasapoisto
3-5 vuotta tasapoisto
3-5 vuotta tasapoisto

kdayton mukainen poisto
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa



Pakollisten varausten muutokset

Muut pakolliset varaukset 1.1.%)
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12 *)

Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12.

Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Osuus kuntayhtyman alijaamasta 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky)
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky)
Yhteensa

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut

maa- ja vesialueiden myyntitappio
rakennusten myyntitappiot

muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensa

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
52 088,00
15 109,60 52 088,00
52 088,00
15 109,60 52 088,00
442 423,76 482 209,02
27 002,20 39 785,26
415 421,56 442 423,76
430 531,16 494 511,76
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
165 833,91 259 189,37 165 833,91 234 393,73
3 200,18 1 045,20
169 034,09 260 234,57 165 833,91 234 393,73
24 617,74
5 744,02 4 918,14
5 744,02 24 617,74 4 918,14
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
5353 248,41 5194 551,41 5378 684,30 5367 154,84
402 683,84 392 229,38 400 022,87 392 229,38
5755 932,25 5586 780,79 5778707,17 5759 384,22



Pysyvien vastaavien hyddykkeet

Pysyvien vastaa-
vien hyoédykkeet €

Poistamaton han-
kintameno 1.1
Lisdykset tilikauden
aikana
Rahoitusosuudet
tilikaudella
Vahennykset tili-
kauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Poistamaton han-
kintameno 31.12.

Arvon korotukset
Kirjanpitoarvo
31.12

Aineettomat hy6dykkeet

Aineettomat

oikeudet Yhteensa
54 449,44 54 449,44

1456 000,00 1456 000,00
34 840,79 34 840,79

1475 608,65 1475 608,65

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Pysyvien vastaavien
sijoitukset €

Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset ja
niiden palautukset

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet ja osuudet

el Kuntayhtyma
ty-'.taryhtel- osuudet
sot
2483 714,28
2483 714,28

Maa-alueet

5759 384,22

34 517,49

15 194,54

5778707,17

Osakkeet
osakkuus ja
muut
omist.yht

1165932,41

1165932,41

Rakennukset

34120013,49

393 606,52

1138 261,74

33 375 358,27

Muut osak-
keet ja
osuudet

644 292,94

644 478,71

Aineelliset hy6dykkeet

Kiintedt raken- Koneet ja
teet ja laitteet = kalusto
4285 735,97 27 918,56
578 554,52 41 830,16
16 071,66
810 613,51  25400,77
4037 605,32 44 347,95

Muut
aineelliset
hyodyk-
keet

35 453,87

35 453,87

Jvk-, muut laina ja muut saamiset

Saami-
set Oulunkaupun-
tytaryh- | gin jatehuolto
teisot

86 998,32

86 998,32

Palautus kel-
poiset liitty-
mismaksut

312 136,57
13 545,19

325 681,76

Keskenerdi-
set hankin-
nat

1456 000,00

21 450,00

1456 000,00

21 450,00

Saamiset
muut yhtei-
sot
5825,90

6 501,00

12 326,90

Yhteensa

45 684 506,11
1069 958,69
16 071,66

15 194,54
1456 000,00
1974 276,02

43 292 922,58

Yhteensa

4698 900,42
20231,96
99 325,22

4619 807,16
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Omistukset muissa yhteisoissa

Hirsijarven vesi Oy ja Tyrnavan kuitu Oy ovat yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konsernitaseeseen. Asunto-osa-
keyhtioita ei ole yhdistelty konsernitaseeseen. (Eivat ole suuruudeltaan olennaisia)

Nimi

Tytdryhteiso
Tyrndvan Vesihuolto Oy
Kuntayhtymat

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoito-

piirin kuntayhtyma
Pohjois-Pohjanmaan liitto

Oulun seudun koulutuskuntayh-

tyma OSEKK

Kotipaikka

Tyrnava

Oulu
Oulu

Oulu

Osakkuus- ja muut omistusyhteysyhteisot

Asunto Oy Kirstinkuja
Asunto Oy Tyrnavan Murto
Hirsijarven Vesi Oy

As Oy Murron Miinanmutka
As Oy Temmeshovi

As Oy Kotipesa

As Oy Tyrnavan Koivupuisto
As Oy Temmeksenrivi

Tyrnadvan Kuitu Oy

Saamisten erittely

Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymistd, joissa

kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta

omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

Tyrnadva
Tyrnadva
Muhos

Tyrndva
Tyrnadva
Tyrnadva
Tyrnadva
Tyrnadva

Tyrnadva

Kunnan
omistus-
osuus %

68 %

1,36 %
1,05 %

2,70 %

39,50 %
30,80 %
46,80 %
28,50 %
30,38 %
22,79 %
25,21 %
33,30%
49,00 %

2019

Pitkaaikaiset €

0,00

0,00

0,00
0,00

Konsernin
omistus-
osuus %

Omasta paa-
omasta €

1244 642,83

2417 639,06
15352,16

2526 640,77
165 585,12
364 789,40
156 384,38

120 448,29
124 981,73

178 470,04

Lyhytaikaiset €

11 222,98

11 222,98

0,00

0,00
11 222,98

Vieraasta

Tilikauden

padomasta € voitto/tappio €

1944 613,88 2 833,53
4134 599,06 89 865,00
82 632,97 351,18
1134 573,67 83 393,35
30989,89 9,88
92 483,14 40 566,40
876,55 705,79
826,36 -547,76
112,15 541,72
1574911,32 -66,42
2018

Pitkaaikaiset €

0,00

0,00

0,00
0,00

Lyhytaikaiset €

10770,16

10 770,16

18,83

18,83

0,00
10 788,99
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Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erdt €

Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot

Etukdteen maksetut vuokrakulut
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojdamat
Tasausrahastolaskutus

Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojaamat

Tulojdamat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma padaoman erittely €

Peruspdaoma 1.1.

Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Peruspdaoma 31.12.
Osuus ky:n oman pddoman lisayksesta
Arvonkorotusrahasto 1.1

Arvonkorotusten lisdykset tilikaudella

Arvonkorotusten vahennykset tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12.
Muut omat rahastot
Muun oman rahaston padoma 1.1.

Siirrot rahastoon tilikaudella

Siirrot rahastosta tilikaudella
Muun oman rahaston padoma 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien ylijagdama 31.12.
Tilikauden ylijadma/alijaama
Oma padaoma yhteensa

Konserni

2019 2018
2 361,63 2 088,19
39 850,50 38 889,73
107 381,60 24 311,72
21 894,81 1739,69
65 052,25 95 796,28
232 179,16 160 737,42
232 179,16 160 737,42

Konserni 2019 Konserni 2018

11 245 843,00

11 245 843,00

308 593,90
2 476,86

311 070,76

7 441 524,92
0,00

5272 015,86
401 731,84
17 232 948,82

Pitkaaikaiset velat (Eraantyvat viiden vuoden kuluttua)

Pitkadaikaiset velat €

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Kunta
2019 2018
85 000,00 86 400,00
85 000,00 86 400,00
85 000,00 86 400,00

Kunta 2019 Kunta 2018

11245843,00 11245843,00 11245 843,00
11245843,00 11245843,00 11245 843,00
270 216,24
2287,36
308 593,90
754376330 4074782,43  4356616,59
0,00 0,00 0,00
744152492  1761449,12 4074 782,43
-2 151 680,63 184 695,20 -2 313 333,31
16 846 568,55 13 191987,32 13 007 292,12
2019 2018
15 803 760,60 17 102 951,94
15 803 760,60 17 102 951,94
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Vieras padaoma

VIERAS PAAOMA 2019 2018
Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen  Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisolle

Saadut ennakot

Ostovelat 2 713,53 20 189,91

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa 2713,53 20 189,91

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Saadut ennakot

Ostovelat 644 360,19 570173,76

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa 644 360,19 570 173,76

Velat osakkuus tai muille omistusyhteysyhteiséille

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 647 073,72 590 363,67
Shekkitililimiitti

SHEKKITILILIMIITTI € 2019 2018

Tyrnavan osuuspankki FI14 5483 0120 0000 34

Luotollisen shekkitilin limiitti 31.12 168 187,93 168 187,93

Kayttovara 31.12 153 409,88 168 187,93
Joukkovelkakirja lainat

JOUKKOVELKAKIRJA LAINAT 2019 2018

Kuntatodistuslainat , alle 1 v 600 000,00 2 000 000,00

JOUKKOVELKAKIRJA LAINAT YHTEENSA 600 000,00 2 000 000,00
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018

LYHYTAIKAISET SIIRTOVELAT

Tuloennakot 205 392,48 151 283,75 82 685,00 117 950,00

Menojaamat

Palkkojen ja henkilostokulujen jaksotukset 2 807 454,19 2558 800,21 1904374,13 1685392,53

Korkojaksotukset 38 689,47 45 321,97 37 865,53 41 798,96

Muut menojaamat 1296 000,49 1351 700,68 609 624,66 750 332,94

LYHYTAIKASET SIIRTOVELAT YHTEENSA 4 347 536,63 4107 106,61 2634 549,32 2595 474,43
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

VELKOJEN VAKUUDET, KIINNITYKSET KIINTEISTOIHIN Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 47 784,96

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 95 200,00

VAKUUDEKSI ANNETUT KIINNITYKSET YHTEENSA 0,00 142 984,96
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Vuokravastuiden maara
VUOKRAVASTUUT

Toimitilojen vuokravastuut

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut

Muut vuokravastuut

VUOKRAVASTUUT YHTEENSA

Siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Siita PPP-hankkeet

Siita sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut

Konserni
2019
318 775,65
350 569,08

91 501,68
760 846,41
364 045,80

2018
408 163,07
367 567,62

775 730,69
227 714,60

Kunta
2019 2018

267 680,87 257 387,90

267 680,87 257 387,90
139 664,28 139 115,06

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Vastuusitoumukset

VASTUUSITOUMUKSET
Jarjestelyjen tarkoitus

2019

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta

Alkuperdinen padoma
Jaljella oleva pddoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma
Jaljella oleva pddoma

Konserni
2018

Kunta
2019 2018

2126 480,00 2126480,00 2000000,00 2000000,0

604 302,65

1923 568,90
742 565,29

718 200,32 528 000,00 631 565,0

1923 568,90 1923568,90 1923568,0
874797,79 742 565,29 874 797,7

0
0

9
9
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Muut taloudelliset vastuut

Muut taloudelliset vastuut

Sopimusvastuut

Konserni

2019

Rantaroustin koulun yllapitosopimus 2017-2037 | 5913 862,5

Sopimusvastuut yhteensa

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
- Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimus, Kuntarahoitus Oyj
Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj:n
kanssa on tehty yksittdisen lainan korkoriskin-
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on
muutettu osa vaihtuvista koroista kiinteiksi. Ko-
ronvaihtosopimuksen padoma suojaa osittain
lainaa. Koronvaihtosopimus on kertalyhentei-
nen.

Sopimus eraantyy 10.10.2021

Kaypa arvo
Kohde-etuuden arvo

Koronkattosopimus, SEB

Korkokattosopimus Skandinaviska Enskilda Ban-
keniin on tehty yksittaisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Korkokattosopimuksella rajoite-
taan lainasta maksettavaa korkoa. Lainan ja ko-
ronvaihtosopimuksen padoma, erdpaiva seka
koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus
erdantyy 15.7.2019

Kaypa arvo

Kohde-etuuden arvo

Koronvaihtosopimus, Handelsbanken Oyj
Koronvaihtosopimus Handelsbankenin kanssa
on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaa-
miseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Koronvaihtosopimuk-
seen sisaltyy myos korkokatto. Lainan ja koron-
vaihtosopimuksen pddoma, erdpaiva seka koro-
maksupadivat vastaavat toisiaan. Sopimus eraan-
tyy 15.7.2019

Kaypa arvo

Kohde-etuuden arvo

5913 862,5

-3 254,08
136 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

2018

6 251 797,50
6 251 797,50

-4 238,22
136 000,00

544,33
21 250,00

-56,75
10 625,00

Kunta
2019 2018

5913 862,50 6 251797,50
5913 862,50 6 251 797,50
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Koronvaihtosopimus Danske Bank
Koronvaihtosopimus Danske Bankin kanssa on
tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaa-
miseksi. Koronvaihtosopimuksella on muu-
tettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja ko-
ronvaihtosopimuksen padoma, erdpaiva seka
koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus
eraantyy 31.12.2019

Kaypa arvo 0,00
Kohde-etuuden arvo 0,00
Vammaispalvelulain mukaisesti tuleva tuetun

asumisen vastuu 2 082,72
Sitoumukset avustukseen OSEKK 131 126,04

Arvonlisdveron palautusvastuu 3569 071,60

Perustamishankkeiden valtionosuudet 3520 747,05

-1 345,52
217 600,00

152 939,22
159 752,52
4248 813,39
3520 747,05

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2019
Kunnan vastuu takauskeskuksen takausvastuista 40 685 151
31.12.
Kunnan vastuu takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista
0,00

31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen ra-

26 768
hastosta 31.12.
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 2019
Tarkastusyhteisé A
Tilintarkastuspalkkiot 13 806,72
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot
PALKKIOT YHTEENSA 13 806,72
LUOTTAMUSMIEHILTA PERITYT PUOLUEVEROT 2019
Tyrndvan kokoomus Ry 931,00
Tyrnavan Perussuomalaiset Ry 423,00
Tyrnavan Sosiaalidemokraatit 1745,00
Suomen Keskusta Tyrnadvan paikallisosasto 6174,75
YHTEENSA 9273,75

3359837,23 4041901,33
3520747,05 3520747,05

2018
38421076

0,00

24 684

2018

11 330,38

11 330,38

2018
1395,00
417,00
1635,00
6756,00
10203,00
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Tilipaatosta varmentavat asiakirjat

Tilikauden aikana kaytetyt kirjanpito tase-erittelyiden sisalto

Paiva- ja paakirjat

Myyntireskontra

Ostoreskontra

Tase-erittely, saldoselvitykset
Tase-erittelyn liiteosa, saldoselvitysten liitteet
Tilinpaatos erittely

Tilinpaatosta taydentavat tiedot

- paperilla

-10v

Atk-kirjanpito

ProEconomica - kdyttbomaisuuskirjanpito

Konserni-ohjelma

- Atk-ohjelmaa koskevat tiedot, menetelmakuvauskirjat

Sailytyspaikka

Kunnantalo/Valiarkisto
Kunnantalo/Viliarkisto
Kunnantalo/Viliarkisto
Kunnantalo/Viliarkisto
Kunnantalo/Viliarkisto
Kunnantalo/Viliarkisto

Kunnantalo/Valiarkisto

Sahkoiset jarjestelmat
Sahkoiset jarjestelmat
Sahkoiset jarjestelmat

TK/P&atearkisto

- 10v. sen tilikauden paattymisestd, jota menetelma koskee

Palkkaluettelo/palkkakortit

- Paperilla

-50v

Tasekirja

Tase-erittely

- Sidottuna

- Sdilytetdaan pysyvasti(sp)

Kaytetyt tositelajit ja tositenumerot
- sisdltyy tasekirjaan

- sp.

TK/P&atearkisto

TK/P&atearkisto

TK/P&atearkisto

TK/péatearkisto
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Tyrndvan kunta

Tositelaji

001 Muistiot

006 Jaksotukset

007 Vyorytykset

008 Oikaisut tilinavaussaldoihin
009 Kayttéomaisuusviennit

010 Tiliotetositteet

011 Kassatositteet

151 Myyntireskontra/Viitesuoritukset
019 Elatusturva

221 Myyntireskontrasuoritukset
301 Palkat

404 Ostoreskontralaskut

490 Toimeentulotuki

601 Sahko -ja vesilaskutus

602 Asuinhuoneistojen vuokrat
603 Taiteen perusopetus

604 Kansalaisopiston laskutus
605 Liikuntatoimen laskutus

606 Sekalaiset laskut (vanhat)
608 Lakeuden Palveluyhdistyksen ateriat
609 Rakennusvalvontamaksut
611 Maanvuokralaskutus

614 Asuntolan vuokralaskut

617 Tontin vuokraus ja myynti
618 Aamu- ja iltapdivatoiminta
620 Yritysten vuokrat

622 Ph /Kokonaiskustannuslaskutus
623 Nuorisotoimen laskutus

624 Tonttivuokrat

625 Muu laskutus/Yleishallinto
626 Muu laskutus/Perusturva
627 Muu laskutus/ Sivistystoimi
628 Muu laskutus/ Tekninen toimi
629 Effica -paivahoitolaskutus
630 Maatalouden laskutus

640 Asuntolainalaskutus

654 Paivahoitolaskutus(vanha)
661 Terveyskeskuslaskutus

682 Vanhustydlaskutus

Tositelajit

Alaraja
001001
06001

007001
008001
009000
010001
012001
021001

020001
030001
595001
049001
610001
620001
630001
640001
650001
660001
680001
690001
710001
720001
730001
740001
750001
760001
770001
780001
790001
800001
810001
820001
830001
840001
870001
840001
850001
860001

Kuluva tilivuosi
Ylaraja

002999

006999

007999

08999

009999

011999

012999

021999

020999
030999
615000
049999
619999
629999
639999
649999
659999
669999
689999
699999
719999
729999
739999
749999
759999
769999
779999
789999
799999
809999
819999
829999
839999
8419999
879999
849999
859999
859999

2019
Kaytetty
002173
00600
007000
008000
009012
010000
012000
021900

020908
030250
595000
049167
610000
620742
630022
640000
650344
660000
680029
690128
710023
720000
730030
740726
750266
760000
770043
780347
790007
800459
810178
820268
832479
840016
870000
840000
858199
862005

Alaraja
001001
006001
007001
008001
00900

010001
012001
021001

020001
030001
615001
049001
610001
620001
630001
640001
650001
660001
680001
690001
710001
720001
730001
740001
750001
760001
770001
780001
790001
800001
810001
820001
830001
840001
870001
840001
850001
860001

Ylaraja
002999
006999
007999
008999
009999
01999

012999
021999

020999
030999
635000
049999
619999
629999
639999
649999
659999
669999
689999
699999
719999
729999
739999
749999
759999
769999
779999
789999
799999
809999
819999
829999
839999
841999
879999
849999
859999
869999

2020
Kaytetty
001069
006000
007000
008000
008999
010000
012000
021203

020093
030037
615000
049031
610000
620241
630000
640000
650000
660000
680000
690023
710000
720000
730005
740137
750080
760000
770000
780003
790000
800066
810026
820007
830464
840002
870000
840000
851959
860144
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