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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Talousndakyma koronan varjossa

Koronapandemian aiheuttama maailmanlaajuinen talouskriisi karjistyi maaliskuussa 2020. Terveyteen kohdistuva
uhka ja viruksen hillitsemisen kannalta valttamattomat talouden rajoitustoimet johtivat poikkeuksellisen dkilliseen ja
voimakkaaseen tuotannon supistumiseen maailmanlaajuisesti vuoden ensimmaisella puoliskolla. Maailmantalouden
ennakoidaan supistuvan tdna vuonna noin 4—6 % ja euroalueen kokonaistuotannon noin 8-10 %.

Euroalueen talous nayttaisi sukeltavan tédnd vuonna hieman syvemmalle kuin Yhdysvallat, mutta molempien elpymis-
vauhti on hyvin epdvarmaa.

Toipumista ovat edesauttaneet koronalta suojautumiseen tarvittavan materiaalin sekd etatyolaitteiden tuotanto ja
vienti. Pandemiashokin vaikutus on globaalisti ollut inflaatiota hidastava. Ty6ttémyys on kasvussa, mutta euroalu-
eella ja Suomessa dkillinen massatydttémyys on valtetty lomautusten ja tukien avulla.

Vaikka koronavirus on todennakoisesti keskeisin maailmantalouden ajuri, kunnes virus saadaan hallintaan tehokkaan
rokotteen tai hoitokeinon avulla, muitakin riskeja on. Euroalueen ndakdkulmasta brexit on erds niista. EU:n ja Ison-Bri-
tannian kauppaneuvotteluissa ei toistaiseksi ole ndhty mainittavaa edistysta. Neuvotteluiden pdattyminen sopimuk-
settomaan tilanteeseen hidastaisi entisestdan euroalueen elpymista ja lisdisi epdvarmuutta sen tulevasta taloudelli-
sesta tilasta. Myoskaan Yhdysvaltojen ja Kiinan kauppajannitteet eivat ole havinneet.

Talouden tilan ja suunnan arvioinnissa on tarpeen seurata tarkkaan erilaisia ennakoivia mittareita, joiden avulla pyri-
tdan ennustamaan, mika skenaario nadyttdisi olevan toteutumassa.

Useiden asiantuntija-arvioiden perusteella on selvaa, etta talouden resurssit ovat talla hetkelld vajaakaytossa eli tuo-
tanto on alle sen potentiaalisen tason. Koska kysynnan arvioidaan pysyvan vaimeana, resurssien vajaakayton arvioi-
daan jatkuvan vield pitkaan, mikd vaimentaa inflaatiota. Inflaationdkymien arvioinnin kannalta haaste on kuitenkin
siind, etta talla hetkella tdman vajaakayton tasmallista suuruusluokkaa on poikkeuksellisen vaikeaa arvioida.

Koronakriisiin on reagoitu globaalisti poikkeuksellisen voimakkain politiikkatoimin, joiden ansiosta on ainakin tois-
taiseksi onnistuttu valttamaan finanssikriisin kaltainen rahoitusmarkkinoiden kautta tuleva talouden romahdus.

Talouspolitiikan toimien tarkoituksena on lieventaa koronakriisin seka lyhyen etta pidemman aikavalin haittoja. Tois-
taiseksi politiikkatoimet ovat onnistuneet vakauttamaan taloutta kriisin akuutissa vaiheessa jopa niin hyvin, etta poik-
keuksellisen heikko reaalitalouden kehitys ei ole juuri heijastunut alkuvaiheen jalkeen rahoitusmarkkinoille.

Eri toimet nakyvat julkisen sektorin alijdamassa ja velka-asteessa eri tavoin. Tuet ja veronalennukset kasvattavat jul-
kista alijaamaa ja velkaa valittémasti. Suorat lainat ja padomasijoitukset yrityksiin eivat lyhyella aikavalilla lisaa valtion
alijadmaa mutta kasvattavat julkista velkaa. Siltd osin kuin lainojen takaisinmaksut jaavat saamatta tai padaomasijoituk-
set menettdvat arvoaan, lainat ja padomasijoitukset saattavat kuitenkin lisata tulevaisuudessa julkista alijaamaa.

Koronakriisilla voi olla pitkdkestoisia vaikutuksia tuottavuuteen ja siten pitkan aikavalin talouskasvuun. Vuosien 2008—
2009 suuren taantuman aikana tuottavuuskasvu tutkitusti hidastui kriisin vaikutuksesta, ja sama lienee odotettavissa
koronakriisinkin suhteen.

Verotulot ja valtionosuudet

Kuntien verotulojen osuudet verorahoituksesta (verotulot + valtionosuudet) vaihtelee kunnittain. Esimerkiksi paakau-
punkiseudun kuntien verotulojen osuudet ovat keskimaarin noin 90 prosenttia koko verorahoituksesta. Joidenkin La-
pin kuntien osalta vastaavat osuudet ovat reilu 30 prosenttia. Kun valtionosuudet maksetaan tasasuuruisina kuukau-
sierind, kertyvat verotulot epatasaisemmin kalenterivuoden aikana.

Koko maan tasolla kunnallisveron osuus kaikista verotuloista on selvasti merkittavin, noin 84 prosenttia. Yhteisdveron
ja kiinteistdéveron osuudet olivat molemmat noin 8 prosenttia. Vaihtelu kuntien valilld on tassdkin suurta. Kunnallisve-
ron osuus on joka tapauksessa merkittavin kaikissa kunnissa.
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Maksettavan kunnallisveron maaraytyminen riippuu kuntalaisten veronalaisista ansiotuloista seka niista tehtavista va-
hennyksista. Merkittdvimmat ansiotulolajit ovat tietysti palkka- ja eldketulot. Tulosta tehtavia vahennyksid ovat muun
muassa eldketulovdahennys, matkakustannukset, tulonhankkimiskulut, ansiotulovdhennys ja perusvahennys. Tulosta
tehtavat vahennykset vahentamalla saadaan verotettava tulo, josta veron maara lasketaan kunnan tuloveroprosentin
mukaisesti. Ndin saadaan vero tulon perusteella, josta viela vahennetdan kunnallisverosta suoraan tehtavat vahennyk-
set. Naista merkittavin on tyétulovahennys.

Muita vahennyksia kunnallisverosta ovat mm. kotitalousvdahennys seka asuntolainan koron alijaamahyvitys. Naiden
vahennysten jalkeen saadaan verovuoden maksettava kunnallisvero.

Kunnallisverotuksessa tehtavien vahennysten maara on riippuvainen veronmaksajan tulotasosta ja vahennykset pai-
nottuvat alemmille tulotasoille. Nain ollen voidaan sanoa, ettda kunnallisvero on progressiivinen vero, vaikka kunnan
tuloveroprosentti on kaikille kuntalaisille sama. Samassa yhteydessa puhutaan usein efektiivisesta veroasteesta, joka
on maksettavan kunnallisveron osuus ansiotuloista.

Kunnan ansiotuloveroprosentin (nimellinen veroaste) ja efektiivisen veroasteen erotus kertoo paljon kunnan ansiotu-
lonsaajien tulotasosta. Mita suurempi naiden erotus on kunnassa, sitd alhaisempi tulotaso. Verovuonna 2020 koko
maan verotuloilla painotettu keskimaardinen tuloveroprosentti (nimellinen veroaste) oli 19,97 prosenttia ja efektiivi-
nen veroaste 14,43 prosenttia, eli eroa on reilu 5,5 prosenttiyksikkéa. Vuonna 2020 Tyrnavan tuloveroprosentti on
22,00 ja efektiivinen veroaste 14,77 prosenttia, eli eroa on 7,23 prosenttia.

Kuntien kassaan kertyy kuukausittain kunnallisveroja eri verovuosilta, padosin kuitenkin kuluvan vuoden ennakonpi-
datyksia ja tdydennysmaksuja. Kun edellinen verovuosi valmistuu kesan jalkeen, kertyy kunnille henkildasiakkaiden
jdannosveroja (veromatkyt) ja samalla vahennetdan ennakonpalautukset (veronpalautukset) kuukausitilitysten yhtey-
dessa. Veromatkyt ja -palautukset ovat osasyy siihen, ettad verotulot kertyvat epatasaisesti.

Viime vuosina kuntien verotulojen ennustaminen on ollut haastavaa. Erityisesti kunnallisveron ennustaminen on osoit-
tautunut vaikeaksi. Haasteet voidaan jakaa kolmeen eri kokonaisuuteen: verotilitysjarjestelman aiheuttamiin rytmi-
tai ajoitusongelmiin, verotuksen uudistuksiin ja verokorttiuudistukseen, sekd muihin ulkoisiin tekijéihin, eli 1ahinna
globaaliin talouden, yleisen korkotason ja viimeisimpana koronaviruspandemian aiheuttamiin ennustevirheisiin.

Vuoden 2021 talousarvion laadinnassa Tyrnavalle on ennustettu tulevan verotuloja yhteensa 20 250 000 euroa (tulo-
vero 18 850 000e, kiinteistovero 900 000e ja yhteisévero 500 000e). Valtionosuuksia on ennustettu tulevan
21 150 000 euroa.

Kuntastrategia

Tyrnavan kunnassa on laadittu kuntastrategia vuosille 2020-2026. Vision mukaan Tyrndvan kunta on turvallinen koti
jokaiselle ja kaikelle. Lahipalvelut, sivistys ja hyvinvointi, turvallinen ja sujuva arki seka elinympariston kehittaminen
ovat kunnan toiminnan keskitssa. Kunta toimii aktiivisesti yhteistydssa sidosryhmien kanssa ja luo mahdollisuuksia
elinkeinoeldaman kehittamiselle. Tyrndavan kunnan toimintatavoissa korostuu asiakas- ja asukaslahtoisyys seka laaja
hyvinvointinakdkulma. Kuntastrategia linjaa vuosittaista talouden suunnittelua.

Vuoden 2021 talousarvio

Tyrnavan kunnan talousarvio ja taloussuunnitelma toteuttavat kunnan strategiaa. Linjauksissa nakyy vahvasti vastuul-
linen ja pitkdjanteinen taloudenpito seka avoin ja kuuleva vuorovaikutus.

Vuoden 2021 talousarvio ja taloussuunnitelma on valmisteltu koronan aiheuttamien epavarmuustekijoiden seka mo-
nen muutosprosessin ollessa kesken tai valmistelussa. Tavoitteena on kunnan strategian tehokas toimeenpano ja
tuottavuuden parantaminen. Talouden pitkdan aikavalin hallinnan kannalta keskeistd on velkaantumisen suunnan
kaantaminen, tulovirran lisdidaminen ja oman toiminnan sopeuttaminen.

Kunnan vuosien 2016, 2017 ja 2018 tilinpaatokset olivat alijaamaisia. Vuodelta 2016 alijaamaa kertyi 620 839 eu-
roa, vuodelta 2017 281 834 euroa ja vuodelta 2018 2 313 333 euroa. Vuosi 2019 oli ylijagdmainen 184 695 euroa. Vuo-
desta 2020 odotetaan myds ylijdamaista. Tyrnavan kunnan taseessa on edellisten tilikausien kertynytta ylijaa-
maa 1 946 144 euroa.



Vuoden 2021 talousarviossa vuosikatteeksi arvioidaan 2459 713 euroa (TA20 2 125 814e), toimintakatteeksi -
38 650 287 euroa (TA20 -37 684 186e¢) ja tilikauden tulokseksi 204 701 euroa.

Investointiohjelma 2021

Tyrnavan kunnan investointiohjelma on ollut vuosia raskas suhteessa vuosikatteeseen ja talldin se on pitanyt rahoittaa
lainarahalla. Vuosina 2019 ja 2020 investointeja tehtiin maltillisesti.

Investointiohjelmassa edellisten vuosien suunnitellut menot (alv 0%) olivat

2015 3020570 €
2016 8 630500 €
2017 10013 000 €
2018 3082500 €
2019 2546000 €
2020 2164000 €

Vuosikate osoittaa sen, mita jaa jaljelle investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on ”riittava”,
jos se on vahintaan poistojen suuruinen.

Tyrndavan kunnan vuoden 2021 talousarvio ndyttda poistojen osalta 2 255 000 euroa ja vuosikatteen osalta 2 459
713 euroa.

Vuoden 2021 investointiohjelma sisdltdd mm. Murron uuden kaava-alueen kunnallistekniikan rakentamisen, Hauruky-
Ian teollisuusalueen kunnallistekniikan rakentamisen, Kirkkomannikén koulun saneeraustyot, MALPE-kohteita, seka
useita muita pienempia kohteita. Kokonaisuudessaan vuoden 2021 investointiohjelma on nettona 2 825 000 (alv 0%)
euroa.

Kunnan lainakanta

Voimakas investoiminen on lisannyt kunnan lainakantaa. Vuosina 2019 ja 2020 lainakantaa on pystytty pienenta-
maan. Edellisten vuosien lainamaéara per asukas oli seuraava

2012 2 741 €/asukas
2013 2 787 €/asukas
2014 2 511 €/asukas
2015 2 342 €/asukas
2016 3 409 €/asukas
2017 4 510 €/asukas
2018 4 990 €/asukas
2019 4 812 €/asukas
2020 arvio 4 600 €/asukas

Riskit ja paadtésten vaikutusten ennakkoarviointi

Riskienhallinta on olennainen osa johtamista. Tyrnavan kunnassa tehddan systemaattista riskienhallintaa, jonka avulla
kunnan uhkana olevat riskit saadaan saman tavoitteellisen suunnittelun piiriin kuin kunnan muutkin toiminnat.

Kunnan toimintaan liittyy mm. liike- ja vahinkoriskeja. Liikeriskit vaikuttavat toteutuessaan kunnan itsenaisyyteen, ta-
louteen, imagoon, palvelujen laatuun, tyévoiman saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksista.

Vahinkoriskeja ovat henkil6-, omaisuus- ja toiminnan riskit. Tallaiset riskit saattavat toteutuessaan aiheuttaa kunnalle
merkittavaa taloudellista vahinkoa ja korvaamattomia henkilévahinkoja seka hairita toimintaa tuntuvasti.
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Riskien hallintaan kuuluu mm. jatkuva talouden seuranta ja siihen liittyvien riskien minimointi ja ennakointi. Kunnassa
toteutetaan myos yksikkdkohtaista riskienhallintaa, johon olennaisesti kuuluu mm. turvallisuuskavelyt. Turvallisuus-
kadvelyjen perusteella ennaltaehkaistaan erityisesti henkild- ja omaisuusriskien realisoituminen.

Tyrnavan kunta on ottanut riskienhallinnan osaksi toimintojaan. Tavoitteena on paatosten vaikutusten ennakkoarvi-
oinnilla, ennalta ehkaisevilla toimenpiteilld, resurssien keskittamiselld, tiedolla johtamisella ja sisaisilla vastuukysy-
myksilla suojautua riskien realisoitumiselta.

Vuonna 2021 Tyrnavalla toteutetaan paatosten vaikutusten ennakkoarviointia osana riskienhallintaa. Kunnassa tehta-
vat paatokset ovat usein mittavia ja laajoja, ja ne vaikuttavat syvasti kuntalaisiin ja kunnan talouteen. Mukaan paatok-
sentekoon tarvitaan useita erilaisia padtdsvaihtoehtoja, joista pdattdjat voivat valita kuntalaisten nakdkulmasta par-
haan. Paattajien tulee tarkastella useita erilaisia vaikutuksia samanaikaisesti ja kokonaisvaltaisesti koko kunnan nako-
kulmasta.

Paatoksia valmisteltaessa ja tehtdessa tulee ottaa huomioon, miten ne vaikuttavat kuntalaisiin, ymparistoon, organi-
saatioon ja henkilostoon seka talouteen ja kunnan elinvoimaan ja imagoon.

Tehdyt ennakkoarvioinnit kootaan vuosittain yhteen kunnan muun arviointitiedon kanssa, jossa arvioidaan sitd, ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

Tulevaisuus

Koronasta ja muista epavarmuustekijoistd huolimatta kunnan talous nayttaa kdantyneen positiiviseksi. Myos kunnan
tyottomyysaste on ollut suhteellisen alhainen viimeiset vuodet. Positiivista tulevaisuutta ennustaa myos Murron tont-
tien tulo myyntiin kevaan/kesan 2021 aikana. Oman positiivisen ennusteen tuo myds Haurukylan teollisuusalue, jonka
toivotaan ldhtevan rakentumaan vuoden 2021 aikana. Haasteena meilla on negatiivinen muuttoliike.

Tehkddamme jokainen toitd sen eteen, ettd kunnan talous pysyy plussalla. Se mahdollistaa satsaukset tulevaisuu-
teen! Tunne siitd, ettd Tyrnavalla puhalletaan yhteen hiileen, on vahva. Se, jos mika luo uskoa ja luottamusta tulevai-
suuteen.

Rakennetaan Tyrnavasta turvallinen, viihtyisa ja hyvinvoiva kunta yhdessa!

Tyrndvalla 30.10.2020

Vesa Anttila

Kunnanjohtaja



TALOUSARVIO- JA TALOUSSUUNNITELMARAKENNE

Kunnan talousarviovuosi on kalenterivuosi. Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Kunnanvaltuusto hy-
vaksyy vuoden loppuun mennessa kunnalle seuraavaksi vuodeksi talousarvion. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuus-
ton on hyvaksyttava myos kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma. Talousarviovuosi on taloussuun-
nitelman ensimmainen vuosi. Vaikka oikeudellisesti talousarvion sitovuus onkin vahvempi kuin taloussuunnitelman,
on my0s taloussuunnitelma kunnan viranomaisia ja viranhaltijoita toiminnallisesti velvoittava asiakirja.

Talousarvio on valtuuston keskeinen kunnan toiminnan ohjausvaline, toisaalta kunnan kokonaistalouden suunnitelma.
Talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettad ne toteuttavat kuntastrategiaa. Talousarviossa ja —suunni-
telmassa hyvaksytdaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvioon otetaan toiminnal-
listen tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot sekd osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarvio
ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarvio tulisi
laatia niin, ettd se ohjaa ja kannustaa tulokselliseen toimintatapaan.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Talousarvion ja —suunnitelman
rakenne palvelee kolmea tehtavaa: palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevien tavoitteiden asettaminen seka
niiden edellyttdma menojen ja tulojen budjetointi tehdaan kaytto- ja investointiosissa. Toiminnan ja investointien paa-
omarahoitus ja siihen liittyvat korvaukset osoitetaan tuloslaskelmaosassa ja rahoituslaskelmaosassa.

Talousarvioasetelman osat ja rakenne
Kayttotalousosa ja tuloslaskelmaosa

Kayttotalousosassa valtuusto osoittaa toimielimille maararahat (sitovuustasona nettomenot) tehtavien hoitamiseen
tulosalueittain seka asettaa toiminnalliset tavoitteet. Talousarvion maardrahat sisdltavat myos ne sisdiset erat, joihin
toimielin tai muu toiminnasta vastaava yksikko voi vaikuttaa. Sisdiset erdt eliminoidaan kunnan tilinpaatéksen tulos-
laskelmaa muodostettaessa.

Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tulorahoitus riittaad palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin
sekad omaisuuden kulumisen edellyttamiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Investointiosa ja rahoitusosa

Investointiosassa valtuusto myontda maararahat hankkeittain tai hankeryhmittain. Investointiosa on laadittu viidelle
vuodelle. Rahoitusosassa kootaan tulorahoitus ja pddomarahoitus seka investointien hankintamenot ja muut pddoma-
menot yhteen laskelmaan. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin, on rahoitusosassa osoitettava tarvittava pddomarahoitus.
Pdadomarahoitus on ensisijaisesti vieraan padoman lisays.

Kustannuslaskennallisia erid ovat mm. laskennalliset poistot ja vyorytyserat. Laskennallisia eria tarvitaan kustannus-
laskennassa mm. taloudellisuutta mittaavia lukuja laskettaessa. Laskennallisia eria ei siirreta talousarvion tuloslaskel-
maosaan, vaan ne ovat perusteluja ja informaatiota.

Valtuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kunnanhallitus sen taytantédnpanomaarayksin lautakuntien ja muiden
viranomaisten noudatettavaksi. Kayttdsuunnitelmalla toimielimet asettavat valtuuston madrittelemien tavoitteiden
kanssa yhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet seka jakavat maararahat ja tuloarviot seuraavan tason yksikdille ja koh-
teille.



TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023
Tyrnadvan visio

Tyrnava — paikka kasvaal!

Tyrnavan kuntastrategia

Kunnanvaltuusto hyvaksyi joulukuussa 2019 kunnalle uuden kuntastrategian. Kuntastrategia on kunnan johtamisen
tyokalu. Siind perehdytdan toiminnan nykytilaan, maaritelladn toiminnan keskeiset painopisteet ja kehittamiskohteet
sekd ennakoidaan tulevaisuuden haasteita ja pyritdan |6ytdamaan keinoja niihin vastaamiseen. Kunnan strategiassa
maaritellddn, mihin suuntaan Tyrnavan kuntaa kehitetdan ja miten tulevaisuuteen varaudutaan. Kuntastrategia on
strategia, jolla valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista, ja jonka mukaisesti kuntaa
johdetaan.

Strategiseen tyoskentelyyn liittyy kiintedsti toimintaymparistén hyva tuntemus ja kriittinen tietoisuus paremmasta.
Kehittamistyon on oltava tavoitteellista toimintaa, jossa my6s muutokset ovat mahdollisia. Kehittamistyolle on ase-
tettava aina tavoitteet, joita arvioidaan sadannoéllisesti. Toimintaa muutetaan tarvittaessa tavoitteiden mukaisiksi.

Tyrnavan kuntastrategian Iahtékohtana on itsendinen yhteistyota tekeva kunta. Tulevaisuuden muutoksiin vastataan
pitamalla kuntatalouden vakautta edelleen yhtena keskeisena strategisena painopistealueena. Kuntatalouden hoi-
dossa on toimittava pitkdjanteisesti ja pidattyvasti siten, etta tasapainotila suunnitelmakaudella saavutetaan. Kunnan
vakaa talous luo perustan muulle kehitystyolle.

Uuden strategian mukaisesti [ahipalvelut, sivistys ja hyvinvointi, turvallinen ja sujuva arki seka elinympariston kehitta-
minen ovat kunnan toiminnan keskiossa. Kunta toimii aktiivisesti yhteistydssa sidosryhmien kanssa ja luo mahdolli-
suuksia elinkeinoeldman kehittamiselle. Tyrnavan kunnan toimintatavoissa asiakas- ja asukaslahtdisyys seka laaja hy-
vinvointindkdkulma.

Kunnan menestyminen nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdssa on riippuvainen monista tekijoista. Keskeista on
kyky tunnistaa yhteiskunnalliset muutokset ja etsia niihin aktiivisesti ratkaisumalleja niin kunnan sisalla kuin yhteis-
tyOssa eri toimijoiden kanssa. Onnistuminen edellyttda laaja-alaista nakemysta ja tasapainotilan saavuttamista kes-
keisten tavoitteiden valilla sekd maaratietoista tyota tavoitteiden saavuttamiseksi.

KUNTASTRATEGIAN TOIMEENPANO, SEURANTA JA ARVIOINTI
Strategian toimeenpano

* Vuosittainen talousarviovalmistelu (aihiot strategiasta toimialoittain)
+ Vuosittain arviointia toteutetaan tilinpaatoksen ja tarkastuslautakunnan havaintojen pohjalta.

Hyvinvointikertomus osana hyvinvointijohtamista

Hyvinvoinnin edistdminen on kunnan perustehtava. Vuonna 2011 voimaan tullut terveydenhuoltolaki velvoittaa kuntia
raportoimaan valtuustolle vuosittain kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteista. Sen
lisdksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.

Hankkeen paatavoitteena on, ettd kunnissa vallitsee hyvinvointijohtamisen kulttuuri, joka pohjautuu toimiviin hyvin-
vointirakenteisiin. Tyrnavalla on saanndllisesti kokoontuva hyvinvointiryhma. Tavoitteena on edelleen vahvistaa poik-
kihallinnollisia hyvinvointirakenteita osana kunnan johtamista ja kytkea hyvinvointijohtamisen nakékulma osaksi kun-
nan toimintaa seka toiminnan ja talouden suunnittelua. Tavoitteena on myos lisdta luottamushenkildiden ja johtavien
viranhaltijoiden hyvinvointijohtamisen osaamista. Edelleen kehitetdan kuntalaisten osallisuutta ja jarjestoyhteistyota
hyvinvointity6ssa.



Hyvinvointikertomus on olennainen osa kunnan normaalia vuosittaista strategia-, talousarvio-, toiminta- ja kdytto-
suunnitelmatyota ja liittyy tilinpaatdkseen ja arviointiin. Hyvinvointikertomustieto liitetddn muuhun toimintaymparis-
totietoon ja hyodynnetdan talousarvion suunnitteluohjeiden ja itse talousarvion laadinnassa.

Erityisesti hyvinvointikertomuksen pohjalta on noussut koulutuksen merkitys hyvinvoinnin ja tasa-arvon tuojana.
Turvallisuus

Tyrnava on kyselyn mukaan koettu yleisesti ottaen turvalliseksi kunnaksi. Yleista turvattomuuden tunnetta on vahan,
mutta parannettavaakin on. Tehty selvitys on turvallisuustyén pohjana. Kuntalaisten turvallisuus ja toisaalta turvatto-
muus muodostuvat monista eri tekijoista.

Turvallisuus on hyvinvointia. Turvallinen kunta kiinnostaa asukkaita, yrityksia ja on haluttu tyopaikka. Turvallisuusty6ta
johtaa kunnanjohtaja yhdessa turvallisuuspaallikon, johtoryhman, pelastuslaitoksen, poliisin ja muiden viranomaisten
edustajien kanssa. Tavoitteena on, ettd turvallisuuden edistaminen kuuluu kaikille ja on osa jokaisen tyota.

Tyrnavan kunnan strategiset valinnat

Kuntastrategiatyo toteutettiin vuonna 2019 useilla eri foorumeilla. Strategiatydssa osallistutettiin kuntalaiset ideoi-
neen osallistumaan prosessiin. Strategian laatimiseksi jarjestettiin kuntalaisille avoimia seminaareja seka tiedotustilai-
suuksia kunnanvaltuustossa, kunnanhallituksessa, lautakunnissa ja henkilokunnan ja yrittdjien kanssa. Koulujen oppi-
laat osallistuivat strategian laadintaan aktiivisesti. Osallistuminen oli kaikilla foorumeilla hyvaa ja innostunutta. Yhteis-
tyon tuloksena saatiin Tyrndvan kunnan strategiset valinnat

* Luodaan mahdollisuudet elinikdiselle oppimiselle seka tarpeellisille sosiaali- ja terveyspalveluille
+ Tyopaikat ja asiointipalvelut ovat ldhella ja saavutettavissa sekd kunnassa etta ldhiseudulla

+ Kuntataloudesta huolehditaan kuntalaisista ja yhteisista varoista

+ Paatoksenteon vuorovaikutus on avointa ja osallistavaa

*  Yhteisestd ympadristosta pidetdan huolta erityispiirteitd arvostaen

+ Edistetdan paikallislahtoista yrittajyytta ja lahiruokaa

Vuoden 2021 painopistealueina ovat erityisesti vastuullinen ja pitkdjanteinen taloudenpito seka avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus.

Paatoksia valmisteltaessa ja tehtdessa tulee ottaa huomioon, miten ne vaikuttavat kuntalaisiin, ymparistéon, organi-
saatioon ja henkilostoon seka talouteen ja kunnan elinvoimaan ja imagoon.

Tyrndvan arvoperusta

*  Avoimuus

*  Kestavyys

*  Oikeudenmukaisuus
*  Turvallisuus

*  Vastuullisuus

Strategiset valinnat
Tavoitteet

*  Luodaan mahdollisuudet elinikdiselle oppimiselle seka tarpeellisille sosiaali- ja terveyspalveluille
*  Tyopaikat ja asiointipalvelut ovat lahella ja saavutettavissa seka kunnassa etta lahiseudulla

*  Kuntataloudessa huolehditaan hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

*  Vuorovaikutus on avointa ja osallistavaa

*  Yhteisesta ymparistosta pidetdaan huolta erityispiirteita arvostaen

*  Edistetaan paikallislahtoista yrittdjyytta ja [ahiruokaa



Strategian lapileikkaavat teemat
HYVINVOINTI

Tyrnavalld on poikkeuksellinen ikdrakenne. Ldhes 50 prosenttia kuntalaisista on alle 29-vuotiaita, 17 prosenttia 0-6
vuotiaita. Palvelujen kehittamistd on tehty aidosti hallintokuntien rajat ylittavalla tavalla, ikdarakenne aiheuttaa haas-
teita investointien osalta.

Tavoitteet

* Luodaan mahdollisuudet elinikdiselle oppimiselle seka tarpeellisille sosiaali- ja terveyspalveluille
*  Tyopaikat ja asiointipalvelut ovat lahella ja saavutettavissa seka kunnassa etta lahiseudulla

*  Kuntataloudessa huolehditaan hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

*  Vuorovaikutus on avointa ja osallistavaa

*  Yhteisestd ympadristosta pidetdan huolta erityispiirteitd arvostaen

*  Edistetaan paikallislahtoista yrittajyytta ja lahiruokaa.

Toimenpiteet

* Varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut seka kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut seka vapaan sivistystyon palvelut
lisddvat kuntalaisten hyvinvointia erityistarpeet huomioiden. Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat helposti saata-
villa

*  Kuntalaisten mahdollisuus ldhipalveluiden kdytt66n helpottaa arkea ja lisda vapaa-aikaa. Asiointimatkojen
maaraan ja liikkkumistapaan pyritdaan vaikuttamaan hyvinvoinnin ympariston nakdkulmista

*  Kunnan moniammatillinen hyvinvointiryhma valmistelee vuosittain hyvinvointia tukevat tavoitteet ja toi-
menpiteet

* Hyvinvointitapahtumat ja sahkoiset osallistumisen mahdollistavat kuntalaisten osallistumisen ja yhteisollisen
tekemisen

*  Kunta tarjoaa kuntalaisille monipuoliset ulkoilumahdollisuudet. Ymparistosta huolehditaan tiiviissa yhteis-
tyossa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Asukkaiden viihtyisyyteen kiinnitetdan huomiota ja nostetaan
ympari kuntaa sijaitsevat erityiset kohteet esille

*  Kunta edistda palvelurakenteen monipuolisuutta ja uusien tyopaikkojen syntymista. Kunnan toimenpiteet
yrittdjien hyvinvoinnin edistamiseksi; aamukahvit, elinvoimatoimikunta, tilaisuudet, lilkkuntapalvelut. Kunnan
ruokapalveluissa hyédynnetdan lahiruokaa mahdollisuuksien mukaan.

ELINVOIMA

Tyrnavallad on vahva alkutuotanto: 142 aktiivitilaa, peltoa viljelyksessa 11 200 ha, maitoa tuotetaan 4,7 milj. litraa,
perunatiloja 43, karjatiloja 21.

Korkealuokkaisen siemenperunan tuotantoalueiksi on Euroopassa nimetty viisi High Grade-aluetta. Ndista ainoa Suo-
messa sijaitseva alue on Tyrnavan ja Limingan kuntien muodostama alue. Muut alueet sijaitsevat Skotlannissa, Irlan-
nissa, alue Pohjois-Saksassa ja Azoreilla.

Palvelualan merkitys on kasvanut Tyrnavalla. Eniten tyopaikkoja Tyrnavalla on terveys- ja sosiaalipalveluiden alalla.
Luovat alat nousevat ja mahdollistavat uuden yrittdjyyden.

Tavoitteet

* Luodaan mahdollisuudet elinikdiselle oppimiselle seka tarpeellisille sosiaali- ja terveyspalveluille
+  Tyopaikat ja asiointipalvelut ovat lahelld ja saavutettavissa sekd kunnassa etta ldhiseudulla

*  Kuntataloudessa huolehditaan hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

*  Vuorovaikutus on avointa ja osallistavaa

*  Yhteisestd ympadristosta pidetdan huolta erityispiirteitd arvostaen

+ Edistetdan paikallislahtoista yrittajyytta ja lahiruokaa



Toimenpiteet

* Kunta perustaa kehittdmisyhtion, minka tavoitteena ja tehtdvana on kehittda kunnan elinvoimarakennetta

*  Kunta tarjoaa kattavasti varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut seka kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut, sosiaali- ja
terveyspalvelut seka vapaan sivistystyon tarjoamat mahdollisuudet

*  Maankayton ja kaavoituksen keinoin mahdollistetaan yritysten ja asukkaiden sijoittuminen yhdyskuntara-
kenteen kannalta jarkevasti. Huolehditaan kunnan sisdisista ja alueellisista yhteyksista

+ Varataan resursseja hyvinvointia tukeviin toimenpiteisiin. Kunnan kiinteistdstd ja maaomaisuudesta pidetaan
huolta suunnitelmallisesti ja pitkdn aikavalin tavoitteita asettaen

*  Kuntalaiset osallistuvat paatoksentekoon. Kaikessa paatoksenteossa ennakkovaikutusten arviointi on paatok-
senteon perusta. Avoimen paatoksenteon kautta osallistava budjetointi tuodaan kdytantoon osana talouden
suunnittelua

*  Elinymparistosta huolehditaan suunnitelmallisesti. Ainutlaatuiset kohteet, kuten kuntakeskuksen Meijerialu-
een ymparistd, nostetaan omaan arvoonsa ja niitd kehitetaan vetovoimatekijoina

*  Tarjotaan yrityksille kehittymisen mahdollisuuksia kunnassa. Kunta tekee tiivista yhteisty6ta paikallisen ja
seudullisen yrittajayhteison kanssa. Lahiruoka on esilla eri toiminnoissa.

JUUREVUUS
Tavoitteet

* Luodaan mahdollisuudet elinikdiselle oppimiselle seka tarpeellisille sosiaali- ja terveyspalveluille
+ Tyopaikat ja asiointipalvelut ovat ldhella ja saavutettavissa sekd kunnassa etta ldhiseudulla

* Kuntataloudessa huolehditaan hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

*  Vuorovaikutus on avointa ja osallistavaa

*  Yhteisestd ympadristosta pidetdan huolta erityispiirteitd arvostaen

+ Edistetdan paikallislahtoista yrittajyytta ja lahiruokaa

Toimenpiteet

+  Tyrnavalaiset arvot ja historia sisaltyvat varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmiin seka vapaan sivistystyon
opintoihin. Opetuksessa hyédynnetaan paikallisia ihmisia ja yhteisoja siten, etta kulttuuriperintd pysyy
osana yhteisda ja kehittyy edelleen

*  Paikallisia palveluita ja niiden ndakyvyytta tuetaan eri tavoin. Lahipalveluiden saatavuus pyritddan mahdol-
listamaan kuntalaisille

*  Tyrnavalaista rakennusperintda vaalitaan yllapitamalla kunnan rakennusten kuntoa ja jarkevaa kayttoa.
Yhteisia varoja suunnataan paikallisiin hyvinvointia lisdaviin tekoihin ja alueen monipuoliseen kehittami-
seen

* Vuoropuhelu paikallisten kanssa on aktiivista. Kuntalaisten osallistuminen tukee paatoksentekoa ja kun-
nan talouden ja toiminnan suunnittelua. Osallisuuteen on monta tapaa: vaikuttaa voi tapahtumissa, pa-
lautteilla, sdhkoisissa kanavissa ja kohtaamisissa. Yhdessa teemme tulevaisuuden Tyrnavaa

+  Vahvalle alkutuotannolle tyypillisid maisemia ja rakennuksia yllapidetdan ja arvostetaan. Kylat ja jokivar-
ret pidetaan yhteistydssa avoimina ja siisteina. Ymparistérakentamisessa huomioidaan kuntalaisten toi-
veita

+  Tyrnavan osaamista brandin kautta nostetaan paikallisia elinkeinoja esille. Vahva alkutuotanto, erityi-
sesti perunan viljely ja niiden jalostusasteen nosto ovat osana kunnan elinvoimatyota.



Taloussuunnitelman yleiset perusteet ja kehitysnakymat

Kuntalain mukaan lain tarkoituksena on luoda edellytykset kunnan asukkaiden itsehallinnon seka osallistumis- ja vai-
kuttamismahdollisuuksien toteutumiselle kunnan toiminnassa. Tarkoituksena on myds edistda kunnan toiminnan
suunnitelmallisuutta ja taloudellista kestavyytta.

Kuntalaki on tullut voimaan 1.5.2015 kuitenkin niin, ettd merkittdvaa osaa laista on sovellettu 1.6.2017 lukien, jolloin
uusi kuntavaalikausi alkoi. Laki on edelleen kunnan hallintoa ja toimintaa, paatoksentekomenettelya ja taloutta kos-
keva yleislaki.

Kuntalaissa otetaan huomioon kunnan toiminta laajasti. Kunnan toimintaa tulee ohjata kokonaisuutena riippumatta
siitd, hoidetaanko tehtavia kunnan omassa organisaatiossa, kuntayhtymassa, kunnan omistamissa yhtioissa tai osto-
palveluna.

Kuntatalousohjelma

Kuntien tehtéavien ja velvoitteiden rahoituksen tasapainoa tarkastellaan yksityiskohtaisemmin kuntatalousohjelmassa,
joka laaditaan julkisen talouden suunnitelman yhteydessa.

Yleinen talouden kehitys

Koronaviruksen aiheuttama kriisi iski maailmantalouteen kevaalla 2020. Tama nakyi etenkin euroalueella, missa talous
on karsinyt kriisista pahoin. Taman vuoden alkupuoliskolla euroalueella on ndahty ennatyksellisen suuri bruttokansan-
tuotteen (BKT) romahdus. Euroalueen talous hidastui Eurostatin mukaan toisella vuosineljannekselld 15 prosenttia
vuodentakaisesta. Kuitenkin Suomi on toistaiseksi selvinnyt koronakriisistd pienemmalla taloudellisella notkahduksella
kuin euromaat keskimaarin. Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen BKT supistui huhti-kesdkuussa 6,4 pro-
senttia viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

Suomen talouden odotetaan supistuvan tdnd vuonna huomattavasti. Valtiovarainministerié (VM) arvioi taloudellisessa
katsauksessaan kesdkuussa, ettd BKT laskee kuusi prosenttia vuonna 2020. Tama johtuu viennin ohella yksityisen ku-
lutuksen ja investointien supistumisena. Palvelujen kulutus on notkahtanut koronakriisiin liittyvien rajoitustoimien ta-
kia.

Talouden nakymat Suomessa ja maailmalla ovat epavarmat, kun koronakriisin kehittymisen vaikea ennakoitavuus
asettaa haasteita talouden ennustamiseen. VM odottaa kesakuun ennusteessaan, ettd Suomen talouden alkavan toi-
pua kuluvan vuoden jalkipuoliskolla. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,5 prosenttia ensi vuonna ja 1,7 prosenttia vuonna
2022.

Maailmantalouden tilanne ja Suomen vientimarkkinoiden vaisu kehitys heikentavat yritysten investointihalukkuutta
tana vuonna. VM ennustaa yksityisten investointien pienenevan lahes kymmenykselld tana vuonna ja myos ldhivuo-
sien kasvu ndyttaa vaisulta. Julkisten investointien maara kasvaa tana vuonna tuntuvasti. Valtion investointeja kasvat-
tavat panostukset vaylahankkeisiin ja innovaatiotoimintaan. Paikallishallinnon investoinnit kasvavat valtion investoin-
teja maltillisemmin. Julkisten investointien maara taittuu laskuun ensi vuoden jalkeen.

Korkotason odotetaan nousevan maltillisesti Iahivuosina, eika inflaation odoteta kiihtyvan. Euroalueella inflaatiotrendi
on ollut laskeva syksysta 2018 saakka. Kevaalla euroalueen inflaatio hidastui ldhelle nollaa ja on edelleen matalalla
tasolla.

Tyollisyystilanne on kaantynyt Suomessa nopeasti heikommaksi koronakriisista johtuen. Vuoden 2020 kevaalla lo-
mautettujen maara oli suuri yritysten sopeuttaessa tyévoimakustannuksiaan. Tilastokeskuksen mukaan tyottomyys-
aste oli heindkuussa 7,7 prosenttia, kun se oli vuotta aiemmin 6,0 prosenttia. VM ennustaa Suomen ty6ttomyysasteen
nousevan tana vuonna 8,5 prosenttiin ja ensi vuonna 9,0 prosenttiin.

Kuntien talous

Suomen julkinen talous velkaantuu ennatyksellisen nopeasti tama vuonna, ja julkinen velka kasvaa 20 miljardilla eu-
rolla. Julkisen talouden alijaama kasvaa tana vuonna yli kahdeksaan prosenttiin suhteessa BKT:hen ja velka noin 71
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prosenttiin suhteessa BKT:hen. Valtion ja paikallishallinnon alijdgamat kasvattavat velkasuhdetta vauhdilla vield ko-
ronakriisin jalkeenkin, kun vaeston ikdantyminen lisda julkisia menoja ja heikentda talouden kasvumahdollisuuksia ja
verotulojen nousua.

Julkisen talouden kestdvyyshaaste kohdistuu erityisesti kuntatalouteen. Kunnat kantavat nykyisellaan vastuun sosiaali-
ja terveydenhuollon palveluista. Kasvavien menojen ja alijagdmaisen talouden kanssa kamppaileviin kuntiin kohdistuu
painetta kiristaa kunnallisverotusta.

Kuntien taloustilanne on ollut jo muutaman vuoden hyvin haasteellinen. Vuoden 2019 tilinpaatostietojen mukaan
kuntien ja kuntayhtymien toimintakate heikkeni 4,4 prosenttia, mika aiheutui etupadssa toimintakulujen vastaavasta
kasvusta. Kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulos painui viime vuonna edellisvuotta alijaamaisemmaksi.

Vaikka talouden odotetaankin alkavan elpya, kuntien alijaama syvenee edelleen vuonna 2021 kuntien tulorahoituksen
romahtaessa. Kuntakyselyihin perustuvan arvion mukaan koronakriisi heikentda kuntataloutta noin 1,7 miljardia euroa
ensi vuonna. Heikentymisesta 1,4 miljardia euroa selittyy tulojen, kuten vero-, maksu- ja myyntitulojen, pienentymi-
selld. Kuntien menojen arvioidaan kasvavan neljannesmiljardilla. VM:n talousennuste vuodelle 2021 ndyttaa kunta-
sektorille neljan miljardin euron alijaamaa. Kuluvalta vuodelta siirtyy ensi vuodelle terveydenhuollon hoitojonoja, silla
ei-kiireellisia hoitoja on lykétty rajoitustoimien vuoksi. Lisdksi kustannusten kasvua lisddvat kunta-alan kesdkuussa so-
pimat palkankorotukset.

Kuntasektorilla investointipaine pysyy korkeana rakennuskannan idn, infrainvestointitarpeiden ja vdeston muuttoliik-
keen vuoksi. Kuntatalouden heikon ndkyman takia investointipdatokset voivat viivastya tai peruuntua. Samalla inves-
tointien priorisointitarve korostuu.

Tyrnadvan kunnan talous suunnitelmakaudella

Tyrnavan kunnan talouskehitys on ollut aikaisemmin alijdgamaista kolmen vuoden aikana, mutta vuoden 2019 aikana
kunnan talous saatiin kddnnettya positiiviseksi. Taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa ja sinne on saatu kerattya erit-
tdin tarpeellinen ylijagamapuskuri, mika on kuitenkin tappiollisten vuosien johdosta kutistunut noin 1,9 miljoonaan eu-
roon. Kunnan toimintamenojen kasvu on ylittanyt reippaasti kuntien keskimaardisen menojen kasvun. Taloudellisen
aseman vahvistamiseksi on kunnassa tehty entista lujempaa tyota ja toimenpiteita talouden ja toiminnan sopeutta-
miseksi. Yhdessa kunnan kaikkien tyontekijoiden kanssa on haettu ratkaisuja seka uusia toimintamalleja taloudellisen
tilanteen parantamiseksi. Koko kunnassa on loytynyt myos yhteista otetta ja sitoutumista kunnan talouden ja toimin-
nan sopeuttamisessa ja kehittamistyossa. Se edellyttaa myos kattavaa talousosaamisen lisadmista ja haastaa rapor-
toinnin, jonka on oltava reaaliaikaista ja helposti omaksuttavaa.

Kasvukunnan lisddantyvat palvelu- ja investointitarpeet edellyttavat palvelutuotantotapojen tehokkuuden ennakkoluu-
lotonta tarkastelua seka suunnitelmallista ja hyvin ajoitettua investointipolitiikkaa seka eri investointimallien tarkas-
telua. Suurimman haasteen Tyrndvan kunnan taloudelle tuo kuitenkin viimevuosina tapahtunut negatiivinen
meno/tulo kehitys ja tuon suunnan vaihtaminen positiiviseen suuntaan.

Kaikilta osin ei ole pysytty alueen keskimadrdisessa tasossa kustannusten suhteen. Valtionosuuden leikkaukset ovat
aiheuttaneet Tyrnavan kunnalle myos tulopuolen heikentymista huomattavasti.

Tavoitteena on jatkaa toimintojen hallintaa tasapainoisen talouden pohjalta uuden kuntastrategian mukaisesti. So-
peuttamistoimet kuitenkin nakyvat jo positiivisesti Tyrnavan kunnan taloudessa. Tyrndvan kunnan taloudellinen tila
on saatu kddnnettya siten, etta kuluvalle vuodelle ja tuleville vuosille emme ennusta edellisten kaltaisia suuria nega-
tiivisia tuloksia.
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Tyrnava
Pohjois-Pohjanmaa

Koko maa

Vuosi 2020
Tyrndva
Pohjois-Pohjanmaa

Koko maa

Kunnan talousasemaa esittavia lukuja (tilinpaatostiedot)

Verotulot milj.euroa
Valtionosuudet milj.euroa
Ta-lainat milj.euroa
Ta-lainat euroa/asukas
Vuosikate 1000 euroa
Vuosikate euroa/asukas
Vuosikate % kayttétuloista
Vuosikate % poistoista
Investointien tulorahoitus
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys pv

Tunnuslukuja

2015
20,50
20,42
19,84

Yleinen %
1,12
1,013
1,06

2012
16,7
16,8
18,1

2741
1420
215
4,4
100,5
66,9
0,7

2

Tuloveroprosentin kehitys

2016 2017
20,50 20,50
20,43 20,44
19,87 19,91

Kiinteistovero

Vakituiset asunnot %

0,54
0,52
0,51

2013 2014 2015
17,7 17,5 18,1
17,3 17,9 18,3
18,5 16,9 15,9
2787 2511 2342
1803 1736 1606
271 258 237
4,6 4,4 4,0
121,5 1089  100,3
119,5 99,4 75,8
0,7 0,7 0,7
11 5 0,2

2018
21,00
20,44
19,91

2016
18,0
19,0
23,0

3409
1004
149
2,4
61,8
11,3
0,5
2,7

2019
22,00
20,57
19,88

2020
22,00
20,57
19,97

Muu asuinrakennus %

2017
18,2
19,1
30,4

4510
1360
202
3,6
82,8
17,0
0,5
1,0

1,12
1,10

1,17

2018
18,3
18,5
33,5

4990
-288

-0,7
-14,2
-9,9
0,0
1,0

2019
19,7
18,8
31,9

4812
1926
290
4,5
95,9
250,9
0,6
0,1

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin ja lainan lyhennyksiin.

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo sen, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu

tulorahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padgoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tu-

lorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee sen, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Maksuvalmiuden kannalta riittavana voidaan pitdaa vahintaan 15 paivan

kassan riittavyytta.
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Taseen tunnuslukuja

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Omavaraisuusaste %  Omavaraisuusaste laske- 43 43 34 30 25 26

taan kunnan oman paa-

oman ja varausten suh-

teena taseen loppusum-

masta. Tunnusluku ker-

too kunnan vakavarai-

suudesta ja kyvysta sel-

viytya sitoumuksista pit-

kalla tahtayksella.
Suhteellinen vel- lImaisee kuinka paljon 55 53 71 86 95 88
kaantuneisuus % kunnan kayttotuloista

tarvittaisiin vieraan paa-

oman takaisin maksuun.

Mita pienempi suhteelli-

sen velkaantuneisuuden

tunnusluvun arvo on,

sitd paremmat mahdolli-

suudet kunnalla on sel-

viytya velan takaisinmak-

susta.
Lainat euroa/asukas 2512 2342 3409 4510 4991 4812

Konsernitavoitteet

Maaraamisvalta (omistusosuuden suhde) osoittaa kunnan mahdollisuutta ohjata tytaryhteisdjen toimintaa niin, etta
koko konsernin tavoitteet ja edut tulevat otetuksi huomioon.

Tyrnadvan Vesihuolto Oy kuuluu Tyrndvan kuntakonserniin. Tyrndavan Vesihuolto Oy:n yhtiosopimus on allekirjoitettu
1.11.1962. Tyrnavan kunta omistaa Tyrndvan Vesihuolto Oy:n osakkeista 68 kpl/prosenttia.

Tyrnavan kunnan konserniohjeissa on maaritelty kunnan toimivalta ja vastuu Tyrnava-konsernissa. Konserniohje on
uudistettu vuonna 2012.

Tyrnavan kunnan omistajapolitiikan tavoitteena on tuottaa laadukkaita ja edullisia palveluja kunnalle ja kuntalaisille.

Konserniohjeen mukaan tilivuoden paatyttya tytaryhteison tulee toimittaa kunnalle vuosikertomus seka konsernita-
seen laatimisessa tarvittavat tiedot kunnan edellyttdmassa maaraajassa. Tytaryhteison velvollisuus antaa tietoja kun-
nanhallitukselle on lisatty lakiin. Tytdryhteison hallituksen on annettava kunnanhallitukselle konsernin taloudellisen
aseman laskemiseen tarvittavat tiedot. Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen tulee laatia kirjanpitonsa yhtenaisesti
siten, ettd kunnan konsernitaseen laatimista varten tarvittavat tiedot on vaikeuksitta saatavissa. Yhteisdjen tulee myos
laskea kunnan poistosuunnitelman mukaiset poistot kunnan konsernitasetta varten.

Tytaryhteison henkilostopolitiikassa noudatetaan kunnan omaksumia yleisperiaatteita elleivat asianomaista alaa kos-
kevat sopimukset muuta edellyta.

Tyrnavan Vesihuolto Oy:n tulee informoida kunnanjohtajaa vélittomasti poikkeus- tai hairidtilanteista veden jakelussa
tai muista vesiyhtion toiminnan olennaisista muutoksista.

Konsernitaseen tunnuslukuja

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Omavaraisuus % 39,9 39,8 34,8 29,8 27,3 28,0
Konsernin lainakanta milj. euroa 21,1 19,3 26,3 33,7 36,2 35,2
Konsernin lainat euroa/asukas 2991 2 849 3892 5001 5390 5313
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Vaeston kehitys

VAESTON KEHITYS
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Viesto 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- Viestotavoite
vuoden vaihteessa 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
Naiset 3244 3282 3301 3325 3298 3283 3308 3248
Miehet 3369 3360 3434 3468 3452 3447 3450 3389
Yht. 6613 6642 6735 6793 6750 6730 6758 6637 6700 6900
1ka 2019 lkm %-osuus
0-5 692 10,4
6-12 1109 16,7
13-18 705 10,6
19-64 3244 48,9
65-84 779 11,7
85- 108 1,6
Yht. 6637 100

Tilastokeskuksen arvioTyrnavan asukasluvusta vuonna 2030 on 6573. Tama toteutuessaan tarkoittaisi nykyisen asu-
kasmaaran pienta supistumista. Taman ennusteen toteutuminen edellyttaa alle yhden prosentin vuotuista pienenty-
mistd. Tavoitteena kunnalla kuitenkin on, ettd asukasluku vuonna 2030 on 6900 asukasta.

Arvio vaeston ikdrakenteesta 2025 ja 2030 (31.12.) (tilastokeskus, vanh.)

lka v. 2025 lkm %-0suus v. 2030 lkm %-0suus
0-5 572 8,0 730 9,7
6-12 849 11,9 673 8,9
13-18 971 13,6 813 10,8
19-64 3653 51,1 4079 54,0
65-84 974 13,6 1113 14,7
85- 127 1,8 149 2,0
Yht. 7146 100 7557 100
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Pidemmassa tarkastelussa Tyrndvan asukasluku on kasvanut verkkaisesti (10 vuoden keskiarvo on noin 0,5 %). Viimei-
sen viiden vuoden aikana asukasluku on kdytanndssa pysynyt muuttumattomana. Asukasluvun ennakoidaan kuitenkin
Tilastokeskuksen mukaan kdantyvan laskuun. Paivahoitoikdisten maara pienenee ja myds prosentuaalinen osuus va-
henee ja kouluikdisten maara myos pienenee seka prosentuaalisesti ettd absoluuttisesti. Elakeikdisten maara kasvaa
yli 30 hengella vuosittain vuosina 2021-2025. Samana ajanjaksona yli 85-vuotiaiden prosentuaalinen osuus myos kas-
vaa aavistuksen verran.

Vanhushuoltosuhde (yli 65- vuotiaat suhteessa 15-64- vuotiaisiin) on Tyrnavalla 27% ja arvio vuodelle 2025 on noin 30
%. Koko maassa vanhushuoltosuhde on 25 % ja arvio vuodelle 2025 on 42 %. Tama tarkoittaa sitd, ettd kun talla
hetkelld yhta seniori-ikdista kohti on nelja tyoikdista koko maassa, niin vuonna 2025 enda kaksi ja puoli. Tyrnavalla
vanhushuoltosuhde on huomattavasti positiivisempi.

Palvelusuunnitelmat osastoittain

Palvelusuunnitelmilla konkretisoidaan ja tarkennetaan kuntastrategian palvelujen kehittamista koskevia linjauksia ja
esitetadn kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet. Palvelusuunnitelmilla pyritddn turvaamaan kunnan palvelujen
saatavuus ja riittava palvelutaso.

Palvelusuunnitelmat on esitetty seuraavaksi osastoittain kayttdtalouden tavoiteasettelun yhteydessa.
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HALLINTO- JA KEHITTAMISOSASTO

Yleiskuvaus

Hallinto- ja kehittdamisosasto koostuu kahdesta tulosalueesta: yleishallinto- ja elinkeinojen kehittdminen seka tuki- ja
sahkoiset palvelut. Osasto vastaa kunnan yleishallinnosta, taloushallinnosta, tukipalveluista sekd kehittamistoimin-
noista.

Tavoite 2021

Pdamaarana on varmistaa, ettd kunnan hallinto toimii tehokkaasti ja tukee koko kuntaa uuden kuntastrategian
toteuttamisessa. Toimimme siten, ettd paatoksenteko ja hallinto on avointa ja osallistavaa. Tehtdvana on toteuttaa
kunnan strategiaa ja johtaa kuntaa hallitusti nopeasti muuttuvassa ja kehittyvassa toimintaymparistdssa.

Kunnan taloudenpidossa kuntataloudessa huolehditaan hyvinvoinnista, kuntalaisista ja yhteisistd varoista
oikeudenmukaisesti ja vastuullisesti. Varmistamme oikeiden tydkalujen saatuvuuden, jotta kuntaa voidaan johtaa ja
kehittaa taloudellisesti vastuullisella ja kestavalla tavalla.

Toimintasuunnitelma 2021

Hallinto- ja kehittdmisosasto jatkaa edelleen palvelujensa ja toimintansa kehittamista vastaamaan uutta
kuntastrategiaa kiristyneen kuntatalouden vallitessa. Koko osaston teemana on kehittdd uusia innovatiivisia
toimintamuotoja, kunnan sisdisia palveluita ja uusia tydkaluja.

Kunnan toimintaa jarjestetaan siten, etta kuntalaisilla on mahdollisuus ajasta ja paikasta riippumatta antaa palautetta
sahkaisilla kanavilla ja osallistua paatoksentekoon valmisteltavien asioiden tyostamiseen. Sdhkdiset osallistumisen
kanavat mahdollistavat kuntalaisten osallistumisen ja yhteisollisen tekemisen. Avoimen paatoksenteon kautta
osallistava budjetointi tuodaan kdytantoon osana talouden suunnittelua.

Osastojen valista yhteistyota ja tiedon liikkumista eri osastojenvahvistetaan vahvistetaan yhteisin tilaisuuksin seka
Sentraalin tyontekijoiden avulla.

Hallinto- ja kehittamisosaston henkilost6

Hallinto- ja kehittdmisosaston henkiléston maara on 20. Vuoden aikana henkilosté maara lisdantyy enintdan kahdella
tyontekijalla.

Yhteenveto hallinto- ja kehittdmisosaston talousarviosta 2021

Hallinto- ja kehittamisosasto Menot € Tulot € Nettomenot €
Yhteensa -3439783 468 710 -2971 073
Yleishallinto ja elinkeinojen kehittdaminen -1971 308 167 700 -1 803 608
Tuki- ja sahkoiset palvelut -1468 475 301010 -1167 465
Budj. 2019 tp 2019 Budj. 2020 Budj.2021 Muutos € Muutos %
Yleishallinto ja elinkeinojen kehittdminen -1526600 -1477918 -1680206 -1803 608 -123 402 7,3
Tuki- ja sahkaiset palvelut -1 005 503 958141 -1093134 -1167 465 -74 329 6,8
Yhteensa -2532103 -2436059 -2773340 -2971073 -197 733 7,1
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Yleishallinto ja elinkeinojen kehittaminen
Palvelun yleistavoite

Tulosalueen toimijoiden tehtdva on toteuttaa kunnan strategiaa ja johtaa kuntaa hallitusti nopeasti muuttuvassa ja
kehittyvassa toimintaymparistossa.

Kuvaus palvelusta ja tarkoituksesta

Tulosalueen yleishallinto- ja elinkeinojen kehittdaminen tulosyksikot ovat vaalit, tilintarkastus, kunnanvaltuusto, kun-
nanhallitus, kunnallisverotus, yhteistoimintaosuudet, seutukunta, ”elinkeinopalvelut, kehittaminen ja markkinointi”,
hankkeet, joukkoliikenne, palotoimi, eldinldadkintahuolto, viranomaistoiminta, maaseututoimi seka yhdyskuntasuun-
nittelu.

Kunnan strateginen johtaminen

Kuntien asemaan ja toimintaedellytyksiin vaikuttavat valtionhallinnon toimenpiteet voimakkaasti. Meneillaan on edel-
leen sote- ja maakuntauudistus. Hallitus on kdynnistanyt sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistuksen valmiste-
lun. Sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimi on tarkoitus siirtaa kunnilta maakunnille, joiden rahoitus perustuisi
paaosin valtion rahoitukseen. Kuntien tehtdvien arviointi on kasittelyssa jatkuvasti ja valtionosuusjarjestelmaa myos
uudistetaan saman aikaisesti.

Uusinta Tyrnavan kunnan kuntastrategiaa on kasitelty vuoden 2019 aikana ja hyvaksymiskasittely on kunnanvaltuus-
ton kokouksessa joulukuussa 2019. Vuonna 2020 uutta kuntastrategiaa jalkautettiin kdytantoon. Vuoden 2021 talous-
arvio ja taloussuunnitelma perustuvat uuteen kuntastrategiaan. Strategian mukaan Tyrnava on turvallinen koti jokai-
selle ja kaikelle, jonka strategiset valinnat ovat

+ Luodaan mahdollisuudet elinikdiselle oppimiselle seka tarpeellisille sosiaali- ja terveyspalveluille
+ Tyopaikat ja asiointipalvelut ovat ldhella ja saavutettavissa sekd kunnassa etta ldhiseudulla

* Kuntataloudesta huolehditaan kuntalaisista ja yhteisista varoista

+ Paatoksenteon vuorovaikutus on avointa ja osallistavaa

*  Yhteisestd ympadristosta pidetdan huolta erityispiirteitd arvostaen

+ Edistetdan paikallislahtoista yrittajyytta ja lahiruokaa

Vuodelle 2021 painopisteiksi erityisesti vastuullinen ja pitkdjanteinen taloudenpito seka avoin ja kuuleva vuorovaiku-
tus.

Huomion kiinnittdminen turvallisuuteen sisaltyy talousarvioon ja suunnitelmiin kattavasti. Sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tarkoituksena on edistaa strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista, toi-
minnan lainmukaisuutta, hyvan hallintotavan toteutumista seka niihin liittyvien riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa.

Palo- ja pelastustoimi

Oulu- Koillismaan pelastuslaitos hoitaa palo- ja pelastustoimen. Kustannukset kohdistetaan kuntiin asukaslukujen suh-
teessa.

Ymparistoterveydenhuollon, eldinldakintdhuollon ja ymparisténsuojelun palvelut

Palvelut tuotetaan seudullisesti. Viranomaistoiminnan laskutusperusteena on asukasluku 70 % ja kuntiin kaytetty tyo-
aika seurantaan perustuen 30 %. Eldinladkintdhuollon kustannukset on suhteutettu eldinten maariin.

Oulun seudun ymparistotoimi liikelaitoksen toimintaa koskeva kuntien valinen nykyinen sopimus kattaa vuodet 2017-
2020. Uusi sopimus on jo kasitelty ja hyvaksytty kunnanvaltuustossa ja se tulee voimaan 1.1.2021.

Jatehuoltoviranomainen

Lakeuden kunnat ovat toteuttaneet oman hankkeen, jonka tarkoituksena on toteuttaa jatehuollon toiminta ja viran-
omaistoiminnot yhteistydssa (Liminka, Muhos, Utajarvi ja Tyrnava). Kp. kunnat ovat tehneet sopimuksen Muhoksen,
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Limingan, Utajarven ja Tyrndvan yhteisesta jatelautakunnasta. Lautakunnan isdntdkuntana toimii Limingan kunta. Lau-
takunnassa on yhteensa kahdeksan varsinaista jasentd, kaksi jokaisesta kunnasta. Halutessaan kunta voi nimeta yhden
virkamiehen (asiantuntijajasenen), jolla on oikeus olla mukana kokouksissa.

Joukkoliikenne

Vuoden 2013 alusta Oulun kaupungin joukkoliikennejaosto on toiminut Oulun seudun kuntien (li, Kempele, Liminka,
Lumijoki, Muhos, Oulun kaupunki ja Tyrnava) joukkoliikenneviranomaisena. Joukkoliikenne ja lipputukijarjestelma
ovat muuttuneet uuden joukkoliikennelain mukaiseksi liikenteeksi 1.7.2014 alkaen. Joukkoliikenneviranomainen on
maarittanyt uudet palvelutasot, kilpailuttanut linja-autoliikenteen ja vastaa lippujdrjestelmasta. Liikenteen kustan-
nukset perustuvat palvelutasopaatokseen, kilpailutuksen onnistumiseen ja valtion tuen maaraan.

Vaalit

Kunta on jaettu kolmeen dinestysalueeseen: Kirkonkyl3, Murto ja Temmes. Aidnestysaluejakoon ei ole tarvetta tehd3
muutoksia. Ennakkodanestys jarjestetdaan yhdessa paikassa, Tyrnavan kunnanvirastossa.

Asnestysalue /Aanioikeutettujen méasrs

29.10.2012 25.5.2014 9.4.2017 28.1.2018 14.4.2019 26.5.2019

Kirkonkyla 2721 2858 2844 2943 2940 2937
Murto 935 926 942 948 958 963
Temmes 498 489 477 459 461 461
Yhteensa 4154 4273 4263 4350 4359 4361

Suunnitelmakaudella on seuraavat vaalit

2021 Kuntavaalit
2022 Ei sdanndénmukaisia vaaleja
2023 Eduskuntavaalit

Tilintarkastus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastamista koskevat asiat ja arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Kohdennettua tilintarkastusta tai
muuta asiantuntemusta varsinaisen tarkastuksen (12 tarkastuspaivaa) lisdksi ostetaan eri alueille tarpeen mukaan.

Edellisen tilintarkastuskilpailutuksen sopimuskauden paattymisen johdosta kunnan tilintarkastuspalvelut kilpailutet-
tiin vuoden 2019 aikana.

Elinkeinojen kehittdminen

Palvelun yleistavoite

Elinkeinojen kehittamisen tavoitteena on luoda puitteet monipuoliselle ja kehittyvalle elinkeinoelamalle.
Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Elinkeinojen kehittamisen tarkoitus on mahdollistaa kunnassa monipuoliset palvelut, yritysten maaran nostaminen,
tyollisyyden parantaminen, ostovoiman suuntaaminen omaan kuntaan, elinvoiman lisddminen ja yrittdjayhteistyo.
Opetus- ja kulttuuritoimen seka sosiaali- ja terveydenhuollon alojen kuntapalvelut tukevat elinkeinojen kehittamisen
paamaarien toteutumista.
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Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2021

Elinvoiman edistaminen ja elinkeinotoiminnan tukeminen palveluiden ja yhteistydn avulla on kunnan keskeinen teh-
tava. Elinkeinojen kehittamisen kokonaisuutta uudistetaan vuonna 2021. Edeltdvinad vuosina valmisteltua Yritysysta-
vallisen Tyrndvan toimintasuunnitelmaa tarkastellaan suhteessa kaytossa olevaan henkiléresurssiin kdytantoon elin-
keinojen kehittamistyon tueksi. Toimintasuunnitelma kiinnittaa huomiota yritysten toimintaympariston kehittamisen
perusteisiin seka keskeisiin kehittamislinjoihin osoittamalla niin lyhyen kuin pitkan aikavalin toimintoja

Toimintasuunnitelma 2021

Elinkeinojen kehittamisen rakennemuutos. Kunta perustaa kehittamisyhtion vastaamaan kunnan elinvoiman edista-
miseen seka elinkeinotoiminnan tukemiseen.

Elinkeinoeldaman tarpeet otetaan huomioon maankaytdn suunnittelussa seka toimitilojen ja tonttien saavutettavuu-
dessa. Valmistelussa oleva Haurukylan asemakaavan laajennus vahvistaa kiertotalousajattelun toteutumista ja profiloi
teollisuustoimintojen sijaintia. Kirkonseudun asemakaava-alueella on tarpeen tarkastella toimitilojen ja yritystonttien
saatavuutta.

Kunta toimii aktiivisesti yhteistyossa yrittadjien seka yrittajajarjeston kanssa (mm. yrittajatapaamiset ja -tilaisuudet, yh-
teistydmuotojen kehittdminen) ja hyddyntada elinkeinoelaméan kysymyksissa yrittdjayhdistysten osaamista ja verkos-

toja.

Toimitaan aktiivisesti Idhiruoan puolesta, |dhiruoan tarjoaminen, Idhiruoan pitdminen esilla eri foorumeissa, mm. yrit-
tajatapaamisissa yms.

Markkinoidaan kuntaa aktiivisesti niin, etta Tyrnava on haluttu yritysten sijoittumiskohde.

Jatketaan kuntamarkkinointia keskitetysti tulosalueella elinkeinopalvelut, kehittdminen, markkinointi: kuntandkyvyys,
tonttimarkkinointi ja tapahtumien jarjestamiset.

Tehostetaan toimia tyollisyyden edistamiseksi yhteistydssa paikallisten yrittdjien ja yhdistysten kanssa.
Osallistutaan erilaisiin hankkeisiin ja Nouseva rannikkoseutu ry:n rahoitukseen vuosina 2021-2027.
Oulun seudun uusyrityskeskus ry tuottaa sopimuspohjaisesti elinkeinopalveluja erityisesti uusille yrittajille (0-2 vuotta

toimineille) ja tarvittaessa myos jo pidempaan toimineille yrityksille. Kustannukset toiminnasta vuonna 2020 olivat
noin 1,00 euroa/asukas.
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Strategiset valinnat

Tyopaikat ja asiointi-
palvelut ovat ldhella
ja saavutettavissa
seka kunnassa etta
Iahiseudulla

Hankkeet

Life IP Canemure

VARE — Elinvoimaa Pohjois-Pohjanmaalle vahabhiilisilla ja resurssiviisailla ratkaisuilla 2018-2020, jatkoaikaa vuoden

2021 syksyyn

Sosiaalitoimen kautta toteutetaan tyollistamista tukevia hankkeita.

Henkilosto

Elinvoimakoordinaattorin tehtdva on talla hetkella tayttamatta. Tyo- ja elinkeinosuunnittelijan tehtavana on tyovoi-
maa tarvitsevien yrittdjien tukena toimiminen. Tyo- ja elinkeinosuunnittelija hoitaa keskitetysti tydvoimatuella palkat-
tavan henkil6ston, tama toiminta toteutetaan sosiaalipalveluissa.

Tavoitteet

Monipuoliset palve-
lut

Yritysten maaran
nostaminen ja tyo-
paikkaomavaraisuu-
den lisddminen.

Tyollisyyden paranta-
minen.

Ostovoiman suuntaa-
minen omaan kun-
taan.

Elinvoiman lisdami-
nen

Sujuva ja vaikuttava
yrittdjayhteistyo.

Toimenpiteet

Avataan palvelujar-
jestelmaa ennakko-
luulottomasti. Kump-
panuus- ja yhteiske-
hittdmismallit.

Yritystonttien kaavoi-
tus ja liiketilojen
vuokraus.

Uudet, vahvuuksia
tukevat avaukset:
kiertotalous, biota-
lous.

Kuntakuvan kirkasta-
minen ja elinvoiman
lisdaminen.

Markkinointi, naky-
vyyden ja tietoisuu-
den lisddminen.

Aktiivinen yhteistyo,
yhteiset tapahtumat

Mittarit

Palvelujen ostot /
tuottaminen

Kaavoitetut yritys-
tontit (Ikm). Vuokrat-
tavat liiketilat (Ikm).

Yritysten maara,
aloittaneet yritykset.

Tyopaikkojen maara.
Yritysten liikevaihto.

Mediaseuranta.

Tapahtumien maara
ja laatu.

Tavoitetaso 12/2021

Palveluja ostetaan 30
% / tuotetaan itse 70
%.

Yritystonttien kaytto-
aste > 80 %, liiketilo-
jen kayttoaste > 95
%.

Yritysten maara +,
aloittaneita yrityksia
enemman kuin lopet-
taneita.

Yritysten liikevaihto
kasvusuuntainen.

Osumamaara on kas-
vusuuntainen.

Markkinoinnin tavoi-
tettavuuden ka 5000
henkil6a.

Vuoden aikana palkataan kehittamispaallikon alaisuuteen tapahtuma-, viestinta- ja hankevastaava
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Maaseutuelinkeinojen kehittaminen

Maaseutuhallinnon Tyrnavan yhteistoiminta-alue on toiminut 1.1.2013 alkaen. Yhteistoiminta-alueen muodostavat
Hailuoto, Kempele, Liminka, Lumijoki, Muhos ja Tyrnava. Osapuolten kesken on voimassa palvelusopimukset.

Siikalatvan yhteistoiminta-alueen kanssa on yhteistydsopimus maaseutuhallinnon varahenkil6- ja sijaisuusjarjeste-
lyista seka tehtavien eriyttamisesta. Taman yhteistydn kehittdminen ja hyvien toimintatapojen muovaaminen on ajan-
kohtaista.

Maaseutuhallintoyksikdn tehtavana on tuottaa laadukkaita maaseutuelinkeinoviranomais-palveluita yhteistoiminta-
alueen kunnille. Tehtdvien hoito jarjestetadan Ruokaviraston kanssa tehdyn "Maksajavirastosopimuksen” asettamien
vaatimusten mukaisesti. Korona -tilanne otetaan huomioon ja varaudutaan etdtyon tekemiseen.

Yhteistoiminta-alueen henkilékunta ja toimipaikka

+  Maaseutupaillikkod Tyrnava (yksikon johtaja)

*  Maaseutuasiamies Tyrndva

*  Maaseutuasiamies Muhos

+ Sentraalin palvelusihteerit ja harjoittelija (AMK) tuottavat yhteistoiminta-alueelle tarvittavia toimistopalve-
luja.

Vuonna 2021 jatketaan vanhan ohjelmakauden mukaisia tukijarjestelmia, koska uuden ohjelmakauden valmistelu on
kesken.

Viljelijoille tarjotaan tukiehtojen mukaisia koulutus- ja tiedotustilaisuuksia yhteisty6ssa Tietolinkki-hankkeen ja mui-
den toimijoiden kanssa. Korona -tilanne huomioidaan ja tarvittaessa tietoa jaetaan esim. webinaareissa.

Strategiset valinnat Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit
TyOpaikat ja asiointipalvelut ~ Tunnustettu maaseutuhallin- = Yhteistoiminta-alueen palve- = Viranomaispalvelujen laatu-
ovat lahelld ja saavutetta- non alueellinen toimija. lujen yhdenmukaistaminen mittarit: paatosten virheet-
vissa seka kunnassa etta 13- Sujuvat maaseutuviran- ja kehittaminen tomyys
hiseudulla. omaispalvelut yhteistoi- Koulutus Palaute

minta-alueella

Yhdyskuntasuunnittelu
Palvelun yleistavoite

Maankayton ja elinymparistén suunnittelu on laadukasta, tonttitarjonta on riittavaa ja rakennettu ymparisto viih-
tyisaa.

Kuvaus palvelusta ja tarkoituksesta

Tyrnévilld on voimassa Oulunseudun yleiskaava 2020 ja sit3 tarkentavat Kirkonkyldn, Murron ja Ojakylan sekd Anges-
levanjokivarren kylien osayleiskaavat. Voimassa olevista asemakaavoista on koottu ajantasa-asemakaava. Tonttiva-
rannosta huolehditaan asuinrakentamisen ja elinkeinoelaman tarpeiden osilta. Yhdyskuntasuunnittelua ohjaavat elin-

keinotoiminnan toimintaedellytykset, yhdyskuntarakenteen eheys ja palvelujen saavutettavuus seka elinympariston
viihtyisyys ja kulttuuriympariston arvojen yllapitaminen.
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Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2021

Kunta huolehtii alueellaan maankayton suunnittelun tarkoituksenmukaisuudesta. Muiden Oulunseudun yleiskaava-
alueen kuntien kanssa tehdaan Oulun seudulla yhteistydta Seuturakennetiimin kautta ja Oulun seudun kavelyn ja pyo-
railyn ryhmdssa. Osallistutaan aktiivisesti myds maakuntakaavoituksen neuvottelukunnan toimintaan seka alueelli-
sesti jarjestettaviin maankayton ja liikenteen tilaisuuksiin.

Toimintasuunnitelma 2021
Haurukylan asemakaavan laajennusta koskeva valitus kasittelyssa hallinto-oikeudessa jatkuu.
Toimenpiteet 2021

Maankayttosuunnitelman valmistuminen
Palkin asemakaavan ajantasaisuuden arvioiminen

Yleiskaavoituksen kdynnistaminen sisdltden asemakaavan laajenemisalueiden ajantasaisuuden arvioimisen, tyo-
paikka-alueiden sijoittumisen ajanmukaisen arvioinnin, kyldalueiden vahvistamisen seka rakentamisen periaatteet
haja-asutusalueelle

Arvioidut toimenpiteet 2022
Yleiskaavoituksen jatkuminen

Kirkonseudun asemakaavan keskusta-alueen ajantasaisuuden arvioiminen ja paivittaminen

Arvioidut toimenpiteet 2023

Yleiskaavoituksen valmistuminen

Tyrnavan kirkonseudun asemakaavan laajennus Kotihalmeen-Kotimetsan alueella, kaavoituksen tarpeellisuuden arvi-
ointi ja tarvittaessa kaavoituksen kdynnistaminen
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Strategiset valinnat

Paatoksenteon vuo-
rovaikutus on avointa
ja osallistavaa

Yhteisesta ymparis-
tosta pidetddn huolta
erityispiirteita arvos-
taen

Edistetadn paikallis-
lahtoista yrittajyytta
ja lahiruokaa

Kuntataloudessa
huolehditaan kunta-
laisista ja yhteisista
varoista

Hankkeet

Tavoitteet

Kuntalaiset mukaan
suunnittelutyéhon

Kuntalaisten néke-
myksen vélittdminen
maankadytén suunnit-
teluun

Aktiivinen ja moni-
puolinen tiedottami-
nen ja tonttimarkki-
nointi

Vetovoima-tekijoiden
kasvattaminen

Houkuttelevat asuin-
alueet ja monipuolis-
ten asumismuotojen
ja tonttien riittava
tarjonta

Omaleimainen kult-
tuuriymparisto ja -
maisema

Vetovoimainen taa-
jama- ja kuntakuva

Laadukas, toimiva ja
turvallinen ymparisto

Monipuolinen, elin-
keinoelamaa tukeva
maankdyton suunnit-
telu ja tonttituotanto

Talousarvion ja toi-
mintasuunnitelman
mukainen toiminta

Toimenpiteet

Vuorovaikutteinen
suunnittelu

Osallistuminen seu-
dulliseen, alueelli-
seen ja valtakunnalli-
seen maankayton
suunnitteluun
Tiedottamisen ja
markkinoinnin kehit-
tdminen

Kuntanakyvyyden li-
saaminen

Tonttivarantojen seu-
raaminen ja proaktii-

vinen kysyntdan vas-

taaminen

Kulttuuriympariston,
asumisen, yrittami-
sen ja maatalouden
tasapainoinen yh-
teensovittaminen

Asemakaavojen laati-
minen ja ajantasais-
taminen

Osayleiskaavojen tar-
peellisuuden arvioi-
minen

Maankdytdn suunnit-
telussa huomioidaan
elinkeinoelaman ke-
hittymisen mahdolli-
suudet

Talouden ja toteutu-
misen jatkuva seu-
ranta

Vuoden 2021 alussa ei ole hankkeita kdynnissa

Henkilosto

Kehittamispaallikkd on suoraan kunnanjohtajan alainen. Kehittamispaallikon, ymparistéosaston sekd muiden osasto-

jen vuorovaikutus on kiinteaa.
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Mittarit

Osallisyhteistyon ak-
tiivisuus, jarjestetyt
tilaisuudet.

Osallistumisen aktii-
visuus, lausuntojen
laatiminen.

Tavoitettavuus.

Mediandkyvyys,seu-
ranta

Kaavoitetut asumisen
tontit (Ikm).

Ymparistod koskeviin
hankkeisiin osallistu-
minen ja niiden oh-
jaaminen kulttuu-
riymparisto- ja mai-
sema -arvot huomioi-
den

Monipuolinen tontti-
tarjonta erilaisiin tar-
peisiin

Poikkeamislupien
maara ja sijoittumi-
nen

Riittavasti tontteja
elinkeinoeldman tar-

peisiin. Tehokas yh-
dyskuntarakenne.

Osavuosiraportit

Tavoitetaso

Kuntalaisten osallis-
taminen suunnitel-
mallista.

Vuoropuhelu kun-
nasta valittyy valmis-
teilla oleviin suunni-
telmiin.

Osumamaara on kas-
vusuuntainen.

Tonttien kayttdaste >
60 %

Ympaéristoa koske-
vien suunnitelmien
toteuttaminen ja val-
mistuminen

Kaavoituskatsaus



Tuki- ja sdhkoiset palvelut
Palvelun yleistavoite

Tuki- ja sdhkoiset palvelut jarjestaa asiakaslahtoisesti kehittyneet hallinto-, laskenta- ja informaatioteknologiapalvelut
omalle organisaatiolle ja asiakas- ja neuvontapalvelut ulkoisille asiakkaille. Tuki- ja sdhkoiset palvelut tuotetaan kehit-
tyneilla menetelmilla kilpailukykyiseen hintaan. Sahkdiset palvelut ovat helppokadyttoisia ja asiakasystavallisia.

It-tulosyksikdn tavoitteena on avustaa osastoja sahkdisten jarjestelmien osalta julkisuuslain soveltamisessa ja henki-
|6rekisterien kasittelyssa.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta
Tulosalueen tuki- ja sahkoiset palvelut tulosyksikot ovat toimisto, talous ja it —palvelut seka henkilostohallinto.

Toimistopalvelut tuottavat asiakasohjautuvasti palvelut omalle organisaatiolle seka ulkoisille asiakkaille. Palvelupiste
Sentraali on asiakkaiden tarpeiden mukaan kehittyva, palveluiden saatavuutta edistdva palvelukanava kuntalaisten ja
hallinnon valilla. Kunnan arkistointivastuu ja -palvelu on osa toimistopalveluita.

Kunnassa rekisteritoimintojen laillisuudesta rekisterinpitajana vastaa aina kulloinkin kysymyksessa olevien tehtdvien
hoidosta sdannosten ja maardysten mukaan vastuussa oleva viranomainen.

Talouspalvelut tuottavat laskentatoimen ja palkkahallinnon palvelut. Tavoitteena on tuottaa palvelut siten, etta tilin-
paatoksen ja raportoinnin vaatima informaatio on kdytettavissa nopeasti.

It-palvelut varmistavat kunnan kayttamien tietojarjestelmien hairiottoman toiminnan.Tietohallinto vastaa siita, etta
tietojarjestelmien kehittaminen, ylldpito ja kdytto toteutetaan taloudellisesti jarkevalla tavalla. Tiedon hallittavuutta
ja saatavuutta parannetaan tietojarjestelmia kehittamalla. It-palvelut vastaa myos puhelinliittymista ja -laitteista, sa-
moin kopiokoneista.

Kustannusten kohdentaminen: Palvelusihteerien palkat seka toimistopalveluiden ja - tarvikkeiden myynti kohdistetaan
sisdisend sitovana erdnd ao. osastolle. Keskitetysti hoidetut muut kustannukset kohdistetaan kdyton mukaan osastoille
kustannuslaskennallisina erina.

Strategiset valinnat
Ty6paikat ja asiointi-
palvelut ovat ldhella
ja saavutettavissa
seka kunnassa etta
Idhiseudulla.
Kuntataloudessa
huolehditaan kunta-
laisista ja yhteisista
varoista

Paatoksenteon vuo-
rovaikutus on avointa
ja osallistavaa

Tavoitteet

Ammattitaitoinen
henkil6sto, jonka
osaaminen on hyva

Tasapainoinen kayt-
totalous

Oikein kohdistetut
palvelut

Vuorovaikutteiset
toimintatavat osasto-
jen kesken

Vaihtoehtoisten toi-
mintatapojen avoin
etsinta

Toimenpiteet

Koulutukset mahdol-
lisuuksien mukaan

Tarkka taloudenpito

Raportoinnin ja kat-
tavan talousosaami-
sen kehittdminen
ICT-tukityokalun
kayttoonotto

Sahkoisten jarjestel-
mien kehittdminen
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Mittarit

Vuotuinen koulutuk-
siin osallistuneiden
osuus

Talous tasapainossa,

ylijadmainen tilinpaa-
t6s

Raportointi tapahtuu
aikataulujen mukaan

Palvelu- ja tukipyyn-
not sahkoisesti

Kayttoonotetut uu-
det jarjestelmat

Tavoitetaso 12/2021

Vahintaan 80% osas-
ton henkilostésta on
osallistunut koulutuk-
seen

Talous tasapainossa,

ylijd@mainen tilinpaa-
tos

Osavuosiraportit val-
mistuvat aikatalussa

IT-osaston kaytto-
omaisuusmuutokset
ilmoitetaan ja kasitel-
|adn sahkoisesti

Palkanlaskennassa
otetaan ilmoituksia
vastaan sahkoisesti



Saannolliset henkil6s-
topalaverit

Jarjestetdan saannol-
lisesti osaston sisalla
toimialakohtaisia pa-

Vuoden aikana jarjes-
tettavat palaveri

Vuoden aikana osas-
tolla jarjestetdan yh-
teensa vahintadn 12

lavereita palaveria

Jarjestetadn sadnndl-  Vuoden aikana jarjes- Vuoden aikana on
lisesti esimiespalave- = tettdvat esimiesinfot  jarjestetty vahintdan
reita 8 esimiesinfoa

Henkiléstéhallinto
Palvelun yleistavoite

Tyrnavan kunta on hyva tyonantaja seka kettera, joustava ja jatkuvasti uudistuva tydpaikka. Henkiloston ja tydnantajan
vuorovaikutus on avointa ja demokraattista. Henkilostdé on ammattitaitoista, tydhdnsa innostunutta ja voi hyvin. Hen-
kiloston maara eri yksikdissa on hyvin suunniteltu ja oikein mitoitettu. Henkilostdn fyysinen ja psyykkinen tyokyky on
hyva.

Henkilostén hyvinvointi on tarked asia niin tyontekijan itsensd, tydyhteison, tydnantajan kuin asiakkaiden eli kunta-
laisten kannalta. Tyéhyvinvoinnin tavoitteena on edistda henkiléston hyvinvointia ja sitd kautta tyotyytyvaisyytta ja
kykya uudistua muuttuvassa ympadristéssa. Sujuva tyo, toimiva tydymparisto, tyon kuormittavuuden hallinta ja tyoky-
kyisyyden yllapitaminen ovat tekij6itd, joita tuetaan kunnassa. Hyvinvoiva henkilost6 pystyy vastamaan paremmin uu-
siin haasteisiin ja muutoksiin.

Itsensa johtaminen seka tydn ja muun eldman tasapaino luovat haastetta niin tydntekijalle kuin tydnantajalle, ja nai-
den tydkalujen kehittamisen on ajankohtaista. Jokainen on osaltaan vastuussa siitd, ettd kehittaa itsedan tyossa seka
antaa ja saa palautetta tyostaan esimiehelta tai tyokaverilta.

Hyvinvoiva henkilosto tuottaa motivoituneesti tehokkaita palveluja.
Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Tulosyksikko sisaltda yhteistoimintaryhman (tyénantajan ja henkiléstén valinen yhteistoiminta ja tyésuojelu) toimin-
nan ja tyoterveyshuollon. Oulun kaupunki ja Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri ovat perustaneet kunnallisen ty6-
terveyshuollon osakeyhtion, johon osakkaiksi ovat voineet liittyda myds muut kunnat, kuntayhtymat ja niiden tytaryh-
teisot. Tyrnavan kunta on ostanut tyoterveyspalvelut Tyoterveys Virralta, ent. Oulun Tyoterveys, vuoden 2017 alusta
lukien.

Tyo6terveyshuoltoon hyvaksytyn toimintasuunnitelman mukaan kuuluvat seuraavat palvelut
Lakisaateinen (lk 1) ehkaiseva ja tyokykya yllapitava toiminta

+  tyokykya yllapitava toiminta varhaisen tuen toimintamallia noudattaen
+ terveystarkastukset

*  tybyhteisotyo ja

* tapaturmien torjunta

* ensiapuvalmiuksien yllapito

Sairaanhoito (lk 2) laajuus sopimusmallin Kunta A mukainen
+ tyoterveyshoitajan, fysioterapeutin ja tyoterveysladkarin vastaanottopalvelut painottuen sairauksien varhai-

seen toteamiseen ja hoitoon seka tyokyvyn arviointiin
* sairastumiseen liittyvat tutkimukset suunnitelman mukaisessa laajuudessa.
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Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2021

Nykyisen Tyky -tuen vaihtoehtona on liikunta- ja kulttuuriseteli. Kunta tarjoaa vahintdan nelja kuukautta Tyrnavan
kunnan palveluksessa olleille tyontekij6illeen Smartumin Liikunta- ja kulttuuriseteleitd yhden vihon (10 setelid) / vuosi.
Vihon arvo 50 euroa, josta tyontekijan omavastuu on 25 euroa. Vuonna 2021 siirryttdnee kayttdmaan ePassia Tyky -
tuen tarjoamiseksi. Edun euromaardinen arvo sdilyy ennallaan.

Tyopaikkakohtaiseen virkistykseen on edelleen kaytettavissa yksi pdiva vuodessa, voidaan kayttda myos kahdessa
erassa.

Tyo6terveyshuollon painopiste on korvausluokka 1:ssa, erityinen huomio kiinnitetdaan tyékyvyn yllapitoon.

Oulun kaupunki on paattanyt syksylla 2019, ettd se myy omistamansa Tyoterveys Virta Oy:n osakkeet ja kilpailuttaa
oman tyoterveyshuoltonsa. Kun Oulun kaupunki myy omistamansa Tyoterveys Virta Oy:n osakkeet, se muuttaa yhtion
ns. In-House asemaa siten, etta myos Tyrnavan kunnan on kilpailutettava omat tyoterveyspalvelunsa. Tama kilpailutus
on nyt syksylla 2020 parhaillaan menossa.

Kuntoutukset, joista sovitaan tyoterveyshuollon kanssa, ovat palkallisia ja niihin osallistuminen edellyttada tyoterveys-
huollon ja tydnantajan seka Kelan yhteistd ndkemysta.

Ty6suojeluvaltuutetun tydajan lisddantymisen johdosta tydsuojelutehtavissa painopiste on tyokyvyn tukemisessa ja

tyohyvinvoinnin edistamisessa yhdessa henkiloston kanssa.

Strategiset valinnat

Paatoksenteon vuo-
rovaikutus on avointa
ja osallistavaa

Kuntataloudessa huo-
lehditaan  kuntalai-
sista ja yhteisista va-
roista

Tavoitteet

Ennakoiva reagointi
tyokykyasioissa

Joustavat toiminta-

kaytannot

Osastojen valinen yh-
teistyo

Laadukas toiminta ja
yhteistyokykyinen
henkil6sto.

Sairauspoissaolojen
hallinta

Tyotapaturmien eh-

kaisy

Toimenpiteet

Kevan ja tyoterveys-
huollon kanssa teh-
tava yhteistyo

Kehittamiskeskuste-
lut

Erilaisten vaihtoehto-
jen kartoittaminen.

Esimiespalaverit

Lahijohtaminen tyo-
yksikoissa.

Sairauspoissaolojen
vaheneminen

Ty6tapaturmien eh-

kaisy

Turvallisuuskavelyt
toimipisteissa
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Mittarit

Palaverit tyoterveys-
huollon kanssa

Kehittamiskeskuste-
lut kayty kaikkien
kanssa.
Vaihtoehtomallin ko-
keilu

Pidettyjen palaverien
maara

Yksikdiden yhteisten
palaverien lisaksi vi-
rastopalaverit.

Sairauspadivien vahe-

neminen viidella pro-
sentilla.

Tyotapaturmien va-
heneminen viidella
prosentilla.

Jokaisessa toimipis-
teessa  toteutetaan
vuosittainen turvalli-
suuskavely

Tavoitetaso 12/2021

Puolivuosittaiset pa-
laverit tyoterveys-
huollon kanssa

Kehittamiskeskuste-
lut  kdyty kaikkien
kanssa.

Vahintaan kahdeksan
esimiespalaveria vuo-
den aikana

Sairauspdivien véahe-
neminen viidelld pro-
sentilla.

Tyotapaturmien va-
heneminen viidella
prosentilla.

Jokaisessa  toimipis-
teessa  toteutetaan
vuosittainen turvalli-
suuskavely



Tietohallinto
Yleiskuvaus

Tietohallinto varmistaa kunnan kdyttamien tietojarjestelmien hairi6ttéman toiminnan. Tietohallinto vastaa siita, etta
tietojarjestelmien kehittaminen, yllapito ja kdytto toteutetaan taloudellisesti jarkevalla tavalla. Tiedon hallittavuutta
ja saatavuutta parannetaan tietojarjestelmia kehittamalla. Tietohallinto vastaa puhelinliittymista ja —laitteista seka
monitoimilaitteista. Ict-laitehankinnat on keskitetty tietohallinnolle.

Strategiset valinnat

Kuntataloudessa
huolehditaan kunta-
laisista ja yhteisista
varoista

Paatdksenteon vuo-
rovaikutus on avointa
ja osallistavaa

Tavoitteet

Oikein kohdistetut
palvelut (priorisointi)

Tasapainoinen kayt-
totalous

Saumaton hallinto-
kuntien yhteistyo

Vuorovaikutteiset
toimintatavat osasto-
jen kesken

Riittavat henkilore-
surssit

Toimenpiteet

Johdonmukainen toi-
minta kuntastrate-
gian taloustavoittei-
den saavuttamiseksi
Raportoinnin ja kat-
tavan talousosaami-
sen kehittaminen
Sahkoisten jarjestel-
mien kehittdminen

Tarkka taloudenpito

Panostetaan kommu-
nikaatioon ja palve-
luun

Saannolliset ict-seu-
rantapalaverit osas-
tojen kesken
Nykyinen henkildsto-
madra sdilytetaan

Mittarit

Talous tasapainossa,
ylijadmainen tilinpaa-
tos

Raportointi toimii ai-
kataulujen mukaan

Versiopaivitykset
tehty

Asiakastyytyvaisyys
kysely

Palaverimuistiot

Tavoitetaso 12/2021

kustannuspaikan
budjetti toteutuu

Aikataulujen mukai-
set versiopaivitykset
tehty
kustannuspaikan
budjetti toteutuu

Positiivinen palaute
kyselyista

Toimenpiteet 2021

IT-tukiportaalin kayttéonotto

Kunnantalon palvelinympariston ja varmistusjarjestelman uusiminen
Kuntavaalien it-tuki

Palkkahallinnon jarjestelman paivitys

Asianhallintajarjestelman paivitys

Langattoman virasto-verkon kadyttoonotto

Kuituverkon muutokset

Sosiaalitoimen jarjestelmamuutokset

Microsoft lisenssipaivitykset

Rakennusvalvonnan ja sosiaalitoimen arkistointiratkaisut

27



SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO

Yleiskuvaus

Sosiaali- ja terveyspalvelut vastaavat kunnalle kuuluvien sosiaali- ja terveydenhuollon lainsdadanndén mukaisten pal-
veluiden jarjestamisesta ja tuottamisesta. Sosiaali- ja terveyspalvelut turvaavat kuntalaisille tarvittavat peruspalvelut
ja mahdollistavat hyvinvointia elamankaaren kaikissa vaiheissa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen toimintaa saatelevat
useat lait ja asetukset, joista keskeisimpia ovat terveydenhuoltolaki, sosiaalihuoltolaki ja vanhuspalvelulaki. Tyollisyy-
della ja koulutustasolla on keskeinen merkitys vdaestén hyvinvoinnin taustalla ja tyollisyyspalveluilla on tassa keskeinen
rooli.

Tavoite 2021

Paamaarana on sosiaali- ja terveyspalvelujen oikea-aikaisuus ja saatavuus matalalla kynnykselld kuntalaisille. Palve-
luissa keskeistd on huomioida kaikissa ikaryhmissa asiakkaan omat voimavarat ja tukea niitd parhaalla mahdollisella
tavalla.

Palvelujen tuottamisessa keskeista on yhdessa tekeminen yksikdiden kesken, mutta myos muiden hallintokuntien va-
lilla. Lisaksi yhteistyota tehddaan seudun muiden kuntien, yritysten ja yhdistysten kanssa. Palvelut jarjestetdan toimin-
tasuunnitelman ja talousarvion puitteissa.

Toimintasuunnitelma 2021

Palveluita jarjestetdadan huomioiden asiakkaiden palvelutarpeet elaman eri vaiheissa. Sosiaali- ja terveyspalvelut raken-
tuvat kotona ja arkiymparistossa tapahtuviin arjen tukeen ja palveluihin, erilaisiin matalan kynnyksen palveluihin seka
vaativiin erityispalveluihin. Sosiaali- ja terveyspalveluissa kevyemmat palvelut lisdantyvat ja raskaammat vahenevat.
Palveluiden myontamiskriteereitd arvioidaan ja tuodaan tarvittaessa paatoksentekoon. Kehittdmisessa ovat suunni-
telmallisesti mukana henkildsto ja tarpeen mukaan vanhus- ja vammaisneuvostot. Asiakaskyselyjen tuloksia hyddyn-
netaan kehittdmisessa. Sahkoisten palvelujen kdyttéonotto ja tietojarjestelmien uudistaminen ovat kehittdmishaas-
teita. Palvelujen jarjestamisen nakokulmasta sosiaali- ja terveyspalveluissa arvioidaan palveluiden jarjestamistapaa ja
tarvittaessa selvitetaan eri jarjestamisen vaihtoehtoja.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimenpiteitd tehdaan tiiviissa yhteistydssa sivistys- ja hyvinvointiosaston ja
kunnan muiden yksikodiden kanssa. Kuntalaisten osallisuutta ja yhteisollisyytta edistetdan poikkihallinnollisesti hyvin-
vointitydn kautta. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma ohjaa palveluiden kehittamista, keskeisena toimintamal-
lina perhekeskus. Perheiden ja lasten tarvitsema tuki toteutetaan mahdollisimman varhain ja matalalla kynnyksella
lasten kasvuymparistdissa (koti, pdivakoti, koulu) . Lapsiperheiden kevyempiin palveluihin (SHL) ohjautuu asiakkaita.

Sosiaali- ja terveysosaston kustannushaasteena vuonna on koronaepidemian mahdollinen jatkuminen, mika voi tar-
koittaa hoitovelkaa, jonka purku siirtyy vuodelle 2021 tai myohemmaksi. Tasta aiheutuvaa mahdollista lisaresursoin-
titarvetta ei ole mahdollista nykytilanteessa arvioida. Erikoissairaanhoidon menokehitykselld on merkittava vaikutus
talousarviossa pysymiseen. Sosiaali- ja terveysosaston haasteena palveluiden toimivuudelle ja kehittamiselle on kil-
pailu osaavasta henkilokunnasta muiden toimijoiden kanssa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat mukana aktiivisesti seudullisessa ja maakunnallisessa yhteistyossa:

Tyrnavan kunta osallistuu maakunnalliseen POPsote — sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistamisen hankkeeseen. Han-
kekokonaisuus sisaltaa tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskushankkeen ja rakenneuudistushankkeen. Hankkeet kyt-
keytyvat kansalliseen sote-uudistukseen. Tulevaisuuden sote-keskushanke koostuu maakunnan yhteisista kehittamis-
ohjelmista: lapset, nuoret ja perheet, mielenterveys- ja pdihdepalvelut, ikddntyvien palvelut ja hoitotakuu. Rakenneuu-
distushanke sisdltdaa johtamisen ja ohjauksen kehittamisen, Sote-ICT-hankekokonaisuuden, asukkaiden ja ammattilai-
sen digipalvelut, tietojohtamisen, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen, tutkimus-, kehittamis-, innovaatio- ja ope-
tustoiminnan. Lisdksi OYS erva alueen yhteisena hankkeena jatko valmistellaan Pohjoisen osaamis- ja tukikeskus. Kun-
tien omarahoituksen kanssa POPsote-hankkeen kokonaisbudjetiksi tulee 15,8 miljoonaa euroa vuosille 2020-2022.
Hankkeet kaynnistyvat alkusyksylla 2020. Sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittdmisessa huomioidaan POPsote
Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskusosahankkeen tavoitteet.
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Tyrnavan kunta osallistuu vuonna 2021 alkavaan tyollisyyden kuntakokeiluun. Kokeiluun siirtyvat kokeilualueilla ne
tyottomat, jotka eivat ole oikeutettuja ansiopaivdrahaan. Lisaksi kohderyhmaan kuuluvat kaikki alle 30-vuotiaat tyon-
hakijat ja kaikki maahanmuuttajat, jotka ovat joko ty6ttémana tai tydvoimapalveluissa hankealueiden TE-toimistoissa.
Kokeilussa kokeilukunta vastaa ndiden asiakasryhmien julkisten tyévoima- ja yrityspalveluiden (TE-palveluiden) tarjoa-
misesta. Tyollisyyskokeilujen tavoitteena on nykyista tehokkaammin edistaa tyottomien tydnhakijoiden tyollistymista
ja koulutukseen ohjautumista ja tuoda uusia ratkaisuja osaavan tyovoiman saatavuuteen. Kokeilujen tarkoituksena on
parantaa erityisesti pidempaan tyottomana olleiden ja heikossa tyomarkkina-asemassa olevien paadsya tyomarkki-
noille. Kokeiluissa kehitetaan tyénhakijoille tarjottavia tyollistymista tukevia palveluja ja palvelumalleja, joiden avulla
voidaan nykyistd paremmin tunnistaa ja ratkaista asiakkaiden yksil6lliset palvelutarpeet, ty6llistymisen esteet seka
osaamisen kehittamistarpeet.

Tyrnavan kunta on sitoutunut haussa olevaan Lastensuojelun monialainen kehittdminen Pohjois-Suomessa — hankkee-
seen 1.8.2020-31.12.2022. Hankkeen tavoitteena on, ettd lastensuojelun asiakkaana olevat lapset ja nuoret saavat
pdihde- ja mielenterveysongelmiinsa monialaisen tuen ja avun oikea-aikaisesti ja koordinoidusti, lastensuojelun asiak-
kaana olevien lasten, nuorten ja perheiden kanssa tyoskentelevien ammattilaisten osaaminen vahvistuu ja kehitetyt
toimintamallit varmistavat lastensuojelun lasten ja nuorten osallisuuden omissa prosesseissaan.

Sosiaali- ja terveysosaston henkilosto

Sosiaali- ja terveysosaston henkiléston maara on 93 (hallinto 1, sosiaali- ja vammaispalvelut 22, idkkadiden palvelut 30
ja terveyspalvelut 40).

Henkilostén osalta huomioidaan muuttuvien toimintamallien kannalta tarkoituksenmukainen henkilostomaara ja -
rakenne. Lakimuutokset hoitajamitoitukseen ja hoitotakuun tiukentamiseen tulevat huomioitavaksi henkilostomaaran
ja tarvittavan tyopanoksen osalta. Tehtdvien jakoa on syyta tarkastella ammattilaisten ja avustavan henkiloston valilla.
Henkilostén tybhyvinvoinnin lisddminen ja sairauspoissaolojen vdaheneminen ovat keskeisenad tavoitteena.

Henkildston riittdvaan ammatilliseen lisa- ja tadydennyskoulutukseen kiinnitetdan erityista huomiota.

Henkiloston osalta riskeind ovat sairauspoissaolojen kasvu, mita riskia koronaepidemian mahdollinen jatkuminen voi
lisata seka henkiloston saatavuus ja vaihtuvuus.

Yhteenveto osaston talousarviosta 2021

Sosiaali- ja terveysosasto Menot € Tulot € Nettomenot €
Yhteensa -21 625436 2101436 -19 524 000
Sosiaali- ja terveysosaston hallinto -165 696 -165 696
Sosiaalipalvelut -2112 295 147 002 -1965 293
Vammaispalvelut -3485 082 1068 444 -2416 638
lakkaiden palvelut -3 548993 392 500 -3 156 493
Terveyspalvelut -12313370 493 490 -11 819 880
Budj. 2019  tp 2019 Budj. 2020 Budj. 2021 Muutos € Muutos %
Sote hallinto 126 695 137 576 132 402 165 696 33294 25,1
Sosiaalipalvelut 1707 614 1877 827 1846 474 1965 293 118 819 6,4
Vammaispalvelut 2476 235 3032800 2 604 096 2416 638 -187 458 -7,2
lakkaiden palvelut 2943715 3131572 3067 345 3156493 89 148 2,9
Terveyspalvelut 11222 496 11838 155 11482 405 11819 880 337475 2,9
Yhteensa 18 476 755 20017 932 19132722 19 524 000 391278 2,0
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Sosiaali- ja vammaispalvelut
Palvelun yleistavoite

Tavoitteena sosiaali- ja vammaispalvelujen oikea-aikaisuus ja saatavuus matalalla kynnykselld kuntalaisille. Palve-
luissa keskeistd on huomioida asiakkaan omat voimavarat ja tukea niitd parhaalla mahdollisella tavalla.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Sosiaalihuollon peruspalveluilla tuetaan kuntalaisten hyvinvointia moniammatillista yhteisty6ta hyodyntden. Perus-
arvoina ovat asiakaslahtoisyys, inhimillisyys, luotettavuus ja oikeudenmukaisuus. Palvelutarpeen arvioinnilla arvioi-
daan yksilollisesti, milla palveluilla asiakkaan tarpeisiin pystytdaan parhaiten vastaamaan. Ty6 on ohjausta, neuvontaa
ja sosiaalisten ongelmien selvittamistd seka muita tukitoimia. Sosiaalipalvelut yllapitavat ja edistavat yksildiden seka
perheiden turvallisuutta ja suoriutumista kaikissa elaman vaiheissa.

Sosiaalipalvelujen keskeiset sisdltdalueet ovat lapsiperheiden peruspalvelut, lastensuojelu, perheoikeudelliset palve-
lut, paihdetyo, tyollisyyspalvelut seka taydentava ja ehkaiseva toimeentuloturva.

Vammaispalvelut sisdltdvat vammaispalvelulain perusteella kuntalaisille jarjestettavat palvelut seka kehitysvamma-
palvelut. Lisdksi jarjestetddn padsaantoisesti sosiaalihuoltolain perusteella asumis- ym. palveluita mielenterveyskun-
toutujille. Palvelutarve arvioidaan yksilollisesti ja tapauskohtaisesti.

Tyollisyyspalveluiden tavoitteena on vahentaa tyottomyytta ja luoda uusia tyopaikkoja. Pitkdaikaistyottomien henki-
|6iden palvelut jarjestetdan yhteistydssa sosiaalipalveluiden, tyollisyyspalveluiden, TE-toimiston, Kelan seka muiden
toimijoiden kanssa. Tyollisyyspalveluiden kokonaisuuteen kuuluvat: ty6llisyyden kehittdminen, nuorten tyollisyyspal-
velut, pitkdan tyota hakeneiden palvelut seka TYP-palvelut/Pohjois-Pohjanmaan monialainen yhteispalvelu. Tyo- ja

elinkeinosuunnittelija tekee tiivista yhteisty6ta jarjestojen ja yritysten kanssa.

Strategiset valinnat

Hyvinvointia koulu-
tuksella

Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

Vastuullinen ja pitka-
janteinen talouden-
pito

Tavoitteet

Ammattitaitoinen,
osaava ja hyvinvoiva
henkilosto

Laadukas ja asiakas-
Iahtdinen kirjaami-
nen

Osallisuuden ja vai-
kuttamisen lisdami-
nen

Kunta koetaan hy-
vana ja vastuullisena
tydnantajana
Toimivat palvelupro-
sessit

Palvelut oikea-aikai-
sia,kustannustehok-
kaita ja riittavia kay-
tettdvissa olevin re-
surssein

Toimenpiteet

Tyontekijoiden kou-
lutus

Tyo6nohjaus

Asiakaslahtoiset asia-
kas-/kuntoutus-/akti-
vointi-suunnitelmat/
hoito- ja palvelu-
suunnitelmat

Vuorovaikutus- ym.
tuen tarpeen varhai-
nen tunnistaminen

Tulos- ja kehityskes-
kustelut
Saanndlliset tyo-
paikka- ja tiimiko-
koukset
Palveluprosessien
kriittinen tarkastelu
ja toiminnan kehitta-
minen
Asiakasmaarien, hoi-
topaivien ja kustan-
nusten seuranta
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Mittarit

Toteutunut koulu-
tus/tt

Tydnohjaus/ krt/vuo-
siTehdyt suunnitel-
mat/%

Tehdyt palvelutar-
peen- arvioinnit/ uusi
asiakas/%
Vertaisryhmien
maara/ osallistujat

Tulos- ja kehitys-kes-
kustelut/maara
TyOpaikka- ja tiimiko-
koukset/
maara/vuosi
Palveluprosessit ku-
vattu

Talousarvion toteutu-
minen

Tavoitetaso 12/2021

Kolme koulutuspai-
vaa/tt/ vuosi

Toteutuu saannolli-
sesti

Jokaisella asiakkaalla
on suunnitelma

Jokaiselle uudelle asi-
akkaalle on tehty pal-
velutarpeen arviointi

Saanndllinen ja moni-
puolinen vertaisryh-
matoiminta

Kehitys-keskustelujen
toteutuminen 100%

Saannollinen toteu-
tuminen

Keskeiset palvelupro-
sessit toimivat, tyo-
kaytantoja kehitetty
Palvelujen kysyntaan
pystytaan vastaa-
maan ilman merkitta-
vaa toimintamenojen
kasvua



Keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2021
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma (lastensuojelulaki 12 §) ohjaa tyota ja palvelujen kehittamista

Perhekeskus toimii kuntalaisten arjessa: verkostomainen toimintamalli siten, ettd lapset ja perheet saavat avun ja tuen
sielta, missa asiat tulevat puheeksi.

Lastensuojelun moniammatillisen asiantuntijaryhman toiminnan vakiinnuttaminen vaativan lastensuojelutyon tueksi

Sahkoisten palvelujen hyodyntaminen asiakastydssa: kunnan nettisivulle mahdollisuus tayttaa ja lahettaa lomakkeita
sahkoisesti.

Kehitysvammaisten asumispalvelujen kehittdminen omana toimintana: tehostettu ja tuettu asuminen, yksildllinen
asumisvalmennus ja tukipalvelut, ty6toiminta

Omaishoitajien maaran arvioidaan edelleen kasvavan, samoin lyhytaikaishoidon tarve kasvaa. Omaishoidon vapaiden
jarjestamiseksi lyhytaikaista hoitoa jarjestetdaan ostopalveluna. Lasten ja nuorten osalta tarve painottuu viikonloppui-
hin. Oman toiminnan mahdollisuus selvitetaan.

Paihdepalvelujen kehittdaminen ja moniammatillisen yhteistyon tiivistaminen. Nuorten paihteidenkayton lisddntymi-
sen myota paihdehoidossa korostuu varhainen puuttuminen ja asianmukainen paihdehoito.

Selvitys kuntouttavan tyotoiminnan resursseista ja jarjestamisesta. Kuntouttava tyotoiminta auttaa tyotoiminnan asia-
kasta padasemaan tyohon, koulutukseen tai tydvoimapalveluihin parantamalla asiakkaan eldamanhallintaa ja toiminta-
kykya. Kuntouttavaan ty6toimintaan pitaa sisdltyd myos asiakkaan tarvitsema tuki ja ohjaus.

Sosiaalihuollon asiakastiedon arkistoon liittyminen sekd sosiaalitoimen KANTA-integraation toteuttamisen valmistelu
on aloitettu vuoden 2020 aikana. Laki sosiaalihuollon asiakasasiakirjoista 254/2015 maarittelee yhdenmukaiset me-
nettelytavat kasiteltdessa sosiaalihuollon asiakasta koskevia tietoja. Laissa maaritellaan kirjattavat sosiaalihuollon pal-
velutehtavat ja palvelut. Palvelutehtavaluokituksen kdyttéonotto on edellytys Sosiaalihuollon asiakastiedon arkistoon
liittymiselle.

Hankkeet
Tyollisyyden kuntakokeilu 1.1.2020- 30.6.2023

Vieretysten —hanke, MLL: toteutusaika 1.1.2019 —31.12.2021. Hankkeessa koordinoidaan lapsille ja nuorille seka lap-
siperheille suunnattua ennalta ehkdisevaa ammatillisesti ohjattua tukihenkilétoimintaa ja vapaaehtoisten koulutusta
(Perhekummi-, Ystavaksi maahanmuuttajadidille- ja Kaveritoiminta) PohjoisPohjanmaan alueella.

Lastensuojelun monialainen kehittaminen Pohjois-Suomessa — hanke 1.8.2020-31.12.2022.
Henkilosto
+ Lapsiperheiden kotipalveluun resursoidaan 1 lisdapalkkatukitehtava
lakkadiden palvelut
Palvelun yleistavoite

lakkaiden palveluissa tavoitteena on tukea ikdantyvien ihmisten itsendista selviytymista ja kotona asumista, antaa
mahdollisuus aktiiviseen toimintaan seka yllapitaa fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia. Tavoitteena myos
sosiaalisesti ja taloudellisesti kestava iakkaiden palvelujen jarjestelma.

Ehkaisevilla palveluilla ja kuntoutuksella pidetaan ylla idkkaiden ihmisten toimintakykya. Palveluihin sisaltyvat mm.

neuvontapalvelut (kuten seniorineuvola), muistisairaiden palvelut, omaishoitajien terveystarkastukset, hyvinvointia
edistavat yli 75 v kotikdynnit, padivatoiminta, rokotukset.

31



Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Iakkdiden palveluihin kuuluvat kotihoidon (kotipalvelu/kotisairaanhoito) palvelut, ikdihmisten péaivatoiminta,
omaishoito/omaishoidon tuki, tehostettu palveluasuminen, seniorineuvola-toiminta, tukipalvelut (asiointiliikenne),
kuljetuspalvelut, asiointiapu, ateriapalvelu, pyykkipalvelu seka turvapuhelinpalvelut), sotainvalidien ja veteraanien
palvelut ja erityisryhmien palvelut.Tukipalveluilla tdydennetdan kotipalvelun antamaa henkilékohtaista huolenpitoa.
Tukipalvelut ovat ensimmaisia palveluita, joita asiakas tarvitsee itsendisen asumisen tueksi. Tukipalveluita voivat
saada my0s henkil6t, jotka eivat tarvitse muuta kotipalvelun tai kotihoidon palvelua.

Tukipalvelut

Ateriapalvelu

Siivous

Vaatehuolto

Kauppa- ja muut asiointipalvelut

Sosiaalista kanssakdymista edistavat palvelut.

Liikkumista tukevia palveluja
kuljetus- ja saattajapalvelu

Vanhuspalvelulaissa on sdannds palvelutarpeen selvittamisessa ja arvioinnissa kaytettavasta kansallisesti yhtenaisesta
seuranta- ja arviointijarjestelmasta. RAl-arviointivalineisto yhtenaistaa palvelutarpeiden arviointia ja tukee palvelujen
laadun kehittdmistd. Kunnan on kaytettava RAl-arviointivalineistod idkkadan henkilon toimintakyvyn arvioinnissa, jos
idkds henkilo tarvitsee sadannollisesti annettavia sosiaalipalveluja. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen on
huolehdittava siita, ettd kunnilla on maksutta kaytettavissa RAl-arviointivalineisto ja saatavilla koulutusta valineiston
kayttoon.

lakkaiden palveluiden pddmaarana on turvata kuntalaisille mahdollisimman toimintakykyinen ikdantyminen:
Asiakas- ja palveluohjaus keskiossa

Ikdystavallinen palvelujen rakenne

Teknologian hyodyntadminen ikdantyneiden palveluissa

Strategiset valinnat

Hyvinvointia koulu-
tuksella

Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

Tavoitteet

Laadukas
asiakaspalvelu

Henkil6ston valiton
asiakastyo lisdantyy
toimintatapoja
uudistamalla

Toimenpiteet

Asiakkaiden
osallisuuden ja
valintojen tukeminen

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyn
toteuttaminen

Toimintakyvyn
heikkenemista
ennakoivien
riskitekijoiden
tunnistaminen
(kaatumiset,
tapaturmat,
lilkkkumisen ongelmat,
ravitsemustila)
Tyoryhméatyoskentely/
yhdessa
kehittdminen:
hiljainen raportoint
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Mittarit

Hoito-/ palvelu-
/kuntoutus-
suunnitelmien
toteutuminen/%

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyt

HaiProilmoitukset/
maara

Kaatumisen
riskimittari (FRAT)/
kaytté/maara

Vilitdn tydaika/
tyontekija
(kotihoidossa)
Kehittdmistydryhman
kokoukset/vuos

Tavoitetaso 12/2021

Yksil6llinen hoito-
/palvelu-/ kuntoutus-
suunnitelma
jokaisella asiakkaalla
Tyytyvaiset asiakkaat;
asiakas-
tyytyvaisyyden
arvosana 4 (asteikko
1-5)

Kattava poikkeama-
raportointi

Kustannustehokas
toiminta
Kehittdmistyd-ryhma
toimii aktiivisesti



Vastuullinen ja pitkd- = Toiminta on talousar- Talouden ja toiminnan  Osavuosiraportit Talousarvion mukai-
janteinen talouden- vion ja toimintasuun-  toteutumista seura- nen toiminta
pito nitelman mukaista taan kuukausittain

Keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2021

Ennaltaehkaisevien palveluiden kehittaminen ja ikdaantyneiden terveyden edistdminen: seniorineuvolatoiminnan
tehostaminen

Ladkehoidon kehittaminen (ANJA-annosjakelu)

Kotihoidon MediMobi ratkaisut ja mobiilijarjestelman kayttdonotto (+ toiminnanohjaus ja optimointi) 12/2020,
kotihoidon tyon kustannustehokas organisointi, jarjestelman vaikutusten arviointi v. 2021

lakkaiden palveluiden asiakaspalvelupaatosten, asiakasmaksupdadtosten, viranhaltijapaatosten ja laskutukseen
liittyvan jarjestelman uudelleenjarjestelyt (IT-ratkaisut). Olemassa olevien jarjestelmien osalta paivitysten- ja/tai
laajennusosien hankinta ja kaytt6dnotto. Pro Consona vanhusty6-osio poistuu kaytosta 1.12.2020.

Hankkeet

Haussa: Terveyden edistdamisen hanke-rahoitusta (1-3v)/ THL haetaan idkkaiden palveluihin toiminnan kehittamiseksi.
Hankkeen vuoden 2021 terveyden edistamisen maardrahat kohdennetaan hankkeisiin, joiden tavoitteena on vahentaa
kevaan ja kesdan 2020 koronakriisin negatiivisia vaikutuksia vdeston hyvinvointiin ja terveyteen seka eriarvoisuuden
lisddntymiseen.

Henkilosto

* Hoitajaresurssin saatavuus on heikko alueellisesti. Sijaistilanteeseen pyritdan l6ytdmaan osaratkaisua vara-
henkilojarjestelman kayttéonotolla:

+  Perustetaan kaksi ldhihoitajan toimea/ sisdinen sijainen (Kotola/kotihoito ja Kipina).

* Henkilostomitoituksesta idkkadiden henkildiden tehostetussa palveluasumisessa ja pitkdaikaisessa
laitoshoidossa saddetdan jatkossa lailla. Henkilostomitoitus on siirtymdajan jalkeen vahintaan 0,7 tyontekijaa
asiakasta kohti. Henkilostomitoituksessa otetaan huomioon valitonta asiakastyota tekeva henkilosto. Valillista
tyota eli tukipalveluja ei oteta huomioon mitoituksessa. Tukipalveluihin on varattava erillinen resurssi. Talla
halutaan varmistaa, ettd toimintayksikdissa on riittdva hoidosta ja huolenpidosta vastaava henkilosto
tehtdvien huolelliseen toteuttamiseen. Henkilostomitoitus nousee asteittain. Kun laki tulee voimaan
1.10.2020, henkilostomitoituksen on oltava vahintdaan 0,5 tyontekijaa asiakasta kohti. Vuoden 2021 alusta
henkilostomitoituksen on oltava vahintaan 0,55 (Kotolassa talla hetkelld 0,57) ja vuoden 2022 alusta vahintaan
0,6 tyontekijaa asiakasta kohti. Siirtymaaika paattyy 1.4.2023, jolloin henkildstomitoitus vahintdan 0,7
tyontekijaa asiakasta kohti tulee taysimaaraisesti voimaan.

*  Perustetaan tukipalvelutyontekijan toimi

terveyspalvelut
Palvelun yleistavoite

Terveyspalvelut tehtdavana on huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista jarjestamalla ja tuottamalla kuntalaisten tarvit-
sema terveydenhuolto ja sairaanhoito.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta
Terveyspalvelujen tulosalueeseen kuuluvat perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito.

Perusterveydenhuollon alueella toiminta koostuu terveyskeskuksen palveluista eli vastaanottotoiminnasta, neuvola-
toiminnasta, mielenterveystoimesta, kuntoutuksesta ja suun terveydenhuollon toiminnasta. Lisdksi

33



perusterveydenhuollon tasoisina palveluina hankitaan laboratorio- ja kuvantamispalveluita ja potilaiden tarvitsema
terveyskeskussairaalatasoinen hoito. Terveyskeskuksella toimii oma valinehuollon yksikkd.

Erikoissairaanhoidon palvelut jarjestetddn padsaantdisesti Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin toimesta. Sairaan-
hoitopiiri tuottaa palvelut itse ja hankkii mahdolliset potilaiden tarvitsemat erityispalvelut niita tuottavilta tahoilta.

Potilaalla on oikeus valita hoitopaikkansa niin perusterveydenhuollon kuin erityissairaanhoidonkin osalta. Kotikunta
on vastuussa hoidon kustannuksista. Terveyspalvelut vastaavat tyrnavaldisten muualla annetun hoidon aiheuttamista
kustannuksista ja tarjoaa tarvittaessa kiireellista hoitoa ja valinnan perusteella kiireetonta hoitoa vieraskuntalaisille.

Strategiset valinnat

Hyvinvointia (koulu-
tuksella)

Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

Vastuullinen ja pitka-
janteinen talouden-
pito

Tavoitteet

Riittavat ja tasapuoli-
set palvelut peruster-
veydenhuollossa ja
erikoissairaanhoi-
dossa

Ennaltaehkaisevaan
toimintaan panosta-
minen kaikissa ika-
ryhmissa

Paikallinen ja alueelli-
nen yhteistyo.

Ammattitaitoinen ja
riittava henkilokunta

Tarkoituksenmukai-
nen erikoissairaan-
hoidon kaytto

Toimenpiteet

Perusterveydenhuol-
lon hoidon tarpeen
arviointi, resurssien
oikea kohdentami-
nen ja tehokas kaytto

Terveyden kartoitus,
riskitekijoihin puuttu-
minen ja terveisiin
elintapoihin ohjaus

Sairauksien seulonta
vdestossa

Tyo6ttomien terveys-
tarkastukset

Seniorineuvolan toi-
minta

Osallistuminen poik-
kihallinnolliseen pal-
veluiden kehittami-
seen.

Toimipaikka-koulu-
tusten jarjestaminen
Hoidon oikea porras-
tus ja hoidon ja lahet-
teiden toteutuminen
kiireettoman hoidon
perusteiden mukai-
sesti

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2021

Mittarit

Hoitotakuun toteutu-
misen seuranta

Neuvolanja koulu-
terveydenhuollon
tarkastukset/ toteu-
tuminen.
Seulontoihin osallis-
tuneiden maara

Ty6ttdmien terveys-

tarkastusten maara/
vuosi

Seniorineuvola-kayn-
tien maara/ vuosi

Hyvinvointityéhon
osallistuminen.

Toimipaikka-koulu-
tusten maara/vuosi

Hoitopaivien ja hoito-
kdyntien maara

Kustannukset/asukas

Tavoitetaso 12/2021

Hoitotakuu toteutuu
perusterveyden-huol-
lossa

Tarkastukset toteutu-
vat asetusten mukai-
sesti.

Seulonnat toteutuvat
asetuksen mukaisina
Tarkastukset toteutu-
vat ja johtavat tarvit-
taessa toimenpitei-
siin. Toiminta on ha-
vaittavissa tyotto-
myyden hoidon ku-
luissa

Ikdihmiset saavat oh-
jausta ja neuvontaa
oikea-aikaisesti, yh-
teisty6 ikdihmisten
palveluihin tiivista.
Osallistuminen yh-
teistydkokouksiin ja
tapahtumien jarjesta-
miseen.

Koulutuksia on toteu-
tettu 3-4 krt/v

Kustannusten kasvu
alueellista pienem-
paa

Perustason toiminnan tulisi palveluostojen nousevasta kustannustasosta huolimatta pysya aiemmalla tavalla kustan-
nustehokkaana siten, ettd voimakkaat kasvupaineet erityisesti erikoissairaanhoidon alueella toteutuisivat mahdolli-
simman vahdisena kokonaiskustannusten kasvuna. Terveyskeskuksen vastaanottotoiminnan kehittamisen toimenpi-
teet sovitetaan yhteen POPsote Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelman tavoitteiden kanssa.
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Terveyspalvelujen tietojarjestelmien Kanta-lisdtoiminnallisuuksia on edelleen tarpeen ottaa kayttoon vuoden 2021 ai-
kana. Sairaanhoitopiirin alueella tehdaan sairaanhoitopiirin omien tietojarjestelmien kehitysty6ta ja mahdollisuuksien
avautuessa on perusteltua osallistua tdhan kehitystyohon.

IImaisiin hoitotarvikkeisiin oikeutettujen asiakkaiden maara kasvaa edelleen kotona tapahtuvan hoidon lisdantymisen
myo6ta. Hoitotarvikkeet (esimerkiksi diabeteksen hoidon tarvikkeet) kehittyvat jatkuvasti ja myos kallistuvat. Koronaan
varautuminen on lisdannyt hoitotarvikemenoja ja varmuusvaraston yllapitaminen nostaa osaltaan hoitotarvikemenoja
myo0s jatkossa.

Toiminnan kehittdminen

TULPPA-ryhmatoimintojen vakiinnuttaminen osaksi ennaltaehkdisevaa terveydenhuoltoa.

Lastenneuvolapalvelujen toimintaa lahipalveluina jatketaan perustuen tarvearvioon, lisaksi selvitetdan aitiysneuvola-
palvelujen tarjoamista lahipalveluna.

Suun terveydenhuollon kokonaistilanneselvitystyota jatketaan v. 2021. Henkilévaihdokset vaikuttivat suun terveyden-
huollon kokonaistilanteen arviointiin ja kehitystyon aloittamiseen v. 2020.

Koronapandemiaan liittyen terveyskeskuksen tiloihin jarjestettiin maaliskuussa 2020 tartuntatautivastaanotto. Tar-
tuntatautivastaanottoa jatketaan pandemian ajan.

Hankkeet

Vertaistervarit —hanke: Tyrnava on mukana psoriasisliiton koordinoimassa Vertaistervarit -hankkeessa (2020 - 2022).
Hankkeen tarkoituksena on mahdollistaa vertaistuki henkil6ille, joilla on tuen tarve elintapamuutoksen tekemiseen tai
yllapitamiseen. Hankkeen paateemoina ovat liikunta, ravitsemus, paihteet ja uni. Hanke toteutetaan Pohjois-Pohjan-
maalla yhteisty0dssa vapaaehtoistoiminnan verkostojen, jarjestojen, yhdistysten ja pilottikuntien kanssa. Hankkeen ai-
kana rekrytoidaan vapaaehtoisia ohjaajakoulutukseen.

Henkilosto

+  Terveyskeskusldaakarin (johtava ladkari) nimike muutetaan johtavaksi ladkariksi
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SIVISTYS- JA HYVINVOINTIOSASTO
Yleiskuvaus

Sivistys- ja hyvinvointiosasto tuottaa palveluja, jotka edistavat kuntalaisten kokonaisvaltaista hyvinvointia opetuspal-
veluiden, varhaiskasvatus- ja kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kautta.

Tulosalueeseen kuuluvat sivistysosaston hallinto, opetus-, varhaiskasvatus-, kulttuuri- sekad vapaa-aikapalvelut ja va-
paa sivistystyo: kansalaisopisto, musiikkiopisto ja taiteen perusopetus.

Tavoite 2021

Tavoitteena on tarjota kuntalaisille hyvat lahtékohdat yksilén kasvuun, itsensa kehittamiseen seka valmiudet menes-
tya erilaisissa toimintaymparistoissa. Sivistys- ja hyvinvointiosasto tarjoaa laadukkaita opetus-, varhaiskasvatus-, kult-
tuuri- ja vapaa-ajan palveluja ja edistdaa kuntalaisten henkista ja fyysista hyvinvointia. Paatavoitteet vuodelle 2021 ovat
hyvinvoinnin edistaminen, koronaepidemian vaikutusten tasaaminen seka kestava kehitys.

Toimintasuunnitelma 2021

Sivistys- ja hyvinvointiosaston toiminnassa jatketaan palvelujen kehittamista vastaamaan seka kiristyneen kuntatalou-
den ettd nykyisen hallituksen linjaamien uudistusten mahdollisiin toteutuksiin. Koko osaston yhteisina tee-
moina ovat kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen, kestava kehitys ja koronavaikutusten tasaaminen.

Hallinnon osalta kehitetdan osaston tukipalveluja ja varmistetaan palveluprosessien toimivuus myds muutostilan-
teissa.

Kuntalaisten osallisuutta ja yhteisollisyytta edistetdaan poikkihallinnollisesti koko kunnan hyvinvointityon kautta. Hy-
vinvointitydhon varataan 25 000 € rahoitus, jonka kdytté maaritelladn osallistavan budjetoinnin avulla kuntalaisten
kanssa. Vuonna 2021 jatketaan ennakkovaikutusten arviointi -menetelman kaytto4, erityisesti lasten ja nuorten osalta
sivistys- ja hyvinvointiosaston kehittdmisty6ssa ja paatoksenteossa.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluja toteutetaan perhekeskusmallin kautta yhteistyO0ssa sosiaali- ja terveysosaston
kanssa. Kunnan yhteinen Kotikoulufoorumi-toiminta (yhdistetyt vanhempainyhdistykset) jatkuu erilaisten koulutusten
ja teemallisten keskustelutilaisuuksien muodossa. Opetus- ja kulttuuriministerié on myontanyt koronaepidemian poik-
keusolojen vaikutusten tasoittamiseen Tyrnavan kunnalle erityisavustusta seka esi- ja operusopetukseen etta varhais-
kasvatukseen lukuvuodeksi 2020-2021, avustuksella mm. rekrytoidaan henkil6st6d opetuksen ja varhaiskasvatuksen
tueksi

Koko osaston toimintaa arvioidaan saannollisesti yksikdiden tulospalavereissa, osaston johtoryhmassa ja arviointity6-
ryhmassa. Sivistys- ja hyvinvointiosaston johtoryhma kokoontuu sadnnollisesti ja linjaa yhdessa sivistys- ja hyvinvoin-
tijohtajan kanssa osaston talouden ja toiminnan tavoitteita. Kunnan arviointitydryhma on kokoava elin, joka koordinoi
ja kokoaa Tyrnadvan kunnassa sivistys- ja hyvinvointiosaston arvioinnit ja kyselyt ja raportoi niista tarvittaessa lauta-
kunnalle. Arviointitydryhma tekee esityksia lautakunnalle arvioinnin tarpeesta ja ajankohtaisista teemoista. Sivistys-
ja hyvinvointijohtaja on mukana maakunnallisen LAPE-hankkeen toimenpiteissa ja Tyrndavan kunnan LAPE-ryhmadssa,
osallistuu aktiivisesti toimialansa seudulliseen yhteistyohdn ja seuraa toimialansa valtakunnan tason tutkimusta ja
paatoksentekoa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimenpiteitd tehdaan tiiviissa yhteistyossa sosiaali- ja terveysosaston seka
kunnan muiden yksikdiden kanssa. Tyrnavan kunnassa toimii Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen -tyéryhma, jossa
on edustajia kunnan eri yksikdista ja alueen sidosryhmistd. Hyte-tyéryhma on mukana vuosittaisen hyvinvointikat-
sauksen ja kerran valtuustokaudessa koottavan laajan hyvinvointikertomuksen kokoamisessa seka edistaa osallisuutta
ja yhteisollisyytta. Vuonna 2021 kootaan hyvinvointikatsaus, jonka laatimisessa osallistetaan ja kuullaan kuntalaisia
kyselyiden, tapahtumien ja kohtaamisten kautta. Lisdaksi hyvinvointity6ssa valmistaudutaan tulevaan valtuustokau-
teen ja seuraavaan laajaan hyvinvointikertomukseen. Soteuudistukseen liittyvat hyvinvointiasiat tuodaan kunnan
HYTE- ryhmalle tiedoksi ja kommenteille. Lasten nuorten hyvinvointisuunnitelmassa (on linjattu periaatteet hyvinvoin-
tityosta ja toimenpiteista lasten ja nuorten osalta. Yhteisty6ta osaston eri yksikoiden valilla vahvistetaan Liikkuva ja
Lukeva kunta -ohjelmien kautta ja yhteisten tapahtumien avulla.
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Sivistys- ja hyvinvointiosaston keskeiset riskit liittyvat henkiloston hyvinvointiin koronaepidemian vaikutusten ja talou-
den tasapainottamisesta johtuvien toimenpiteiden takia. Henkildston tydhyvinvointia ja tydssdjaksamista pyritdan tu-
kemaan hyvilla johtamisella ja riittavilla tukitoimenpiteilld. Kiinteistoihin liittyvia riskeja ovat mahdolliset sisdilma-asi-
oihin liittyvat haasteet. Sisdilma-asioissa toimitaan tiiviissd yhteistydssa sisdilmatydéryhman ja ympaéristéosaston
kanssa kunnan ohjeistuksen mukaan.

Yhteenveto osaston talousarvioista 2021

Luodaan mahdolli-
suudet elinikdiselle
oppimiselle

P&aatdksenteon vuo-
rovaikutus on avointa
ja osallistavaa

Hyvinvointityd
Kuntalaisten ja henki-
|6ston osaamisen ja
hyvinvoinnin edista-
minen

Muutosten enna-
kointi ja strategisten
tavoitteiden saavut-
taminen

Laadukas koulutus-
Hyvinvointityo ja ta-
pahtumat
Hyvinvointikatsaus
2021
Taydennyskoulutus-
osallisuuden edista-
minen

Elinikdisen oppimisen
vahvistaminen

Kyselyt, tapahtumat,
yhteiskunnallisen
keskustelun mahdol-
listaminen

Tapahtumien ja tyo-
pajojen maara
Osallistujamaarat
Arviointi ja saatu pa-
laute

Vapaan sivistystyon
tarjonta ja osallistu-
minen

Kehityskeskustelut
Palautteiden maara

Tiedotteiden maara

Sivistys- ja hyvinvointiosasto Menot € Tulot € Nettomenot €
Yhteensd -16 764 783 1048 783 -15 716 000
Hallinto -211992 22 000 -189 992
Opetuspalvelut -10 755 223 513 725 -10 241 498
Varhaiskasvatuspalvelut -4 908 244 322 044 -4 586 200
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut -889 324 191 014 -698 310

Budj. 2019 Tp 2019 Budj. 2020  Budj. 2021 Muutos € Muutos %
Sihy hallinto 147 511 157 384 170 007 189 992 19 985 11,8
Opetuspalvelu 9703016 9472375 10004468 10241498 237 030 2,4
Varhaiskasvatuspalvelut 4427587 3862013 4527918 4586 200 58 282 1,3
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 708 558 609 225 739 110 698 310 -40 800 -5,5
Yhteensa 14986672 14100996 15441503 15716000 274 497 1,8

Sivistys- ja hyvinvointiosasto

Strategiset valinnat Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso 12/2021

5-7 HYTE-tapahtu-
maa

Palautteet
Henkil6ston sairas-
poissaolot vahenevat
Osallistujamaarat ja
kurssitarjonta/ kan-
salaisopistossa mi-
nimi 30 kurssia. Mu-
siikkiopistossa

50 paikkaa

Taiteen perusope-
tus 12 paikkaa
Kyselyt henkilostolle
ja kuntalaisille 1-3 kpl

Kuntalaisten osalli- 2-4krt /v
suuden vahvistami- Yhteistyota eri yksi- Osaston yhteiset pa-

nen koiden valilla laverit ja tyopajat

Aktiivinen vuorovai- 4-6 kpl/ v

kutus kotien ja koulu-
jen/ paivakotien va-
lilla

Viestintatyokalujen
aktiivinen kayttami-
nen
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Koulutus ja uusien Kuntalaisten kuule-
viestintatyokalujen mistilaisuudet
kdyttdminen

Kuntalaisten kuule-
minen ja osallisuuden
vahvistaminen

Kuntataloudessa Toiminta talousar- Talouden seurantaja  Sihy- jory Talousarviossa pysy-
huolehditaan hyvin- vion ja toimintasuun- | tarvittavat toimenpi- = Vaka-jory minen
voinnista ja yhteisistd = nitelman ja strate- teet Rehtorikokoukset Hyvaksytyt raportit
varoista gian mukaista Osavuosiraportit Tulospalaverit

Henkil6st6

+  Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

+  Osaston yhteinen palvelusihteeri 1 (hallinto- ja kehittdmisosaston alaisuudessa)
*  Opetuspalvelut 137

*  Varhaiskasvatuspalvelut 70

*  Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 11

*  Yhteensd 219

Sivistys- ja hyvinvointiosaston johtoryhmaan kuuluvat sivistys- ja hyvinvointijohtajan lisaksi varhaiskasvatusjohtaja,
kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja, Murron koulun rehtori ja osaston palvelusihteeri.

Opetuspalvelut
Palvelun yleistavoite

Tyrnavan kunnan strategian mukaisesti tavoitteena on luoda valmiudet elinikdiselle oppimiselle, tarjota laadukasta
perusopetusta ja oppimisen tukea. Tyrnavaldiset arvot ja historia sisaltyvat varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmiin
seka vapaan sivistystyon opintoihin. Opetuksessa hyddynnetaan paikallisia ihmisia ja yhteisoja siten, ettd kulttuuripe-
rintd pysyy osana yhteis6a ja kehittyy edelleen.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Opetuspalvelut muodostuvat kouluista, esiopetuksesta, erityisopetuksesta ja koululaisten aamu- ja iltapdivatoimin-
nasta. Tyrnavalla toimii nelja perusopetuksen koulua: Murron, Temmeksen, Kirkkomannikén seka Kuulammen kou-
lut. Koulujen oppilasmaara on yhteensd 1475 (11.9.2020). Oppilasennuste on lukuvuodelle 2021-2022 kasvussa
noin 0,68 %.

Opetussuunnitelma on opetuksen jarjestamisen ja toteuttamisen kannalta keskeinen ohjaava tekija kunnassa. Toimin-
takulttuurin kehittaminen esiopetuksessa ja kouluissa opetussuunnitelman hengen ja linjausten mukaisesti on keskei-
nen kehittamiskohde opetustoimessa. Tama vaatii henkilokunnalta tyoskentelytapojen ja toimintamallien jatkuvaa ke-
hittamista. Kaikki koulut ovat mukana kestdvan kehityksen edistdmisessd mm. 50/50-ohjelman ja kiertotalouteen liit-
tyvien oppimiskokonaisuuksien kautta.

Tyrnavan koulut ovat mukana Yrityskyla-toiminnassa ja yrittajyysluokat toimivat vuosiluokilla 7-9. Yrittajyyskasvatus
ja yrittdjyysluokkien toiminta on vakiintunut koulun arkeen ja eldvoittaa monellakin tapaa koulun toimintaa. Yritta-
jyyskasvatus on nykyisen opetussuunnitelman tarkea painopistealue. Kuulammen yrittdjyyskasvatus jatkuu August

Sahlsten -lukion yrittajyyspainotteisuutena.

Kuulammen ylakoulussa on oppilaita 430 ja oppilasennusteen mukaan syksylla 2021 479. Oppilaat jakautuvat seuraa-
vasti: 7. luokalla 179, 8. luokalla 145 ja 9. luokalla 151. Isot luokkakoot lisdavat erityisopetuksen, oppilashuollon ja tuen
tarvetta. Oppilasmaaran kasvu vaikuttaa henkildst6- ja tilatarpeeseen tulevana lukuvuonna. Kuulammella toimii pe-
rusopetuksen luokkien ohessa JOPO-luokka, erityisluokka ja pienryhma oppilaille, joilla on sosiaalisemotionaalisia tai
neuropsykologisia haasteita. JOPO-luokan toiminta ja resurssit mahdollistetaan yksikon sisdisin jarjestelyin.
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Kirkkomannikén ja Rantaroustin kouluissa on 28 perusopetuksen, 2 esiopetuksen ja 2 erityisopetuksen opetusryh-
maa. Oppilaita on yhteensd 670, joista 243 Kirkkomannikon ja 424 Rantaroustin yksikdssa. Esi- ja alkuopetuksen ryh-
mia on yhdistelty syksylla -20 ja kaksi esiopettajaa on siirtynyt lukuvuodeksi 20-21 hoitamaan luokanopettajan tehta-
vaa. Esioppilaiden maara on kuitenkin pienenemadssa ja painopiste on esiopetuksessa siirtynyt paivdakodissa jarjestet-
tdvaan varhaiskasvatukseen. Pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaiden méaara rajoittaa ryhmakokoa useissa luokissa.

Murron koulussa on kaksi esiopetuksen ja 14 perusopetuksen ryhmaa. Talla hetkelld koulussa on 313 oppilasta ja en-
nusteen mukaan ensi vuonna 284. Murron asemakaava on valmistunut ja uusien tonttien myynti alkaa ensi vuoden
kesalla. Tonttien myynnin kautta on odotettavissa, etta oppilasmaara lahtee uudelleen nousuun. Opetusryhmien yh-
distamisten takia on joillakin luokka-asteilla ryhmakoko kasvanut. Haasteena on edelleen aamu- ja iltapadivatoimin-

nassa olevien lasten maaran kasvaminen.

Temmeksen koulussa on nelja perusopetuksen ryhmaa 0-1 Ik, 2 Ik, 3-4 |k ja 5-6 |k. Koulussa on tehty joustavia opetus-
jarjestelyja yhdistamalla eri luokka-asteita eri oppitunneilla sujuvan opiskelun mahdollistamiseksi. Tavoitteena on eri-
tyisesti positiiviseen ilmapiiriin ja turvallisuuteen liittyvien teemojen toteuttaminen, yhteistyé kylan eri toimijoiden
kanssa ja koulutilojen aktiivinen hyddyntaminen seka yhteisty6 ja toimintojen yhteensovittaminen paivakoti Tenava-
talon kanssa. Tenavatalo siirtyi koulun tiloihin 1.8.2020 alkaen. Koululle on suunniteltu syksyksi 2021 nelja opetusryh-
maa: esiluokka, 1-2 Ik, 3-4 |k ja 5-6 k.

Kevaalla 2020 toteutettiin perusopetuksen huoltajakysely 2., 4., 6., ja 8. luokan oppilaiden huoltajille. Kyselyn tulokset
on kayty lapi kouluittain. Koulut ovat paattdneetja kirjanneet omat kehittamistavoitteensa lukuvuosisuunnitel-
maan lukuvuodelle 2020-2021 myos kyselysta saatujen tulosten perusteella. Kyselyn tulokset julkaistaan syksylla
2020 kunnan kotisivuilla. Kysely tehdaan joka toinen vuosi.

Henkil6sto syksylla 2020
Kirkkomannikén ja Rantaroustin koulut

+ 29 luokanopettajaa, 7 erityisluokanopettajaa, 2 esiopettajaa, kieltenopettaja ja tuntiopettaja
*  Erityisopettaja valtion erityisavustuksella

* 16 koulunkaynninohjaajaa, joista 5 erityisluokissa

*  Koulukuraattori

* Rehtori ja koulusihteeri

Kuulammen koulu

* 33 opettajaa

+ 7 koulunkdynninohjaajaa, joista 6 erityisluokissa ja yksi valtion erityisavustuksella
*  Koulukuraattori

*  Rehtori ja koulusihteeri

Murron koulu

+ 16 luokanopettajaa, 3 erityisluokanopettajaa ja kieltenopettaja
* 6 koulunkdynninohjaajaa ja 1 koulunkdynninohjaaja valtion erityisavustuksella
*  Rehtori

Temmeksen koulu

* 4 luokanopettajaa

+ 2 koulunkdynninohjaajaa, joista 1 koulunkdynninohjaaja valtion erityisavustuksella
+ 1 erityisopettaja (10 h)

+ 1 kielten opettaja (9 h)

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2021

Yhteiset opetuspalveluiden painopisteet ovat hyvinvoinnin edistaminen, kestava kehitys ja kansainvalisyys kouluissa.
Oppilaiden ja opettajien ja koulujen muun henkilékunnan hyvinvointia edistetdan osallisuuden lisadamiselld, varhaisella
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puuttumisella ja ennaltaehkaisevalla tyolla seka positiivisuudella. Kansainvalisyys nakyy kouluissa Erasmus-hankkeissa,
kotikansainvalisyytena ja opetuksessa kansainvalisten asioiden huomioimisena. Tahan panostus alkoi vuonna 2019 ja
jatkuu v. 2021. Kuulammen koululla on laadittu kansainvalisyyssuunnitelma ja kevaalla saadun Erasmus+ -rahoituksen
saaminen mahdollistaa toiminnan laajentamisen. Erasmus+ -projektin ensimmaisessa vaiheessa liikkuvat opettajat ja
luodaan verkostoja, toisessa vaiheessa on tavoitteena saada oppilasvaihto kayntiin.

Tavoitteena on saada rahoitus Erasmus+ KA2 -liikkuvuushankkeeseen koulujen valista yhteistyota varten, jossa myds
oppilaat paasevat tutustumaan muihin eurooppalaisiin kouluihin ja oppilaisiin. Hakuprosessi on aloitettu.

Erityisluokkaopetuksen tarve on kasvanut viime vuosien aikana vaativaa erityista tukea tarvitsevien oppilaiden maa-
ran kasvaessa. Syksylla 2019 Kuulammelle perustetun pienryhman jatkuvuus vuonna 2021 on perusteltua. Rantarous-
tin perusluokkien erityisopetuksessa tarvitaan myos lisdaresurssia syksylla 2021. Rantaroustin erityisluokkien maaraai-
kaisten (2) ohjaajien tyosuhde on syyta vakinaistaa toistaiseksi voimassa olevaksi; ohjauksen tarve ryhmissa on pysyva.

Kirkkomannikén koululla on luokanopettajan tehtavid hoidettu maardaikaisesti useana lukuvuonna erilaisilla jarjeste-
lyilla. Ryhmien maaran pysyessa koko koulun tasolla vield vakiona, on tarpeen ottaa kayttéon kaksi tuntiopettajan va-
kinaista tehtavaa.

Syksylla 2021 Kirkonkylan kaikki esiopetus tullaan jarjestaméaan Kirkkomannikon koulun tiloissa varhaiskasvatuksen ja
koulun yhteistydna. Tavoitteena on ollut |0ytda ratkaisu, jossa esiopetus voi luontevasti toimia yhdessa alkuopetuksen
kanssa ja resurssien kayttaminen olisi talouden ndkokulmasta jarkevada. Yhteinen suunnittelu ja henkiléston koulutus
tulevaan yhteiseen esiopetusyksikkoon kdynnistetdan kevaan 2021 aikana.

Vakinaistettavat / uudet virat tai toimet v. 2021

+  P&atoiminen kotitalouden tuntiopettaja / Kuulammen koulu (uusi tehtava)

+ P&atoiminen matemaattisten aineiden tuntiopettaja / Kuulammen koulu (uusi tehtava)

*  Yksi maaraaikainen esiluokan opettaja / Temmeksen koulu, 20 h (Uusi tehtava)

+  Kahden p&atoimisen tuntiopettajan vakinaistaminen /Kirkkomannikén koulu

+ Kahden maaraaikaisen koulunkdynninohjaajan tydsuhteen vakinaistaminen erityisluokissa (KM erityisluokat)

Hankkeet ja valtion eritysavustukset

Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen
Lukuvuodelle 2020-21 erityisopettajan ja ohjaajien resurssin lisddmiseen kouluilla.

Varhaiskasvatuksen, esi- ja alkuopetuksen lukuhanke

Erityisavustus varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuopetuksen lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa vahvistaviin toi-
menpiteisiin vuosille 2020-2022.

Tukea tutoreista

Tutor-toiminnalla voidaan tukea opetusmenetelmien kehittamista ja erityisesti tieto- ja viestintatekniikan opetuskay-
ton kehittamista kouluissa. Tyrnavan kouluissa toimii 5 tutor -opettajaa, jotka kdyttavat noin 2 tuntia viikossa tdhan
toimintaan valtionavustuksen tuella

Alueellinen tutorhanke

Tyrnavan kunta on mukana alueellisessa Oulun kaupungin koordinoimassa verkostohankkeessa, jonka tavoitteena on
tarjota tutor -opettajille koulutusta ja valineita toimintaan seka tarjota toimintaa tukeva yhteinen verkosto.
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Koulun kerhotoiminnan tukeminen

Koulujen kerhotoimintaa tuetaan valtion erityisavustuksella. Kouluissa toimii monia kerhoja mm. musiikin, liikun-
nan ja tietotekniikan aihepiireista. Koulujen vuosittainen kerhotarjonta esitelladn koulujen lukuvuositiedotteessa. Ker-
hotoimintaa koordinoi kerhokoordinaattori

Erasmus+ K1 ja K2 -liikkuvuusprojektit

Kuulammen koulu sai toukokuussa 2019 myodnteisen paatoksen Erasmus K1 -liikkuvuusprojektiin, jossa kumppanikou-
luna on espanjalainen koulu. Kaksivuotinen projekti kdynnistyi syyskuussa 2019 jatkuu vuonna 2021. Erasmus+ KA2 -
lilkkuvuushankkeen rahoitushakuprosessi on aloitettu.

Erasmus+ KA1 -hanke Maailmalle yhdessa liikkuen 2020-2023

Aluehallintoviraston koordinoima Erasmus+ -tdydennyskoulutushanke. Hankkeen p&atavoitteena on suunnitella yh-
teistyota kohdemaiden paivakotien ja koulujen kanssa. Hankkeessa on mukana 9 kuntaa Pohjois-Pohjanmaalta ja Kai-
nuusta. Tyrndvalta mukana ovat paivakoti Toukovakka ja Kirkkomannikén koulu. Hankkeen kohdemaat ovat Saksa, Es-
panja, Italia, Irlanti, Ruotsi ja Kreikka. Hankkeen paateemoja ovat Lapsen, nuoren ja koko yhteisén hyvinvointi, johta-
minen, osallisuus ja moniammatillisuus sekad pedagogiset ratkaisut ja kdytanteet.

Polo - Positiivisella johtamisella tuottavuutta ja hyvinvointia

OAMK:n koordinoima laaja yhteishanke. Hankkeen tavoitteena on edistaa tyohyvinvointia, tyon imua seka tulokselli-
suutta, tehokkuutta, tuottavuutta ja laatua.

Oppilasennuste

Lukuvuosi 2017-2018
Koulujen oppilasmaara 1409
Muutos ed. vuoteen % 0,9
Strategiset valinnat Tavoitteet

Luodaan mahdolli- Laadukas perusope-

suudet elinikaiselle tus

oppimiselle Paras mahdollinen
oppimispaikka vahe-
nevat resurssit huo-
mioiden
Toimiva ja ennakoiva
oppilashuolto
Varhainen puuttumi-
nen
Henkiléston osaami-
sen ja hyvinvoinnin li-
saaminen
Henkiloston valisen
yhteistyon kehittami-
nen (yksikot, koko
kunta)
Riittava opettajare-
surssi
Riittava tuntikehys

Toimenpiteet

Oppilasryhmien ja
tyojarjestyksen suun-
nittelu
Opetussuunnitelman
toteuttaminen
Suunnitelmallinen
oppilashuoltotyo

Yhteinen osaamisen
kehittdminen

Tiimien toiminnan tu-
keminen ja kehitta-
minen
Ohjaajaresurssin kay-
ton suunnittelu
Henkilostostrategia
henkildsto johtami-
sen vélineena (suun-
nitelmallisuus)
Riittavat resurssit ja-
koryhmien mahdollis-
tamiseen
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2018-2019 2019-2020 2020-2021
1437 1469 1475
2,0 2,23 0,41

Mittarit

Palaute: huoltajat,
oppilaat, henkild-
kunta

Oppilaiden osallisuus
Ryhmakoko
Tuntikehys
Resurssi/oppilas

Toiminnan arviointi
Vuosisuunnitelman
arviointi

Ylituntien maara
Sijaiskulut

Palaute
Sairauspaivien maara
Koulutuspaivien
maara

2021-2022
1485
0,68

Tavoitetaso 12/2021

Toimivat oppilasryh-
mat ja tyojarjestykset
Joustavat opetusjar-
jestelyt

Toiselle asteelle siir-
tyminen ja siella on-
nistuminen

Patevat opettajat
Kohtuulliset tyomaa-
rat

Yhteisollinen toimin-
takulttuuri



Paatoksenteon vuo-
rovaikutus on avointa
ja osallistavaa

Kuntataloudessa
huolehditaan hyvin-
voinnista ja yhteisista
varoista

IT- ja AV-laitteiden
toimintakyky hyva
Riittavan uusi kone-
kanta

Pedagogisen keskus-
telun kehittdaminen
Henkilokunnan vali-
nen keskustelu
Oppijoiden osallisuu-
den lisddminen
Kodin ja koulun vali-
sen keskustelun ke-
hittdminen

Toiminta suhteute-
taan kaytettavissa
oleviin resursseihin
Yksikdiden yhteistyon

Suunnitelma IT- lait-
teiden uusimisesta

Tiimien tyoskentelyn
tukeminen
Saannolliset johto-
ryhmat

Viestinnan avoimuus
(esim. muistiot)
Henkilékunnan osal-
listaminen tyotehta-
vien maarittelyssa
Talouden toteuman
seuranta kuukausit-
tain rehtoripalave-
reissa

Toimivat koneet
Yldkoulussa kone/op-
pilas

Kehityskeskustelut:
henkilokohtaiset, tii-
mit

Oppilaiden kehitys-
keskustelut

Kyselyt: oppilaat,
huoltajat, henkil6-
kunta

Toteumat kuukausit-
tain
Osavuosiraportit

Laitteiden uusiminen
ja lisdhankinnat
Toimivat laitteet
Toimiva IT- tuki
Riittava maara lait-
teita, silld saadaan
varmistettua myos
poikkeustilanteessa
opiskelu
Kehityskeskustelut
pidetty

Oppilaat ovat aktiivi-
sina oppimisen suun-
nittelussa ja arvioin-
nissa

Kodin ja koulun yh-
teistyo toimivaa

Talouden toteutumi-
nen suunnitellusti
Hankintaosaaminen
parantunut

lisddminen Yhteishankinnat

Oppimisen ja koulunkdynnin tuki

Tyrnavan kunnan strategiassa 2020 2026 todetaan, etta lasten ja nuorten hyvinvointi turvataan riittdvan pienilla ope-
tusryhmilla ja taataan riittavat henkilost6- ja resurssimitoitukset kouluille. Valtakunnallinen huoli nuorten luku- ja kir-
joitustaitojen heikkenemisestd on haasteena myos Tyrnavalla. Luku- ja kirjoitustaidon edistamiseen on syytad panos-
taa, jotta oppilaat sijoittuvat jatko-opintoihin peruskoulun jalkeen. Mahdollisuus kadyttda osassa oppiaineita jakoryh-
mia tukee oppilaiden hyvinvointia ja oppimista.

Oppilaat sijoittuvat mahdollisuuksien mukaan lahikouluunsa perusopetusryhmiin. Oppimisen ja koulunkaynnin tuki
jarjestetadn tarpeen mukaan erityisopetuksella samanaikaisopetuksena tai pienryhmatukena. Kunnassa maaritelty
toimintatapa on linjassa valtakunnallisen opetussuunnitelman linjausten kanssa. Laajaa tukea tarvitseville oppilaille
on kolme erityisluokkaa kirkonkylan kouluilla.

Koulunkdynninohjaajien resurssia jaetaan luokkiin oppilaiden tuen tarpeen perusteella. Ohjaajan tarvetta harki-
taan yksilollisesti tilanteissa, joissa lapselle on annettu esimerkiksi erikoissairaanhoidosta lausunto ohjaajan tai lisare-
surssin tarpeesta. Ohjaajat tyoskentelevat padsaantoisesti ryhmakohtaisesti, jolloin ohjaajalla on vastuullaan useam-
man oppilaan tukeminen. Nykydan lisdtarvetta aiheuttavat lukuisat diabetesoppilaat, joiden seuranta vie runsaasti
resurssia muulta ohjaukselta ja vaatii hoitotyon osaamista. My0s vaativan erityisen tuen oppilaiden huomattavan suuri
ohjauksen ja avustamisen tarve vievat runsaasti ohjaajaresurssia.

Ohjaajat huolehtivat myos oppilaiden kuljetusten ja odotustuntien valvonnasta sekd aamu- ja iltapaivatoiminnan oh-
jauksesta. Aamu- ja iltapdivatoiminnassa olevien oppilaiden maara on kasvanut, lisaksi ryhmissa on mukana useita
erityisoppilaita, mika lisaa ohjaajaresurssin tarvetta.

Oppilashuolto

Oppilashuollolla tarkoitetaan oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointia, terveyttd ja turvallisuutta lisddvaa toimintaa
seka luodaan edellytykset hyvalle oppimiselle. Oppilashuollon palveluita ovat kouluterveydenhuolto ja koulukuraatto-
rin palvelut. Kunnan oppilashuollon kokonaisuuden toimivuutta arvioidaan yhdessa sosiaali- ja terveysosaston kanssa
oppilashuollon ohjausryhmassa. Kunnan oppilashuoltosuunnitelmaa paivitetdaan tarpeen mukaan. Yksikdiden suunni-
telmat paivitetdaan vuosittain ja samalla arvioidaan suunnitelmien toimivuutta.
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Aamu- ja iltapdivatoiminta

Aamu- ja iltapdivatoimintaa tarjotaan kaikille Tyrndavan kunnan 1-2 luokkien oppilaille seka lisdksi niille 3—9 luokkien
oppilaille, jotka kuuluvat erityisen tuen piiriin. Toimintaa jarjestetdan koulun tyépaivina Kirkkomannikén, Murron ja
Temmeksen kouluissa. Aamutoimintaa jarjestetaan lapsille vain huoltajien tyosta tai opiskelusta johtuvasta tarpeesta.

Varhaiskasvatuspalvelut
Palvelun yleistavoite

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea jokaisen lapsen idn ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista kasvua, kehi-
tysta ja oppimista seka edistaa hyvinvointia.

Tavoitteena on jarjestaa laadukasta varhaiskasvatusta siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin Tyrnavalla
esiintyva tarve edellyttda. Tyrndvaldiset arvot ja historia sisaltyvat varhaiskasvatussuunnitelmaan. Varhaiskasvatuk-
sessa hyodynnetaan paikallisia ihmisia ja yhteis6ja siten, ettd kulttuuriperintd pysyy osana yhteiséa ja kehittyy edel-
leen.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Tyrnavalla tarjotaan varhaiskasvatusta paivikodeissa, perhepaivahoidossa seka avoimessa varhaiskasvatuksessa.
Paivakoteja on viisi; Murrossa paivakoti Kapytikka, Temmeksella paivakoti Tenavatalo ja kirkonkylalla paivakodit Tou-
kovakka, Kuumestari ja Vaentupa (vuorohoitoyksikkd). Tyrnavalla tyoskentelee yhteensa 11 kunnallista perhepéiva-
hoitajaa (Murrossa, Partaalla, Temmeksella ja kirkonkylan alueella). Lisaksi perhepdivahoitoa tarjotaan Murron ryh-
maperhepdivakodissa.

Tyrnavalld on myods yksityista varhaiskasvatustoimintaa. Yksityisia paivakoteja on kolme, Murrossa Touhula seka kir-
konkylalla paivdakodit Vekkuli ja Karuselli. Kunta tukee yksityista padivakotitoimintaa palvelusetelilld, joka maksetaan 11
kuukaudelta kalenterivuoden aikana (ei heinakuulta). Kunnassa toimii myos tydsopimussuhteisia ja yksityisid perhe-
paivahoitajia, joita kunta tukee yksityisenhoidontuella seka kuntalisallad. Yksityisida perhepdivahoitajia on talla het-
kelld nelja (elokuu 2020).

Tyrnavalld kunnallisessa varhaiskasvatuksessa (elokuu 2020) on yhteensa 293 lasta, joista paivdkodeissa 256 lasta
ja perhepdivahoidossa 37 lasta sekd ryhmaperhepaivakodissa 12 lasta. Lisdksi yksityisessa varhaiskasvatuksessa yh-
teensad 123 lasta. Varhaiskasvatuksessa olevista lapsista 70,4 % on kunnallisessa ja 29,6 % yksityisessa toiminnassa. Li-
saksi Tyrnavalla jarjestetaan kunnallista avointa varhaiskasvatustoimintaa Murrossa (ulkopainotteinen), Temmeksella
ja kirkonkylalla. Avoimessa varhaiskasvatuksessa on yhteensa 64 lasta.

Henkil6st6
13 kunnallista perhepaivahoitajaa

*  Avoin varhaiskasvatus; 2 lastentarhanopettaja ja 2 paivahoitaja

*  Murron ryhmis; paivahoitaja ja 2 ryhmaperhepdivahoitajaa

+ Paivakodit; 20 lastentarhanopettajaa ja 23 paivahoitajaa

+ 2 kiertdavaa paivahoitajaa

+ 2 varhaiskasvatuksen erityisopettajaa

+ 2 paivakodinjohtajaa

+ Varhaiskasvatusjohtaja (Kapytikan aluepéivdkodinjohtajan virka on muutettu (joko muutettu?) Kunnanhalli-
tuksen paatoksella varhaiskasvatusjohtajan viraksi, johon sisdltyy paivakoti Kapytikan paivakodinjohtajan teh-
tavat)

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2021

Varhaiskasvatuspalveluissa painopistealueena on ymparistokasvatus erityisesti kestava kehitys, kiusaamisen ennalta-
ehkaisy seka henkildstdén hyvinvointi.
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Opetushallituksen yllapitdma varhaiskasvatuksen tietovaranto Vardan asteittainen kaytté6notto jatkuu. Vardaan tal-
lennetaan varhaiskasvatuksen tuottajan ja toimipaikkojen tiedot, lapsia ja huoltajia seka henkilostoad koskevat tiedot.

1.9.18 voimaan tullut Varhaiskasvatuslaki maarittelee henkiloston uuden tehtdavanimikkeet seka kelpoisuudet. Nimi-
kemuutosprosessin jatkaminen vuoden 2021 aikana.

Tyrnavan kunnan esiopetussuunnitelman paivittdminen yhdessa opetuspalveluiden kanssa.

1.8.2020 tuli voimaan uusi Varhaiskasvatuslaki, jonka vuoksi henkildstomitoitus muuttui seka subjektiivisen varhais-
kasvatusoikeuden rajaus poistui. Lakimuutoksen takia varhaiskasvatuspaikkojen tarve lisadntyi ja paivakoti Vdentu-
paan tehtiin syksyn 2020 aikana kahden lapsiryhman kattava laajennusosa. Ryhmien toiminta kdynnistetdaan syksyn
2020 aikana tarpeen mukaisesti. Uusiin lapsiryhmiin rekrytoidaan vakituinen henkildsté vuoden 2021 aikana (2 lasten-
tarhanopettajaa ja 3 péaivahoitajaa).

Lukuvuodeksi 2020-2021 Kuumestarin esiopetusyksikkdon perustettiin uusi ryhma, koska varhaiskasvatusta tarvitse-
vat esioppilaat eivat sopineet kahteen olemassa olevaan ryhmaan. Perustettuun ryhmaan on syksyn 2020 aikana ollut
palkattuna maardaikainen henkilosto (2 Ito ja 1 ph).

Paivakoti Kuumestari on toiminut tilapaisesti Kuulammen koulun tiloissa 1.8.2018 ldhtien. Selvitystyo Kirkonkylan esi-
opetuksen jarjestamisesta tulevaisuudessa seka tilojen ettd henkilostéresurssien osalta kaynnistettiin 2019 vuoden
lopulla. Tavoitteena on ollut l6ytaa ratkaisu, jossa esiopetus voisi luontevasti toimia yhdessa alkuopetuksen kanssa ja
resurssien kayttdminen olisi talouden ndkdkulmasta jarkevaa. Syksylla 2021 Kirkonkylan kaikki esiopetus tullaan jar-
jestamaan Kirkkoméannikon koulun tiloissa varhaiskasvatuksen ja koulun yhteistyona. Yhteinen suunnittelu ja henki-
|6ston koulutus tulevaan yhteiseen esiopetusyksikkoon kdynnistetdan kevaan 2021 aikana.

Lisahenkiloston tarve
+ 2 lastentarhanopettajan toimea / Paivakoti Vaentupa (uusi tehtava)
+ 3 paivahoitajan toimea / Pdivdkoti Vaentupa (uusi tehtava)
+ 2 lastentarhanopettajan maaraaikaista tehtdvaa / Paivakoti Kuumestari
+ 1 paivahoitajan maaraaikainen tehtava / Paivakoti Kuumestari
Hankkeet

Varhaiskasvatuksen, esi- ja alkuopetuksen lukuhanke

Erityisavustus varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuopetuksen lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa vahvistaviin toi-
menpiteisiin vuosille 2020-2022.

Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen lukuvuonna 2020-2021
Hankerahalla lisatdaan resurssia tukemaan niiden lasten kasvua ja oppimista, joihin poikkeusolot ovat vaikuttaneet.

Vanhemmille jarjestetdan asiantuntijaluento vanhemmuuden tukemiseen liittyen. Henkiloston it-osaamista lisataan
koulutuksilla.

Strategiset valinnat

Luodaan mahdolli-
suudet elinikaiselle
oppimiselle

Tavoitteet

Toiminta tukee lap-
sen kehitysta, oppi-
mista ja hyvinvoin-
tia.

Toimenpiteet

Lapselle laaditaan
varhaiskasvatus- tai
esiopetussuunni-
telma.

Lapset puheeksi -me-
netelma
Kolmiportainen

tuki ja veo-yhteistyo
Varhaisen tuen
ryhma ja esiopetuk-
sen oppilashuolto
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Mittarit

Lapsen varhaiskasva-
tussuunnitelma

Tuen tarpeen lomak-
keet

Asiakastyytyvaisyys-
kysely

Tavoitetaso 12/2021

Kaikille lapsille tehty
vasu ja vasu- arvi-
ointi

Toiminta tukee lap-
sen kehitysta, oppi-
mista ja hyvinvointia
Lapsen yksilollinen
tuen tarve tunniste-
taan varhaisessa vai-
heessa ja lapsi saa
tarvitsemansa tuen



Paatdksenteon vuo-
rovaikutus on avointa
ja osallistavaa

Kuntataloudessa
huolehditaan hyvin-
voinnista ja yhteisista
varoista

Pedagoginen toimin-
nan suunnittelu, to-
teutus ja arviointi
Toimiva oppimisym-
paristd Kehittyva toi-
mintakulttuuri

Tuetaan henkildstén
hyvinvointia ja tydssa
jaksamista seka am-
matillista kehitty-
mista

Henkildston toimiva
yhteistyo

Avoin vuorovaiku-
tus lasten, perheiden
ja yhteisty6tahojen
kanssa

Varhaiskasvatusta on
saatavissa kunnan
jarjestdamana tai val-
vomana siina laajuu-
dessa ja sellaisin toi-
mintamuodoin kuin
tarve sita edellyttaa.

Talousarvion sito-
vuus

Varhaiskasvatus-/
esiopetussuunnitel-
mien seka tuen tar-
peiden mukainen toi-
minta

Ryhmavasut

Henkildston tayden-
nyskoulutukset
Kehityskeskustelut
(yksil® tai ryhma)

Tiimityon tukeminen
Lasten ja huoltajien
osallisuus
Monialainen yhteis-
tyo

Seudullinen yhteis-
tyo

Tarjotaan vuorohoi-
toa ja sovittuun hoi-
toaikaan perustuvaa
varhaiskasvatusta
perhepaivahoidossa
ja pdivakodeissa seka
avointa varhaiskasva-
tustoimintaa
Yksityisen varhaiskas-
vatuksen tukeminen
ja valvonta

Toiminta talousar-
vion ja toimintasuun-
nitelman mukaista.
Vaka-joryissa talous-
asioiden kasittely
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Yksikko ja tiimikoh-
taiset toimintasuun-
nitelmat

Arviointi; yksikko-,
tiimi- ja lapsen vasu-
arviointi

Tiimitydn toteutumi-
sen arviointi
Kehityskeskustelut
Koulutuspaivien maa-
rat

Sairaspdivat

Henkilostopalaverit
Tiimipalaverit
Kehityskeskustelut
Vasukeskustelut
Vanhempainillat ja
muut yhteistydmuo-
dot
Asiakastyytyvaisyys-
kysely

Hakijat

Sijoitukset
Valvontakadynnit yksi-
tyisissa toimintayksi-
koissa

Talousarvion to-
teuman seuranta
kuukausittain, osa-
vuosiraportit

Asiakastyytyvaisyys-
kysely joka toinen
VUuosi
Toimintasuunnitel-
mat tehty

Yksikko- ja tiimikoh-
tainen arviointi
2/vuosi
Vasuarviointi 1/vuosi

Hyvinvoiva ja moti-
voitunut seka
koulutettu ja osaava
henkilosto
Kehityskeskustelut
1/vuosi

Henkiloston tayden-
nyskoulutukset 1-

2 pv/vuosi
Yksikoissa lain edel-
lyttdma henkildsto
(maara ja kelpoi-
suus)
Yksikkokohtaiset
henkilostopalaverit
1/viikko
Tiimipalaverit
1/viikko
Kehityskeskustelut
1/vuosi
Vasukeskustelut 1-
2/vuosi

Perheille suunnatut
tapahtumat 1-
2/vuosi
Asiakastyytyvaisyys-
kysely joka toinen
vuosi

Kaikille lapsille on jar-
jestetty varhaiskasva-
tus siind laajuudessa
ja sellaisessa muo-
dossa kuin tarve
edellyttaa

Valvontakaynnit yksi-
tyisissa toimintayksi-
kdissa 2/vuosi

Talousarviossa pysy-
minen

Osavuosiraportti
3/vuosi



Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut sisaltavat kirjasto-, kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisopalvelut, etsivdn nuorisotyén seka
ty6pajan palvelut. Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtajalla on myds kehittamisvastuu yhdessa sivistys- ja hyvinvointijohtajan
kanssa kansalaisopiston ja musiikkiopiston toiminnasta Tyrnavalla.

Palvelun yleistavoite

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia, sivistysta ja kotikunnassaan viihtymisen seka osal-
lisuuden kokemuksia.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuksia itsensa sivistdmiseen ja elinikdiseen oppimiseen
seka virkistymiseen ja kulttuurisiin sisaltéihin. Kuntalaisten hyvinvointia ja terveita elintapoja edistetdadan mielekkaita
ja tarkoituksenmukaisia toimintaymparist6ja, tapahtumia seka osallistumisen mahdollisuuksia tarjoamalla.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut edistavat Tyrndvan kunnan elinvoimaa erityisesti luovia aloja ja matkailua kehitta-
malla.

Henkil6st6

Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
+ Kirjasto / kirjastonhoitaja, kaksi kirjastovirkailijaa, 50 % lasten- ja nuortenkirjastovirkailija
+  Liikuntasihteeri
*  Vastaava nuoriso-ohjaaja, nuoriso-ohjaaja 50 %

*  Etsiva nuorisotyontekija
+  Osallisuuskoordinaattori, pajaohjaaja, pajaohjaaja 50 %

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2021

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden painopisteet ovat nuorisotydn uudelleen organisointi ja kehittaminen, Liikkuva ja
Lukeva kunta -ohjelmien laajentaminen, Meijerialueen kehittdminen seka kulttuurikasvatussuunnitelman paivittami-
nen ja jalkauttaminen koskemaan kaikkia kuntalaisia

Nuorisopalveluiden osalta nuorisotilatoiminnan siirtaminen yhteiskayttétiloihin tai koulujen tiloihin
Kirjastopalveluiden kehittaminen ja jalkautuvien palveluiden edistaminen

Sahkoiseen tilavaraus- ja maksujarjestelmaan siirtyminen liikuntatilojen ja -paikkojen osalta

Oulun kulttuuripddkaupunkihankkeessa (Oulu2026) mukanaolo jatkuu

Matkailuhankkeet yhteistydssa elinvoimatoimen kanssa

Hankkeet

Lakeuden kasvateista eurooppalaisia

Kansainvalistymishanke yhteistydssa Nouseva Rannikkoseutu ry:n kanssa. EU:n Solidaarisuusjoukkojen vapaaehtois-
tyontekijat (2 henkilda) tulevat Tyrnavalle kevaaksi 2021. Hankkeen hallinnoija on Nouseva Rannikkoseutu.

Toimintamallit kuntoon! -hanke

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto on myéntanyt hankkeelle valtionavustusta 22 000 €. Hankkeen toiminta-aika on
1.5.2020 - 30.4.2021, mutta hankkeelle tullaan hakemaan jatkoa 31.12.2021 asti koronapandemian aiheuttaman aloi-
tuksen viivastymisen vuoksi. Hanketydntekija 50 % ty6ajalla 1.9.2020 — 31.10.2021.

Kirjailijavierailuilla lukuinto lakeuden lapsille ja nuorille -hanke
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Tyrnavan, Kempeleen, Limingan ja Lumijoen kuntien yhteishanke kirjailijavierailujen jarjestamiseksi lapsille ja nuorille.
Pohjois-Suomen aluehallintovirasto on myontanyt Tyrndavan kunnan hallinnoimalle hankkeelle valtionavustusta
4 000 €. Hankkeen toiminta-aika on 01.01.2020 — 31.12.2021.

Nahkuri - kulttuurin ja luovien alojen keskus Tyrnavalla

Nahkurin ja nahkatehtaan asuinrakennuksen peruskorjaukseen on haettu avustusta Opetus- ja kulttuuriministeri6lta
toukokuussa 2020. Avustusta saatu vuosille 2022 ja 2023 yhteensa 750 000 €.

POPNUVA-hanke, 5.10.2020- 31.12.2021. Pohjois-Pohjanmaan liitto hallinnoija ja Tyrndvan kunta toteuttava taho.
Haussa olevat hankkeet

Matkailuhankkeet; haettu rahoitusta Nouseva Rannikkoseutu ry:lta Matkailusta elinvoimaa Tyrnavalle -hankkeelle,
1.8.2020 -30.10.2021. Hanke on jatetty poydalle. Uudelleen kasittelyssa loppuvuodesta 2020. Haettu Alueiden mat-
kailuelinkeinon elpymista edistavaa kehityshanketta elokuussa 2020 Eteld-Savon maakuntaliitolta.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselta haettu maararahaa terveyden edistamiseen Kulttuurihyvinvointia ikdantynei-
den kuntalaisten arkeen kotihoidon ja vapaaehtoisverkoston avulla -hankkeelle 1.8.2021 —31.12.2022.

Erityisavustusta kouluissa ja oppilaitoksissa tehtdvan nuorisotyén vahvistamiseen ja kehittdmiseen (Pohjois-Suomen
AVI) haettu kaksivuotiselle hankkeelle ajalla 1.12.2020-30.11.2022.
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Kirjasto

Kirjasto on kuntalaisten yhteinen kulttuuri- ja tietopalvelukeskus, jonka monipuoliset ja ajanmukaiset kokoelmat, tilat
javalineet tarjoavat asiakkaille luotettavan vaylan tietoon ja kulttuurisiin sisaltdihin. Kirjastonhoitaja koordinoi Lukeva
kunta -ohjelmaa, jossa innostetaan eri-ikdisia kuntalaisia lukemaan ja kehittdmaan monilukutaitoaan. Tyrnavan kir-
jastopalveluja kehitetdaan seka lasten ja nuorten kirjastovirkailija palkataan maaraajaksi. Kirjaston saavutettavuutta

pyritdan parantamaan tulevaisuuden omatoimikirjaston suunnittelulla ja rahoituksen selvitystyolla.

Strategiset valinnat

Luodaan mahdolli-
suudet elinikaiselle
oppimiselle

Paatoksenteon vuo-
rovaikutus on avointa
ja osallistavaa

Yhteisesta ymparis-
tosta pidetaan huolta
erityispiirteita arvos-
taen

Tavoitteet

Kirjastoa kehitetdaan
joustavaksi ja moder-
niksi monipalvelukes-
kukseksi

Eri asiakasryhmien
tarpeisiin pyritaan
vastaamaan palvelu-
jen sisaltoja ja saavu-
tettavuutta kehitta-
malla mm. Lukeva
kunta -ohjelma

Vdestdn poikkeuksel-
linen ikdarakenne huo-
mioidaan palveluissa
ja niista viestimi-
sessa

Yhteistyd OUTI-kirjas-
tojen kanssa
Meijerialueen kehit-
tdminen monipuoli-
seen kdyttoon

Ylpeys elavasta, van-
hasta teollisuusym-
paristosta

Toimenpiteet

Ajantasaiset tilat, ko-
koelmat ja vélineet
seka osaava ja innos-
tunut henkildkunta.
Henkilostomitoituk-
sessa pyri-

tdan AVI:n suosituk-
seen (1htv/1000 asu-
kasta).
Syrjaytymisen ehkai-
seminen ja osallisuu-
den edistaminen
OUTI-kirjastojen vali-
nen yhteistyo
Yhteistyd yli kunnan
hallintorajojen
3.sektori mukaan

Kuullaan ja kuunnel-
laan seka keskustel-
laan eri sidosryhmien
kanssa

Jaetaan hyvia kaytan-
teita

Alueen, sen moni-
puolisten tilojen,
mahdollisuuksien ja
historian nakyvaksi
tekeminen
Tuotteistaminen ja
markkinointi
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Mittarit

Kirjastokaynnit, lai-
nausmaarat, ryhma-
kdyntien maara, pa-
laute ja kyselyvas-
taukset.

Digimaailman tieto-
taidon lisdantyminen
senioreilla.
Medialukutaidon
edistaminen
Satutunnit ja kirja-
vinkkaukset
Tapahtumat, niiden
maara ja osallistujat

Palaute
Osallistujamaarat ta-
pahtumissa ja seu-
raajat somessa
Uusien kaytantojen
kayttoonotto

Mediandkyvyys
Tunnettuus
Vierailujen ja tilai-
suuksien maara
Palvelujen paketointi

Tavoitetaso 12/2021

Erityisena kohderyh-
mana koulunsa aloit-
tavat ja 7.- luokkalai-
set resurssien niin
mahdollistaessa

Tunne omasta osalli-
suudesta ja osaami-
sesta vahvistuu osal-
listujilla.

Lukutaidon kehitty-
minen.
Osaston/sidosryh-
mien tapahtu-

mia (noin 50 kpl) kir-
jastotiloissa.
Kirjastokasvatus-
suun-nitelma. Lu-
keva kunta -tapahtu-
mat ja toimenpi-
teet nakyviksi.
Aktiivinen osallistu-
minen keskusteluun
eri forumeilla

Uuden oppiminen
niin tyontekijoilla
kuin asiakkailla

Kuntalaiset tunnista-
vat alueen mahdolli-
suudet
Meijerialueella jarjes-
tetdan erilaisia koulu-
tuksia, tapahtumia ja
perhejuhlia



Kulttuuri

Kulttuuripalveluita tuotetaan yhteistydssa kuntaorganisaation ja KuVa-palveluiden eri toimien, kulttuuritoimikunnan,
3.sektorin ja muiden aktiivisten toimijoiden kanssa yhteistydssa. Kuntalaiset saavat kokea ammattilaisproduktioita

seka padsta itse suunnittelemaan ja tekemaan kulttuuria kaikille.

Strategiset valinnat

Luodaan mahdolli-
suudet elinikaiselle
oppimiselle

Paatdksenteon vuo-
rovaikutus on avointa
ja osallistavaa

Yhteisesta ymparis-
tosta pidetdadn huolta
erityispiirteita arvos-
taen

Tavoitteet

Monipuolinen ja hel-
posti saavutettava,
mutta sopivasti haas-
tava kulttuuritar-
jonta
Pohjois-Pohjanmaan
kulttuuri hyvinvoin-
nin verkostotyohon
osallistuminen

Koko kunnan tapah-
tumia kuten Taitei-
den yo.
Kuntalaiset ja lapi-
leikkaavasti kuntaor-
ganisaatio suunnitte-
lemaan ja toteutta-
maan
Lakeus-maiseman,
Meijerialueen ja Tyr-
navaldisten mielen-
maiseman nakyvaksi
ja tutuksi tekeminen

Toimenpiteet

Kulttuurikasvatus-
suunnitelman paivi-
tys ja jalkautus.
Ammattitaiteilijoiden
nayttelyt ja vierailut.
Yhteistyd mm. taitei-
lijaseurojen kanssa.
Mahdollisuudet it-
seilmaisuun ja taide-
harrastukseen yhteis-
tyon kautta.

Saannolliset suunnit-
telukokoukset ja me-
hengella toteutetut
tapahtumat

Yhteistyo elinvoima-
osaston ja seudullis-
ten seka valtakunnal-
listen toimijoiden
kanssa
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Mittarit

Kulttuurikasvatus-
suunnitelma peitta-
vyys

Nayttelyiden maara,
laatu ja kavijat
Kansalaisopiston,
musiikkiopiston ja
taiteen perusopetuk-
sen seka 3.sektorin
toimintaan osallistu-
vat

Onnistuneet tapahtu-
mat, vaikuttamisen
mahdollisuuden ja si-
toutumisen tunne

Nakyvyys, tuttuus.
Hankerahoituksen
haku ja saanti.

Tavoitetaso 12/2021

Kuka-suunnitelmaan
sitoutuneita hlo6ita jo-
kaiselta koululta ja
jokaisesta vuosiluo-
kalta

Erilaisia naytte-
lyitd; 10-15 kpl

Osallistujamaara kas-
vaa 5-10 hloéa

Taiteiden yo, Perin-
nepadiva ja
Joulunavaus yhteis-
tyolla

Positiivinen julkisuus
ja nakyvyys medi-
assa.

Hankerahoitus 1—
2 kpl.

Nahkurin peruskor-
jaus aloitettu.



Liikuntatoimi

Liikuntatoimi edistda kuntalaisten hyvinvointia ja tarjoaa monipuolisia liikuntatapahtumia ja edistaa kuntalaisten lii-
kunnan harrastamista seka urheilutoimintaa. Liikuntasihteeri koordinoi Liikkuva kunta -ohjelmaa.

Liikuntatoimi tekee yhteistyota jarjestdjen, kansalaisopiston, seurakunnan ja kunnan eri osastojen sekd kolmannen
sektorien kanssa tavoitteena luoda myds matalan kynnyksen liikuntapalveluita kuntalaisille seka antamalla kuntalai-
sille liikuntaneuvontaa ja -ohjausta. Liikuntatoimi jarjestaa urheilukilpailuja ja erilaisia tapahtumia kaikille kuntalaisille.
Liikuntatoimi vastaa myos liikuntasalien ja -hallien vuorojen jakamisesta.

Strategiset valinnat

Luodaan mahdolli-
suudet elinikaiselle
oppimiselle

Paatdksenteon vuo-
rovaikutus on avointa
ja osallistavaa

Kuntataloudessa
huolehditaan hyvin-
voinnista ja yhteisista
varoista

Tavoitteet

Liikuntatilat aktiivi-
sesti kaytossa

Osallistuminen oman
asuinalueen kehitta-
miseen

Palveluiden saata-
vuus eri ikdryhmille

Yhteistyd muiden
kunnan osastojen,
jarjestdjen ja kunta-
laisten kanssa seka
seudullinen yhteistyo
ja vuoropuhelu

Liikkuva-kunta -oh-
jelma

Talousarvion pita-
vyys
Liikuntahankkeiden
kdynnistaminen
Liikuntapaikkojenra-
kentamisen enna-
kointi yhdessa ympa-
ristéosaston kanssa

Toimenpiteet

Ylldpito ja tietoisuus
houkuttaa harrasta-
maan.

Sahkoiset palvelut
(varaus, maksu ja
avaus) kayttoon.
Uusien ja olemassa
olevien liikuntapaik-
kojen kehittdminen

Liikunnan ohjausta
kuntalaisille
Liikuntaneuvonta
Vertaisohjaajien
koordinointi

Pidetdan sidosryh-
mien ja kuntalaisten
kanssa riittavasti yh-
teytta

Talousarvion ja toi-
mintasuunnitelman
mukainen toiminta
Hankerahoitusten-
seuranta ja haku

50

Mittarit

Kunnan liikuntatilo-
jen iltakaytto.
Taloudellinen ajan-
kayttd. Tyhjat vuorot
kayttoon

Liikuntapaikkojen
kaytto ja saatu
kayttdjapalaute

Liikuntaryhmat
Osallistujat /kavija-
maarat

Tapahtumat, palave-
rit, koulutukset ja yh-
teisoillat.

Osavuosiraportit ja
toteutuman seuranta
kuukausittain
Rahoitusanomukset
ja avustukset liikun-
taan

Tavoitetaso 12/2021
Hyva kadyttoaste.

Sahkoisen jarjestel-
man kayttéonotto.

Liikuntapaikat aktiivi-
sessa kaytossa.
Treeniportaat kirkon-
kylalla kdytossa.
Skeittipaikan ja kun-
tosalien kehittami-
nen.

Uusia asiakkuuk-

sia/ 10-20 kunta-
laista.

Neuvontaa sdaannoélli-
sesti viikoittain
Vertaisohjaajien oh-
jaamia ryhmia toi-
minnassa 1-3 kpl
Verkkosivut ajanta-
saisiksi ja kuntalaisia
palveleviksi.

Liikuntatarjonta
koottu yhteen
ja siita viestitaan
ajantasaisesti.

Tarkka seuranta ja
budjetissa pysymi-
nen

Saadut hankerahoi-
tukset 1-2 kpl



Nuorisotoimi

Nuorisotoimessa kohdataan nuoria heiddn vapaa-aikanaan nuorisotiloilla, tapahtumissa ja retkilld seka kouluyhteis-

tyon kautta. Nuorten hyvinvointia seurataan ja nuorten toimintaa valvotaan.

Strategiset valinnat

Luodaan mahdolli-
suudet elinikdiselle
oppimiselle

P&aatdksenteon vuo-
rovaikutus on avointa
ja osallistavaa

Kuntataloudessa
huolehditaan hyvin-
voinnista ja yhteisista
varoista

Tavoitteet

Nuorten vapaa-ajan
tilat aktiivisesti kay-
tossa.

Jalkautuva ja digitaa-
linen nuorisotyo
Osallistuminen oman
asuinalueen kehitta-
miseen

Huolehtia fyysisesta
ja psyykkisesta hyvin-
voinnista

Palveluiden saata-
vuus eri ikdryhmille

Yhteisty6 muiden
kunnan osastojen,
jarjestdjen ja kunta-
laisten kanssa.
Seudullinen yhteis-
tyo.

Nuorisotydn kehitta-
minen.

Talousarvion pita-
vyys

Toimenpiteet

Toimipisteiden ylla-
pito ja tietoisuus
niista houkuttaa har-
rastamaan.

Uudet toimintamallit
Nuorisovaltuusto ja
oppilaskunta.

NuVan yleiskokous

Terveelliset eldman-
tavat. Liikunta osana
nuorten viikko-ohjel-
maa

Tarvittaessa ohjaus
muihin palveluihin

Liikkuva kunta - oh-
jelma
Musiikki- /Banditila

Pidetaan sidosryh-
mien ja kuntalaisten
kanssa riittavasti yh-
teytta ja osalliste-
taan nuorisotyon ke-
hittadmiseen.
Kouluyhteistyo; ta-
pahtumat ja jalkautu-
minen.

Talousarvion ja toi-
mintasuunnitelman
mukainen toiminta
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Mittarit

Nuorisotoiminnan ka-
vijatilasto
Tavoitetut nuoret

Kokouksien maara,
osallistujat, toiminta-
suunnitelma, tulokset
ja toimenpiteet, ky-
selyt

Kokonaisvaltaisen hy-
vinvoinnin kohenemi-
nen

Alakoululaisten vali-
palat nuoriso-tiloilla

Lilkunnan maaraa li-
satty nuorille
Musiikki osana nuor-
ten vapaa-aikaa
Yhteiset tapahtumat.
Nuorten avoimuus ja
luottamus.

Kyselyt ja niiden tu-
loksien huomi-

ointi kehitysty6ssa ja
uusien toimintamal-
lien suunnittelussa.

Osavuosiraportit ja
toteutuman seu-
ranta
kuukausittain

Tavoitetaso 12/2021

Uudet kavijat
Vakituiset kavijat

Nuorisovaltuuston
aloitteet 1-2 kpl, lau-
suntopyynnot 1-

2 kpl. Edustus eri tyo-
ryhmissa, 1-5 kpl.
NuVa mukana kun-
nan tapahtumissa
Terveelliset valipalat
ja tarjottavat nuori-
sotiloilla ja nuoriso-
toimen tapahtu-
missa.

Nuorten liikunta- ja
kulttuurikasvatus
nuorisotoimen ta-
pahtumissa ja toimin-
nassa.
Lilkkunnanohjaukseen
kannustaminen, piha-
pelit

Yhdessa jarjestetyt
tapahtumat, 3
kpl, osaston kesken.

Nuorisotydn kehitta-
misprosessi naky-
vaksi ja osallista-
vaksi.

Tilaisuudet ja ky-
sely 1-2 kpl.
Tarkka seuranta ja
budjetissa pysymi-
nen



Etsiva nuorisotyo

Nuorisolain mukaan Etsivan nuorisotyon tehtavdana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanta sellaisten
palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetdan hanen kasvuaan, itsendistymistaan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja
muuta eldamanhallintaansa seka paasyaan koulutukseen ja tyémarkkinoille.

Strategiset valinnat

Luodaan mahdolli-
suudet elinikaiselle
oppimiselle

Paatdksenteon vuo-
rovaikutus on avointa
ja osallistavaa

Tavoitteet

Tavoittaa palvelujen
ulkopuolella ole-

vat alle 29-vuotiaat
nuoret

Saattaminen toisen
asteen koulutukseen,
tyopajoille, tyollista-
mistoimenpiteisiin
seka avoimille tyo-
markkinoille
Vapaa-ajan toimin-
noissa tukeminen
Aktiivinen yhteistyd
kunnan sisalla eri toi-
mijoiden kanssa.
Aktiivinen yhteis-
tyo6 3. sektorin
kanssa.

Syventaa yritysyh-
teistyota

Viestinnan kehittami-
nen.

Nuorisotyon kehitta-
minen.

Toimenpiteet

Yhteydenotot nuo-
riin, kotikdaynnit, Ias-
naolo tapahtumissa.
Matalan kynnyksen
toiminnan yllapitami-
nen ja juurruttami-
nen osaksi toimintaa
Yhteistyd kunnan ja
sidosryhmien

kanssa

Osastopalaverit, ver-
kostopalaverit, ta-
pahtumiin seka nii-
den suunnitteluun
osallistuminen
Nuorten saattami-
nen avoimiin tyopaik-
koihin, tydkokeilut ja
palkkatukity6hon oh-
jaus.

Tarkoituksen mukai-
nen, tavoitteellinen,
kaikkia osapuolia
kunnioittava seka
avoin vuoropuhelu
nuorisotyon eri muo-
doissa.
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Mittarit

Sovari-mittari
Some-aktiivisuus
Asiakasmaarat PAR-
jarjestelma.
Yhteydenotot Etsi-

vaan nuorisotyohon.

Alle 29-vuotiaiden
tyottomyystilastot

Koulutuspaikan saa-
neet
Some-aktiivisuus

Yhteydenottojen
maara

Tavoitetaso 12/2021

Tavoitetaan palvelu-
jen ulkopuolella ole-
via nuoria noin 35

Nuorten ty6ttdmyys
laskee

Uusia asiakkuuksia
sosiaalisen me-
dian ja jalkautu-
van tyén myota.



Tyrndvan paja ja starttipaja Verso

Tyrnavan paja on yhteisd, jossa tyonteon ja siihen liittyvien valmennus- ja ohjauspalvelujen avulla pyritdan paranta-
maan nuorten (alle 29 v) arjenhallintaa ja valmiuksia hakeutua koulutukseen/tydelamaén. Verso-starttipajatoiminnan
tavoitteena on valmennus- ja ohjauspalvelujen avulla parantaa yksilon arjenhallintaa ja valmiuksia suunnitella omaa

tulevaisuuttaan.

Strategiset valinnat Tavoitteet

Sosiaalinen vahvistu-
minen

Luodaan mahdolli-
suudet elinikaiselle
oppimiselle

Yksiloiden arjenhal-
linnan parantumi-
nen

Koulutukseen tai tyo-
hon hakeutuminen

Toimenpiteet

Yksilo-valmennuk-
set ja pajan toimin-
taan integroidut ryh-
mavalmennuk-

set. Ryhmataidot.
Luonto- ja eldinavus-
teinen toi-

minta. Luontolii-
kunta.

Tydtoiminta, jossa
kuntouttava tyoote.
Palveluohjaus.
Yhteisty6 seudun
muiden tydpajojen
kanssa
Yksilovalmennukset
ja pajan toimintaan
integroitu ryhmaval-
mennus; arkitaitojen
harjoittelu, ja arjen
haasteiden kohtaa-
miseen varmuus.

Tyotoiminnan kautta
opitaan tyoeldaman
saantdja ja toiminta-
tapoja.

Koulutus- tai tydhaku
valmennus.

Pajan toiminto-

jen opinnollistami-
nen.

Ty06- ja opiskelukokei-
lujen toteuttaminen.
Oppilaitosyhteistydn
kehittaminen.

Paikko-jarjestelman
kaytto.
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Mittarit

Sosiaalisen vahvista-
misen mittari =So-
vari

party- tilastoinnit
Kykyviisari-kyselyt
pajajakson alussa

ja lopussa, joilla toi-
minnan vaikuttavuu-
den nakyvaksi teke-
minen.

Sosiaalisen vahvista-
misen mittari= sovari
Ty0- ja toimintakyvyn
arviot

TSV= tydssaselviyty-
misen arviointi
(Nepsy)

Verso: party-tilas-
toinnit ja jatkuva yk-
sil6llinen toiminnan
kuvaus.

Party sijoittumistilas-
tot pajajakson paat-
tyessa

Sovari- tilastot

Pajalaisten seuranta
vuoden ajan pajajak-
son jalkeen.

Kykyviisari-kyselyt

Verso: Paikko-jarjes-
telman avulla pajan
oppimisymparistoja
kartoitettu ja tunnis-
tettu. Pajatoimin-
nan hyvaksi-

luenta myohemmissa
opinnoissa.

Tavoitetaso 12/2021

Tavoittaa vahintaan
vuoden 2020 Sovari-
tulokset.

Yksildiden arjenhal-
linnan taso vahintdan
valtakunnan tasoa
starttijakson paatty-
essa

Kaikki koulutus- tai
tyéelamakuntoiset
nuoret sijoittuvat
koulutukseen tai tyo-
elamaan



YMPARISTOOSASTO

Yleiskuvaus

Ympadristdosasto vastaa kiinteistdjen rakennuttamisesta ja yllapidosta, katujen, liikunta-alueiden, puistojen- ja yleisten
alueiden rakennuttamisesta ja kunnossapidosta, rakentamisen ohjauksesta, rakennusvalvonnasta seka ruoka- ja sii-
vouspalveluista.

Tavoite 2021

Seudun ja ldhikuntien kanssa tehdaan tiivista yhteistyota.
Tie- ja katuverkko toimivat ja ovat turvallisia, viheralueet ja puistot ovat viihtyisia.

Kunnan kiinteistokannan tehokas hallinta ja kaytt6. Ruoka- ja siivouspalvelut tuottavat kunnan palvelutuotantoon liit-
tyvia ateria- ja puhtaanapitopalveluita laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Toimintasuunnitelma 2021

Ympadristdosasto pyrkii vastaamaan kiristyneen kuntatalouden haasteisiin. Tulemme tarkastelemaan kullakin tulosalu-
eella tehtadvien eri toteuttamisvaihtoehtoja sekd mahdollisia sdastoja

Rakennusvalvonnassa on tarkoitus kdynnistaa paperisen rakennusvalvonnan asiakirjojen digitointi sdhkdiseen muo-
toon v. 2021 aikana. Tavoitteena on saada kaikki asiakirjat turvalliseen pysyvaan sdilytykseen sahkdisena. Tonttimyyn-
tid pyrimme tehostamaan osallistumalla kevaalld 2021 Oulun Rakentaja -tapahtumaan ja jarjestamalla tonttipadivia.

Lilkennevaylissa ja yleisilla alueilla valmistaudutaan uutena asiana yksityisteiden kunnossapito - seka perusparannus-
avustusten kdasittelyyn. Vanhat yksityisteiden hoitosopimukset kunnan kanssa paattyvat 31.12.2020. Vuoden 2021 ai-
kana tiekuntia pyritddn neuvomaan ja ohjaamaan tiekuntien hallintoon liittyvissa asioissa.

Kiinteistot tulosalueella keskitytaan kiinteistokohtaisiin huolto-ohjelmiin seka kunnossapito- ja pitkdntahtaimen suun-
nitelmien laatimiseen. Kulttuuri- ja vapaa-aikapuolen kanssa valmistellaan yhdessa tilojen sahkoista varaus- ja hallin-
nointipalvelua. Sahkdisella varaus- ja hallinnointipalveluilla tehostetaan ja parannetaan iltakdyton seka lyhytaikaisen
tilakdyton hallinnointia.

Ruokapalvelujen tehtdvana on kodin ja koulun ohella antaa lapsille ja nuorille mahdollisuus kokeilla, maistaa ja tutus-
tua erilaisiin ruokiin ja raaka-aineisiin. Seka tarjota ravitsemuksellisesti oikein valmistettua ruokaa ikaryhmittain. Ruo-
kalistasuunnittelussa huomioidaan juhlapaivat ja erilaiset teemat ja kampanjat. Lahiruokatuotteita tarjotaan paivit-
tain.

Siivouspalveluissa jatketaan tydohjeiden ja mitoituksen paivittamista. tydohjeet. Paivityksen my6ta pystytdaan parem-
min reagoimaan muuttuviin tilanteisiin. Tyonkiertoa jatketaan. Tarvittaessa henkildstolle jarjestetdan mahdollisuus
raataldityihin tyotehtaviin.

Koko osaston toimintaa arvioidaan osaston sadnnoéllisissa, kuukausittaisissa osastopalavereissa.

Yhteenveto osaston talousarviosta 2021

Ympadristoosasto Menot € Tulot € Nettomenot €
Yhteensa 5095 296 4 656 082 -439 214
Hallinto -158 289 0 -158 289
Rakennusvalvonta -94 427 60 000 -34 427
Liikennevaylat ja yleiset alueet -827 605 540 000 -287 605
Kiinteistot -2219920 2205784 -14 136
Ruoka- ja siivouspalvelut -1795 055 1850298 55243
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Hallinto
Rakennusvalvonta

Liikennevaylat ja yleiset alueet

Kiinteistot

Ruoka- ja siivous palvelut
Ympdristoosasto yht.

Henkilosto

Budjetti 2019 TP 2019
143 624 143 900
94 188 88615
731662 637 942
2464244 2 039 496
1602491 1568 231
5036 209 4478 184

*  Ympadristdjohtaja
*  Osaston yhteinen palvelusihteeri
*  Koko ymparistoosaston henkilostomaara 41

Investoinnit

Investointiohjelmasta on laadittu erillinen liite

Rakennusvalvonta

Palvelun yleistavoite

Rakentamisen ohjaus- ja neuvonta

Rakentamiseen liittyvien lupien kasittely

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Budjetti 2020 Budjetti 2021 Muutos %
150 418 158 289 5,2

89034 94 427 6,1

706 815 827 605 17,1
2341437 2219920 5,2
1728776 1795 055 3,8

5016 480 5095 296 1,6

Rakennusvalvonta valvoo kaavojen noudattamista, huolehtii rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien ka-
sittelemisesta seka osaltaan valvoo rakennusten ja rakennetun ympariston kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siita

saadetaan.

Strategiset valinnat

Hyvinvointia koulu-
tuksella

Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

Vastuullinen ja
pitkdjanteinen
taloudenpito

Tavoitteet

Ammattitaitoinen
henkildsto, jonka
osaaminen on hyva

Rakennus- ym. lupien
seka asiakaspalaut-
teen nopea kasittely
maaritellyissa tavoi-
teajoissa

Kaikki rakentamiseen
liittyvat luvat hae-
taan sahkoisesti.
Mittaustoimen yh-
teistyon jatkaminen
naapurikuntien
kanssa

Toiminta on talousar-
vion ja toimintasuun-
nitelman mukaista

Toimenpiteet

Ajankohtaisiin koulu-
tuksiin osallistuminen

Rakennuslupien ka-
sittelyaika 1 kk. Poik-
keamis- ja suunnit-
telu-tarvehake-mus-
ten valmistelu 3 kk

Tiedotetaan ja ohja-
taan Rakentamiseen
liittyvien lupien haki-
joita kdyttamaan Lu-
papistepalvelua. Jat-
ketaan mittaustoi-
men yhteistyota
Talouden ja toimin-
nan toteutumista
seurataan kuukausit-
tain

Tehostetaan tontti-
markkinointia
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Mittarit

Koulutuksissa kdaymi-
nen

Kasittelyaiko-jen seu-
ranta

Lupapiste-palvelun
kayttajat. Mittaustoi-
men suoritteet

Osavuosiraportit

Tonttien vuokra-
/myyntisopimukset

Tavoitetaso12/2021

Koulutuspaivia 1-3
krt/v.

Rakennuslupien ka-
sittelyaika 1 kk.
Poikkeamis- ja suun-
nittelu-tarveratkaisu-
hakemusten valmis-
telu 3 kk

Kaikki rakennuslupa-,
poikkeamis- ja suun-
nittelu-tarvehake-
mukset tehdaan sah-
koisesti Lupapiste -
palvelun kautta

Talousarviossa py-
syminen



Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2021
Sahkaoisen arkistoinnin aloitus. Rakennusjarjestyksen pdivitystarpeen selvitys.
Henkilosto

* Rakennustarkastaja
*  Osaston yhteinen palvelusihteeri

Tonttien hinnat vuonna 2021

Omakotitalot (AO)

Murto 12,00 euroa/m? (tdydennystontit)

Kirkonkyl3 12,00 euroa /m?

Temmes alennettu tonttihinta 1,00 euroa/tontti vuodelle 2021 (normaali tonttihinta 4,00 euroa/ m?)
Rantajaakola 17,00 euroa/m?

Hirveld 12,00 euroa /m?

Palkki, asuintontit, Isosuontien pohjoispuoli, 12,00 euroa /m?2.

Palkki, hevostontit, Isosuontien eteldpuoli, 6,0 euroa /m? (rakennusalue) + 2,5 euroa/m? (laidunalue)
Asuinpientalot (AP ja AP-1) ja kerros- ja rivitalot (AR) seka liike- ja toimistorakennukset (KL) 15,00 euroa/m?
Yhdistelm& omakotitalo-/ teollisuustontti (AOT) 6,00 euroa/m?. (Kvalt 5.6.2017 § 57)

Teollisuustontit 2,00 euroa/ m2. (Kvalt 5.6.2017 § 57)

Palvelurakennusten korttelit (P, PL) ja ymparistohairidita aiheuttamattomien teollisuus- ja varastorakennusten kort-
telialueet (TVY, TY, TK, TP): 4,00 euroa/m?. Hinnoittelu koskee my6s Haurukyldn asemakaava-aluetta ja laajennusalu-
etta (Kvalt 11.9.2017 § 70).

Yleisten rakennusten korttelialue (Y) 6,00 euroa /m?

Hevosurheilua palvelevien rakennusten korttelialue (RHU) 3 euroa/m?, vuosivuokra viisi (5) prosenttia tontin kaup-
pahinnasta. (Teknltk 16.6.2015 § 55).

Peltoalue (MA-1) 1,80 euroa/m?2. (Teknltk 16.6.2015 § 55).

Lohkomiskustannuksista vastaa ostaja / vuokraaja. Lohkomiskustannukset ovat 1.200 euroa / tontti. Varausmaksu 500
euroa/tontti (varausmaksu hyvitetdaan kauppahinnassa kaupan tai vuokrasopimuksen toteuduttua).

Kaikki tontit ovat mahdollista ostaa tai vuokrata. (Kvalt 5.6.2017 § 57).

Vuosivuokra on kahdeksan (8) prosenttia normaalista tontti-/kauppahinnasta. Jos tontti lunastetaan viiden vuoden
kuluessa vuokrasopimuksen allekirjoittamisesta, hyvitetdan lunastushinnassa silhen mennessa maksetut vuokrat.

Rakentamisvelvoitteen laiminly6nnista johtuva maksu maaraytyy normaalin tontti-/kauppahinnan perusteella.
Liikennevaylat ja yleiset alueet
Palvelun yleistavoite

Tulosalueen tavoitteena on kaavateiden, liikunta-alueiden ja yleisten alueiden rakentaminen ja kunnossapito siten,
ettd saavutetaan laadukas ymparisto6 ja asuinalueet

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Kaava-alueiden katujen kesa- ja talvikunnossapito, katuvalaistuksen kunnossapito
Yksityisteiden tienhoidon avustus

Puistojen ja leikkipaikkojen hoito

Vesialueiden kunnossapito

Jaa-, latu- ja liikkunta-alueiden kunnossapito
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Strategiset valinnat

Hyvinvointia
koulutuksella

Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

Vastuullinen ja pitka-
janteinen talouden-
pito

Omaleimainen, mie-
lenkiintoinen ja hou-
kutteleva

Tavoitteet

Ammattitaitoinen
henkildsto, jonka
osaaminen on hyva.
Laadukas ymparisto
ja viihtyisat asuinalu-
eet

Hoidetut viheralueet

Rakennetaan vuosit-
tain uusi leikkipaikka
tai kunnostetaan ny-
kyinen leikkipaikka

Toiminta on talousar-
vion ja toimintasuun-
nitelman mukaista.

Paivitetyn
metsadnhoito
suunitelman toteut-
taminen

Toimenpiteet

Asemakaava-aluei-
den katuverkon ra-
kentaminen ja ylla-
pito

Murron uuden asuin-
alueen asemakaava-
teiden rakentaminen
vaihe |

Puistojen niitot/ruo-
honleikkaus, istutus-
ten hoito

Talouden ja toimin-
nan toteutumista
seurataan kuukausit-
tain.

Toimintojen arviointi,
omana tyona vai os-
topalveluna

Kunnan metsia ja taa-
jamametsia hoide-
taan paivitetyn met-
sanhoitosuunnitel-
man mukaisesti.

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimipiteet 2021

Katuvalojen ydaikainen sammutus klo 24.00-05.00

Yksityisteiden hoito siirtyy tiekunnille 2021 alussa, jonka jalkeen kunnan mahdollinen avustus tiekunnille kunnossapi-

toon ja peruskorjaukseen

Puutarhurin toimi vakinaistetaan siten, ettd henkil6 ottaa vastuullensa ymparistérakennusmestarin alaisuudessa vi-

Mittarit

Ajantasalla olevat
tyoturvallisuus-
todistukset
Korjatut kadut

Rakennettu/ kunnos-
tettu leikkipaikka

Osavuosiraportit

Enemman aikaan-
saannosta samalla ta-
loudellisella panok-
sella.

Saadut myynti-tuotot

heralueiden, leikkipaikkojen ja liilkuntapaikka-alueiden hoito- ja esimiestehtavia

Metsasuunnitelmien mukaisten hakkuiden maara vahenee tulevina vuosina

Henkilosto

*  Ympadristérakennusmestari

* Tyonjohtaja %

*  Puutarhuri
*  Metsuri

* Liikuntapaikkahoitajat 2
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Tavoitetaso 12/2021

1 koulutus-
paiva/hlo/v

Korjataan 1 kpl ase-
makaava-alueen ka-
tuja

Kadut rakennettu,
vaihe |

Leikkipaikan kunnos-
taminen

Talousarviossa
pysyminen



Kiinteistot

Palvelun yleistavoite

Taata kayttdjille terveelliset ja turvalliset tilat panostamalla suunnitelmalliseen kiinteistojen kunnossapitoon seka ke-

hittamiseen.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Tulosalueen vastuualueina ovat pienten investointikohteiden suunnittelu- ja rakennuttamistehtdvat, kunnan omista-
mien kiinteistojen peruskorjaussuunnittelu ja rakennuttaminen seka kunnan omistuksessa olevien rakennusten kiin-
teistonhoito, kunnossapito ja vuokraus.

Strategiset valinnat

Hyvinvointia
koulutuksella

Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

Vastuullinen ja pitka-
janteinen talouden-
pito

Tavoitteet

Ammattitaitoinen
henkildsto, jonka
osaaminen on hyva.

Yhteistyd muiden
osastojen kesken.

Kiinteistdjen sahkaoi-
sen huoltokirjan kay-
ton tehostaminen

Toiminta on talousar-
vion ja toimintasuun-
nitelman mukaista

Kiinteistdjen koko-
naisvaltainen kaytto-
suunnitelma

Energian kulutuksen
hillitseminen

Toimenpiteet

Henkiloston koulu-
tus-suunnitelman
laatiminen

Kiinteistokierrokset.

Sahkoiset
palvelupyyn-not koh-
teittain. Vikailmoituk-
set/palvelupyynnét
kunnan nettisi-
vuille/helposti saata-
ville.

Talouden ja toimin-
nan toteutumista
seurataan kuukausit-
tain.

Jatketaan kiinteisto-
kohtaisten huolto-
ohjelmien, seka kun-
nossapito- ja pitkan-
tahtdimen suunnitel-
mien laatimista.

Toimialakohtaiset
toimitilojen tarvesel-
vitykset

Kiinteistdjen toimin-
nan mukainen ener-
giankulutuksen hal-
linta. Jatketaan v.
2020 aloitettua 50-50
energiansaastokam-
panjaa kouluista
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Mittarit

Ajantasalla olevat
tyoturvallisuustodis-
tukset

Koulutusten maara
Kiinteisto-kierrosten
kattavuus.

Sahkoisten palvelu-
pyyntéjen maara.

Osavuosi-raportit.

Kiinteistojen kehitta-
missuunnitelma.

Toimintakohtaisen
energiankulutuksen
vertailu aikaisempien
vuosien kulutuksiin.

HINKU, Vare

Tavoitetaso12/2021

Voimassa koko kiin-
teistéhenkilostolla
3 koulutuspaiva
/hlé/v
Kiinteisto-kierros
tehty kaikissa koh-
teissa.

Huoltokirja kdytossa
kaikissa kohteissa.
Palvelupyyn-not 13-
hes 100 % sahkoi-
sesti.

Talousarviossa pysy-
minen.

Kehittamis-suunnitel-
man mukaiset toi-
menpiteet etenevat.

Toimialakohtaiset
(sote, siv, hall) tarve-
selvitykset laadittu

Veden ja energianku-
lutuksen pienentami-
nen



Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2021

Kiinteistot tulosalueella padpaino kohdistetaan kiinteistdjen kokonaisvaltaiseen hallintaan. Suuren huomion vie kiin-
teistdjen sisdilma-asiat. Kiinteistépuolella on olemassa sdahkoinen huoltokirja, johon palvelupyyntdoikeudet on an-
nettu tietyille henkilille kiinteistdssa. Linkki sdhkoisten palvelupyyntdjen/vikailmoitusten antamiseksi lisdtdan kunnan
nettisivuille helposti saataville. Kiinteistoille jatketaan v. 2020 aloitettua vaiheittaista kiinteistokohtaisten huolto-oh-
jelmien seka kunnossapito- ja pitkdantahtdimen suunnitelmien laatimista.

Jatketaanv. 2020 aloitettua energiansaastokampanjaa 50/50 kouluissa ja paivakodeissa. Kampanjassa energiassa sdas-
tetystd summasta puolet ohjautuu kunnalle ja puolet kouluille/péaivakodille.

Sisdisten vuokrien maarittelya ja laskentamallia tarkastellaan vuoden 2021 aikana.
Henkil6st6
+  Kiinteistopaallikko 1
* Tydnjohtaja 0,5
+  kiinteistonhoitajat 2 + 0,5
*  Seka- ja aputyomiehet 3
*  Kirvesmies 1
Ruoka-ja siivouspalvelut
Palvelun yleistavoite
Tuottaa laadukkaita ja kustannustehokkaita ruoka- ja siivouspalveluita vauvasta vaariin.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Ruoka- ja siivouspalvelujen tavoitteena on tuottaa laadukkaita tukipalveluja kouluille, pdivdkodeille ja hoitolaitokselle.
Kotona asuville ikdihmisille tuotetaan palveluja ateriapalvelun muodossa. Ruokalistat laaditaan valtion ravitsemusneu-
vottelukunnan suosituksien mukaisesti. Ruokapalvelujen tavoitteena on ldhiruoan ja kasvisruoan suosiminen ja vakiin-
nuttaminen ruokalistoille. Siivoussopimukset laaditaan asiakkaan tarpeiden mukaisesti kustannustehokkaasti ja laa-
dukkaasti.

Strategiset valinnat

Hyvinvointia
koulutuksella

Tyontekijan tukemi-
nen tydssa
ja vapaa-ajalla

Tavoitteet

Ammattitaitoinen
henkil6sto, jonka
osaaminen on hyva.

Ty06ssa jaksaminen
parantuu

Henkil6sto- ja koulu-
tussuunnitelman laa-
dinta

Toimenpiteet

Koulutukset

Liikuntasetelit, virkis-
tyspaiva

Avoin ja vuorovaiku-
tuksellinen tyoyh-
teiso, Saannolliset
palaverit

Ty6ohjeet ja mitoitus
ajantasaiset
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Mittarit

1-2 krt/ vuosi.
Ruuanvalmistuksen
tehostuminen ja sii-
voustydn tehostumi-
nen

Tyontekijan tydssa
jaksaminen paranee,
kuormitus vahenee
1/ 6 vko henkil6sto-
palaverit, toimipiste-
kohtaiset 5min paiva-
katsaukset

Tavoitetaso 12/2021
Henkilosto osaa ke-
hittdd omaa tyotaan

Osaava ja ammatti-
taitoinen henkil6sto

Sairauspoissaolojen
vahentdminen



Avoin ja kuuleva vuo-

rovaikutus

Vastuullinen ja pitka-
janteinen talouden-
pito

Terveellinen ja tur-
vallinen lahiruoka

Palvelun laadun ke-
hittdminen

Kustannustehokkuus

Toiminta on talousar-
vion ja toimintasuun-
nitelman mukaista

Lahiruokaa tarjotaan
vahintdan yhdella
aterialla. Kasvis-
ruoka-paiva kerran
viikossa kouluissa ja
paivdakodeissa

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyt
Siivouspalvelut:
Paivakodit ja kunnan-
talo

Ruokapalvelu: Paiva-
kodit

Ruokailutilojen ja
viihtyvyyden
kehittdminen.

Kilpailutuksiin vaikut-
taminen omien tar-
peiden mukaan.
Jamix-tuotannonoh-
jausjarjestelman hyo-
dyntdminen

Talouden ja toimin-
nan toteutumista
seurataan kuukausit-
tain

Henkilokunta etsii ak-
tiivisesti omassa
tyossaan kehittami-
sen kohteita, arvioi
omaa tyotaan kriitti-
sesti

Lahiruoka-paivat
Lahiruoka-tuottajien
tunnettavuuden li-
saaminen

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2021

Asiakaspalautteet

Ruokala-
toimikunta / Ruoka-
agentti (Kuulampi)

Hankintatyo-ryhmiin
osallistuminen ja vai-
kuttaminen

Tuotannon-ohjausjar-
jestelmien tehokas
kdyttdminen

Osavuosi- ja
kuukausiraportit

Lahiruokapaiva 2 krt/
6vkoa
Lahiruoka-tuotteita
esille kouluissa

Tyytyvdiset asiakkaat
Asiakastyytyvaisyys-
kyselyn arvosana as-
teikolla 1-5
Arvosana 4

Kaikille oppilaille 30
minuutin ruokahetki

Koko henkildston yh-
teiset palaverit 2 krt /
vuosi ja toimialueit-
tain 4 krt / vuosi ja
tarvittaessa

2-4 tyéryhmaan osal-
listuminen

Toimintaymparis-
t6omme soveltuvat
tuotteet

Talousarviossa pysy-
minen

Uuden oppiminen,
tyon mielekkyys

Lahiruokapaiva 2krt /
6 viikon ruokalista
seka paivittdin lahi-
ruoka-tuotteita
Lahiruoka-tuotteiden
suosiminen

Tukipalveluja tuotetaan kustannustehokkaasti ja laadukkaasti ottaen huomioon asiakaskayttaytymisen muuttuminen
ja henkiloston osaaminen. Ruokapalveluissa on kaytdssa kuuden viikon kiertdva ruokalista. Kouluissa ja padivakodeissa
tarjotaan kasvisruokavaihtoehto pdaruokana kerran viikossa. Léhiruokatuotteita tarjotaan vahintdan yhdelld aterialla
paivdssa. Ruokapalvelujen tehtavana on kodin ja koulun ohella antaa lapsille ja nuorille mahdollisuus kokeilla, maistaa
ja tutustua erilaisiin ruokiin ja raaka-aineisiin. Ruokalistasuunnittelussa huomioidaan juhlapaivat ja erilaiset teemat ja
kampanijat.

Kotolan keittion toimintaa tarkastellaan yhteistydssa sosiaali- ja terveysosaston kanssa. Kotolan keittié toimii vuoden
jokaisena paivana.

Siivouspalveluissa kiinnitetdan huomiota henkil6ston tydssajaksamiseen. Tyontekijoille jarjestetddan ergonomiakoulu-
tusta. Tyota raataldidaan mahdollisuuksien mukaan. Tyonkiertoa jatketaan. Henkilstod kannustetaan ja motivoidaan
|6ytamaan mielekasta tekemistd vapaa-ajalla, joka auttaa omalta osaltaan jaksamaan tyossa. Tavoitteena on osallistaa
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henkilokuntaa kehittdmaadn omaa tyotdan ja [6ytdmaan ratkaisuja. Joka omalta osaltaan vaikuttaa tyonmielekkyyteen.
Henkilostopalaveri kdytantoad uudistetaan, niita pyritdan pitdmaan kerran kuudessa viikossa.

Henkilosto

Henkilostérakenne on ruoka- ja siivouspalveluissa hyva. Sairauspoissaolojen lisdantyessa tai muun syyn kohdalla arvi-
oidaan yhdessa tyontekijan / tydyhteison kanssa tyonkuvan muuttamista. Tarvittaessa otetaan mukaan TyGterveys-
huollon ammattilaiset. Tyoyhteisossa kohdellaan kaikkia tasa-arvoisesti. Henkilostolle pidetaan kerran vuodessa kehi-
tyskeskustelut. Henkilostd6a kannustetaan uuden oppiseen ja kouluttautumaan joko tyénohessa tai muutoin.

*  Ruokapalvelupaallikkod

*  Ruokapalveluesimies 2

+  Siivoustydnesimies vapaalla 28.2.2021 asti
+  Siivoustyonohjaaja 28.2.2021 asti

*  Ruokapalvelutyontekijat 2

+  Kokkeja 10 (tarve 11)Laitoshuoltajat 15

+ Osa-aikaiset 5-10 / vuodessa
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TALOUSARVIO 2021
Erityisperustelut

Tyrnavan kunnan menot

Vuoden 2021 talousarvion toimintamenot ovat 43 416 783 (sisdisine erineen 46 925 298) euroa ja toimintatulot 4 766
496 (sisaisine erineen 8 275 011) euroa. Toimintakatteeksi jda 38 650 287 euroa.

Toimintakatteessa on kasvua 2,6 prosenttia (edellisend vuonna 4,1 prosenttia).

Vuonna 2021 on edelleen erityisena tavoitteena (kaikilla osastoilla) talousarvion pitdvyyden varmistaminen. Hallinto-
kunnittain tehdyt ja yhteen vedetyt talousarvioehdotukset sisaltavat realistisia sddastotoimenpiteita ja toiminnan uu-
delleen jarjestelyitd, mitka on valttdmatonta ottaa heti kayttoon taysimaaraisina.

Verotulot

Talousarvio perustuu 22,0 tuloveroprosenttiin. Vuonna 2018 veroprosenttia nostettiin 20,5 prosentista 21,0 prosent-
tiin ja vuonna 2019 22,0 prosenttiin. Vuodelle 2021 veroprosentteihin ei tule muutoksia. Tuloveroprosentin nostolla
efektiivinen veroaste on 14,77, mika on ldhes sama kuin tdman vuosikymmenen keskiarvo 14,5 prosenttia.

Kiinteistoveroprosentit ovat seuraavat: vuonna 2021

1. Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,12

2. Vakituinen asuinrakennusten veroprosentti 0,54

3. Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,12

Verotulot 2021, yhteensa (1000€) 20 250
Tulovero 18 850
Yhteisovero 500
Kiinteistévero 900

Verotulojen arviointiin vaikuttavat mm. seuraavat veroperustemuutokset

+  Koronapandemian aiheuttamia talouden sulkutoimia on lievennetty suurelta osin kesan ja syksyn 2020 aikana,
mutta koronavirusepidemian aiheuttama epavarmuus verotuloihin on kuitenkin yha ilmeinen. Vaikutukset na-
kyvat viiveelld kunnallisveron ja yhteisoveron heikompana tuottona. Osa tasta heikennyksesta tulisi tyollisyy-
den, ja sitad kautta palkkasumman, aiemmin oletettua heikomman kehityksen ja yritysten oletettua heikom-
man kannattavuuden myota.

+  Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa valtakunnallisesti arviolta 179 miljoonalla eurolla
vuonna 2021. Tastad 172 milj. euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksista, joka
olen huomioitu ennusteessa.

*  Kunnallisveron jako-osuus verovuodelle 2020 nousee ndin ollen 61,79 %:sta 62,27 %:iin. Tama nakyy vuoden
2021 verokertymassa.

*  Kilpailukykysopimuksessa sovitut paatokset eivat vaikuta vuoden 2021 verokertymaan, koska kilpailukykyso-
pimus lakkasi vuonna 2020. Kilpailukykysopimuksessa sovittiin erinaisista palkansaajien maksuihin liittyvista
muutoksista vuosina 2017-2020.

+  Kiinteistoverojen verotusarvojen laskentamenetelma paivitetdan. Luodaan koko maan kattava uusi hintavyo-
hykekartta maapohjien verotusarvojen maarittamista varten kiinteistoverotuksessa. Uusi jarjestelma tulee
suunnitelmien mukaan kokonaisuutena kayttdon vuoden 2020 kiinteistoverotuksessa.
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Valtionosuudet

Valtionosuusrahoitus on aiemmin muodostunut kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan pe-
ruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusra-
hoituksesta. Molempiin osiin sisdltyy asukaskohtainen kunnan omarahoitusosuus. Vuonna 2020 kunnan peruspalve-
luiden valtionosuudesta on erotettu omaksi momentikseen veromenetysten kompensaatioiden momentti.

Kuntien tulopohja tasataan Suomen jarjestelmassa vain osittain. Taysin toteutetussa tulopohjan tasauksessa huomi-
oon otettaisiin kaikki kunnan veropohjat ja tasaus tehtaisiin kaikkien kuntien osalta kokonaan (tai ainakin hyvin Idhelle)
koko maan keskimaaradista asukaskohtaista tuloa.

Valtiovarainministerion hallinnoiman kuntien peruspalvelujen valtionosuuden valtionosuusprosentti on 25,63 vuonna
2021 ja kunnan omarahoitusosuus on 3743 euroa/asukas. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mu-
kainen omarahoitusosuus on 262 euroa/asukas.

Valtionosuuden laskennallinen peruste muuttuu vuosittain ns. automaattimuutosten perusteella. Naita ovat maaray-
tymistekijoiden, esimerkiksi asukasmaarien, oppilasmaarien ja muiden laskennan perusteena olevien maarien muu-
tokset ja kustannustenjaon muutoksesta johtuvat hintojen muutokset.

Vuoden 2020 valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuuden osana otetaan huomioon verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

Verotulotasaus

Valtionosuuksia tasataan laskennallisten verotulojen perusteella kahden vuoden viiveelld. Vuoden 2021 verotuloihin
perustuva valtionosuuksien tasaus maaraytyy verovuoden 2019 maksuun pantujen verotulojen mukaan. Kunnan las-
kennallinen tulovero saadaan, kun verovuodelta maksettava kunnallisvero kerrotaan keskimaardisen tuloveroprosen-
tin ja oman tuloveroprosentin suhteella.

Yhteisdvero-osuutena on suoraan arvio maksettavasta kunnan yhteisévero-osuudesta.
Arvio Tyrnavan kunnalle tulevan verotulotasauksen maarasta vuonna 2021 on 7 249 092 euroa.

Valtionosuudet vuosittain

Euroa Talousarvio 2021 Talousarvio 2020 Tilinpaatos 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 19 764 632
siita verotuloihin perustuva valtionosuus 6 757 092
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -964 591
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus - -

Yhteensa 21150000 19 850 000 18 800 041

Henkil6st6 ja palkkaus

Palkkamenojen maararaha on yhteensa 15 706 202, sosiaalikuluineen henkildstokulut ovat 19 526 082 euroa. Henki-

|6stokulujen madrarahassa on lisdysta (1 359 133 euroa) 7,5 prosenttia.

Yleisend ohjeena on, etta vuosilomasuunnittelussa tulee kayttaa koko kesdlomakautta siten, ettd vuosiloman sijaisia
ei padsaantoisesti jouduta palkkaamaan. Tyollistamismaararahat on keskitetty sosiaalipalvelujen tulosalueelle.
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Lainanottovaltuutus ja hankintavaltuudet
Talousarviolainojen ja kassalainojen lainanottovaltuutus

Valtuusto on hallintosdanndssa siirtanyt talousarviolainojen ottovaltuuden kunnanhallitukselle (edelleen delegointi-
paatds kunnanjohtajalle; kohta 2). Rahoitustarve on esitetty rahoituslaskelman viimeisella rivilla (lainanotto). Selven-
nyksena todetaan, ettd mikali talousarviovuoden aikana tehdaan lainojen uudelleenjarjestelyita, esimerkiksi suojaus-
tarkoituksessa, ei kyseisten lainojen nostoja tai poismaksuja oteta huomioon laskettaessa kdytettya lainan ottoval-
tuutta.

Valtuutus

Kunnanjohtaja voi tarvittaessa ottaa maksuvalmiuden yllapitoon tilapaislainoja enintdaan 1 500 000 euroa.

Valtuusto on 17.9.2018 paatoksellaan §61/2018 ottanut kunnan kayttéon kuntatodistusohjelman ja valtuuttanut hal-
linto- ja talousjohtajan paatoksen ehtojen mukaisesti ja rajauksin liikkeelle laskemaan tarvittavan maaran kuntatodis-

tuksia. Valtuusto on sittemmin 11.5.2020 §21 laajentanut valtuutuksen koskemaan myds kunnanjohtajaa seka paakir-
janpitdjaa ja tarkistanut kuntatodistusten enimmaismaaraa.

Kayttotalouden hankintavaltuudet:

Kunnanjohtaja ja osastopaallikot paattavat hankinnoista enintdan 50 000 euroon saakka ja tulosyksikon/kustannus-
paikkojen esimiehet enintdan 15 000 euroon saakka.

Sisdiset erat

Sisdiset vuokrat yhteensa 2 274 898 euroa on otettu talousarvioon eri hallintokuntien sisdiseksi menoksi (tulona kiin-
teistdjen tulosalueella) ja ruokapalvelujen myynti 1 008 333 euroa (ruokapalvelujen myyntituotot tulona ruokahuollon
tulosalueella) seka toimistopalvelujen (sentraalin palvelut) myynti osastoille 161 085 euroa (tulona hallinto- ja kehit-
tdmisosastolla toimistopalvelujen tulosyksikdssa). Sisdisina erina on talousarviossa myos postituskustannukset 16 935
euroa, toimistotarvikkeet 10 000 euroa ja kopiointikustannukset 22 990 euroa (tulona toimistopalvelujen tulosyksi-
kossa).

Sisdiset vuokrat muodostuvat kunnan kiinteistotoimen muilta toimintayksikéilta laskuttamista kustannuksista ja ruo-
kahuollon ateriapalvelut muilta toimintayksikdilta laskuttamista kustannuksista.

Sisdiset erdt eliminoidaan kunnan tilinpaatoksen tuloslaskelmaa muodostettaessa. Talousarvion kdyttétalousosan to-
teutumisvertailu tehdaan kuitenkin siten, etta sisaiset erat ovat mukana kuten talousarviossakin.

Kustannuslaskennalliset erat ja poistot
Kustannuslaskennallisina erina kasitellaan
Keskitetysti hoidettujen tehtavien kustannukset 1481 358 euroa.

Kustannuslaskennallisia eria ei siirreta talousarvion tuloslaskelmaosaan, vaan ne ovat perusteluja ja informaatiota.
Laskennallisia eria tarvitaan kustannuslaskennassa mm. taloudellisuutta mittaavia lukuja laskettaessa.

Poistot

Poistot ovat vuoden 2021 talousarviossa yhteensa 2 255 012 euroa.
Talousarvion sitovuus

Kayttotalousosa

Talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Sitovuustaso valtuus-
toon ndhden on tulosaluetaso (euromaaraisena esitetty sivulla 68).
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Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toiminnalle tavoitteet ja maadrarahat. Maardraha on valtuuston talousarviossa
tulosalueelle myontama euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kdyttamiseen. Vuoden
2021 talousarviossa (vuodesta 2007 lahtien) maararahat ja tuloarviot sitovat tulosaluetasolla nettomaaraisina.

Investointiosa

Investoinnit ovat valtuustoon ndhden sitovia toimielimittdin (nettomenot).
Kunnanhallitus tekee aloituspadtokset kaikissa yli 1 000 000 euron hankkeissa.

Valtuuston hyvdksyman investointikohteiden suunnitteluohjeen mukaan tarveselvitys kdynnistda tilahankkeen. Tarve-
selvityksen tekee ao. hallintokunta ja hyvaksyy kunnanhallitus.

Investointiosan irtaimiston hankintamadraraha on tarkoitettu sellaisen irtaimen hankintaan, jonka kayttdika on yli
kolme vuotta ja hankintahinta padsaantoisesti yli 10 000 euroa.

Rahoitusosa

Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen ja lainakannan muutokset, jotka ovat nettomaaraisina valtuus-
toon nadhden sitovia eria.

Poikkeusolojen suunnitelmat

Poikkeusolojen suunnitelmat ja pelastussuunnitelmat paivitetdadn vuosittain helmikuun loppuun mennessa.
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TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma ilman sisdisia eria

1000 euroa Tlllrzmgi;tos Tlllrzigigtos
Toimintatuotot 4171 4 055
Toimintakulut 40998 40376
Toimintakate 36 827 36 321
Verotulot + 18 296 19721
Valtionosuudet + 18 549 18 800
Rahoitustuotot + 19 26
Korkokulut - 303 278
Muut rahoituskulut - 22 22
Vuosikate -288 1926
Suunnitelmapoistot - 2025 2 009
Tilikauden tulos -2313 185
Poistoeron lisdys - -
Tilikauden yli/alijaama -2313 185

RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erdt

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosa investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Lainojen lyhennykset

Rahoitustarve, lainanotto

Kunnanvaltuusto myoéntaa kunnanhallitukselle valtuuden 4 000 000 euron lainanotolle talousarviovuonna 2021 rahoi-

tustarpeen kattamiseksi.

Talousarvio
2020

3585
41 269
37 684
20250
19 850
20
290
20
2126

2118

2020

2125814

2224000

60 000
-38 186

30000

2813 861
2882047
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Talousarvio
2021

4766
43 417
38 650
20 250
21150

20
290
20
2460
2255
205

205

2021

2459713

2 875000

50000
-365 287

15 000

3109 184
3489171

Taloussuunni-
telma 2022

4838
44 073
39 235
20075
21552

20
310
20
2102
2289
-187

-187

2022

2101810

3020000

50000
-868 190

15 000

3123535
4006 725

Taloussuunni-
telma 2023

4911
44734
39 824
20900
21897

20
310
20
2683
2323
360

360

2023

2683048

4 150 000

50000
-1416 952

15 000

3157062
4589014



TALOUSARVION 2021 YHDISTELMA

Toimintamenot- ja tulot

Sisdiset erat sisaltyvat lukuihin

Tulosaluetaso

Kayttotalous Tulosaluetaso on valtuuston sitovuustaso Menot € Tulot € Netto €
100 Yleishallinto- ja elinkeinojen kehittdminen 1976 508 167 700 1808 808
110 Tuki- ja sdhkoiset palvelut 1463 275 301010 1162 265
Yhteensa Hallinto- ja kehittamisosasto 3439783 468 710 2971073
200 Sos. - ja terveysosaston hallinto 165 696 0 165 696
210 Sosiaalipalvelut 2112 295 147 002 1965 293
220 Vammaispalvelut 3485082 1068 444 2416 638
230 lakkdiden palvelut 3548993 392 500 3156 493
240 Terveyspalvelut 12313370 493 490 11819 880
Yhteensa Sosiaali- ja terveysosasto 21625 436 2101436 19 524 000
300 Sivistysosaston hallinto 211992 22 000 189 992
310 Opetuspalvelut 10 755 223 513725 10241 498
320 Varhaiskasvatuspalvelut 4908 244 322044 4586 200
350 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 889 324 191 014 698 310
Yhteensa Sivistys- ja hyvinvointiosasto 16 764 783 1048 783 15 716 000
400 Ymparistoosaston hallinto 158 289 0 158 289
410 Rakennusvalvonta 94 427 60 000 34 427
420 Yhdyskuntasuunnittelu 0 0 0
430 Liikennevaylat ja yleiset alueet 827 605 540 000 287 605
440 Kiinteistot 2219920 2205784 14 136
450 Ruoka- ja siivouspalvelut 1795 055 1850298 55243
Yhteensa Ympadristoosasto 5095 296 4 656 082 439 214
Yhteensa 46 925 298 8275011 38 650 287
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Sitovuus Maararahat Tuloarviot
Kayttotalousosa
Hallinto- ja kehittdmisosasto Tulosalueittain netto 2971073
Sosiaali- ja terveysosasto Tulosalueittain netto 19 524 000
Sivistys- ja hyvinvointiosasto Tulosalueittain netto 15716 000
Ymparistoosasto Tulosalueittain netto 439 214
Tuloslaskelmaosa
Verotulot Brutto 20250 000
Valtionosuudet Brutto 21150 000
Rahoitustuotot ja kulut Netto 310000 20 000
Satunnaiset erit
Investointiosa
Hallinto- ja kehittamisosasto Netto 430 000
Sosiaali- ja terveysosasto Netto 245 000
Sivistysosasto Netto 85 000
Ympdristdoosasto Netto 2115000 50 000
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset Brutto 15 000
Antolainasaamisten vih. Brutto
Lainakannan muutokset Netto
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3489471
Pitkaaikaisten lainojen vah. 3109184
Lyhytaikaisten lainojen muutos Netto
Oman padaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen Brutto
Talousarvion loppusumma 44 959 471 44 959 471
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BRUTTOMENOJEN OSUUS

Sisdisine erineen

Hallinto- ja kehittamisosasto

Sosiaali- ja terveysosasto

Sivistys- ja hyvinvointiosasto

Ympadristoosasto

Bruttomenojen osuus

37 %

NETTOMENOJEN KASVUT OSASTOITTAIN

Sisdiset erdat mu-
kana

Hallinto- ja kehitta-
misosasto 010
Sosiaali- ja terveys-
osasto 020
Sivistys- ja hyvin-
vointiosasto 030
Ymparistéosasto
040

Yhteensa

Menot

3238734

20 186 824

16 384 052

5016 480

44 826 090

Talousarvio 2020

Tulot

465 394

1054 102

942 549

4679 859

7141904

Netto

2773340

19132722

15441 503

336621

37 684 186
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euroa

3439783
21625436
16 764 783

5095 296

m Hallinto- ja kehittamisosasto

M Sosiaali- ja terveysosasto

B Ympadristbosasto

Menot

3439783

21625436

16 764 783

5095 296

46 925 298

Sivistysosasto

Talousarvio 2021

Tulot

468 710

2101436

1048783

4 656 082

8275011

Netto

2971073

19524 000

15716 000

439214

38 650 287

Nettomenot
Kasvu € Kasvu %
197 733 7,1
391278 2,0
274 497 1,8
102 593 30,5
966 101 2,6



TALOUSARVION 2021 YHDISTELMA
Nettomenojen kasvu tulosalueittain

Sisdiset erat sisaltyvat lukuihin

Tulosalue

Kayttotalous

Yhteensa

Yhteensa

Yhteensa

Yhteensa

100
110

200
210
220
230
240

300
310
320
350

400
410
420
430
440
450

Yleishallinto- ja elinkeinojen kehittdminen

Tuki- ja sdhkoiset palvelut
Hallinto- ja kehittamisosasto
Sos. - ja terveysosaston hallinto
Sosiaalipalvelut
Vammaispalvelut

lakkaiden palvelut
Terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveysosasto
Sivistysosaston hallinto
Opetuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Sivistys- ja hyvinvointiosasto
Ympadristoosaston hallinto
Rakennusvalvonta
Yhdyskuntasuunnittelu
Lilkennevaylat ja yleiset alueet
Kiinteistot

Ruoka- ja siivouspalvelut
Ympadristoosasto

Yhteensa
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Nettomenot €
1808 808
1162 265
2971073

165 696
1965 293
2416 638
3156 493

11 819 880
19 542 000
189 992

10 241 498
4 586 200
698 310
15 716000
158 289
34 427

0

287 605

14 136
55243
439 214
38 650 287

Kasvu €
128 602
69 131
197 733
33294
118 819
-187 458
89 148
337 475
391 278
19985
237030
58 282
-40 800
274 497
7871
-4 607

126 566
-11579

15658
102 593
966 101

Kasvu %
7,7
6,3
7,1
25,1
6,4
-7,2
2,9
2,9
2,0
11,8
24
1,3
-5,5
1,8
5,2

-11,8

78,6
-45,0
39,6
30,5
2,6



INVESTOINTIOHJELMA 2021- 2025

INVESTOINTIOHJELMA 2021 - 2025 alv 0%

11.11.2020

KUNNANHALLITUS 2021 2022 2023 2024 2025 Yhteensa
Maa-alueiden ja osakkeiden hankinta 350 000 150 000 150 000 150 000 150 000 950 000
Kunnan yhteiset ICT- hankinnat 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 150 000
Uimapaikojen kehittaminen; suunnittelu ja toteutus 50 000 50 000 100 000
Kunnanhallitus yhteensa 430 000 230 000 180 000 180 000 180000 1200000
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA 2021 2022 2023 2024 2025 Yhteensa
Anja-annosjakelu - idkkaiden palvelut 60 000 60 000
Kanta toiminnot - idkkaiden palvelut 60 000 60 000
Kanta toiminnot - terveyspalvelut 45 000 45 000
Kotola magneettilukot ja hoitajakutsujarjestelma 10 000 10 000 20000
Hammashoitoyksikko 70000 70000
Sosiaali- ja terveyslautakunta yhteensa 245 000 10 000 255 000
SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA 2021 2022 2023 2024 2025 Yhteensa
Koulujen toiminnalliset muutokset ja tarvikehankinnat 30000 110 000 10 000 10 000 10 000 170 000
Pdivakotien toiminnalliset muutokset ja tarvikehankinnat 40000 40000 50 000 50 000 50 000 230 000
Tilavarausohjelmiston hankinta ja kdyttoonotto 15 000 15 000
Vanhan nahkatehtaan ja asuinrakennuksen muutostyo6t kulttuurikayttoon 825 000 1675000 2 500 000
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta yhteensa 85000 975000 1735000 60 000 60000| 2915000
YMPARISTOLAUTAKUNTA 2021 2022 2023 2024 2025 Yhteensa
Pitkavaikutteiset yhteishankkeet

ELY Pyoraily- ja kavelyreittien viitoitus MAL 50 000 50 000
ELY Lilkenneympariston toimenpiteet Leppiojantie -Laiduntie MAL 20 000 300 000 320000
ELY jkpp 1. vaihe: mt 827 jk+pp valille Kotimetsantie — mt 18637 MAL 50 000 450 000 500 000
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Kiinteistot

Kirkkomannikdn koulu, korjausty6t kuntotutkimusten 2019-2020 mukaisesti 100 000 100 000 200 000
Kuntotutkimukset; Temmeksen meijeri, Kuulampi, Kotola 30 000 20 000 20 000 20 000 20 000 110 000
Nahkurin kayttotarkoituksen suunnittelu 30000 30000
Rakennusten korjaus- ja kunnostustyot, PTS- ja korjaussuunnitelmien mukaisesti 90 000 60 000 60 000 60 000 60 000 330000
Toimitilat/liiketilat kunnostukseen 20000 20000 20000 20000 20000 100 000
Kunnan vuokra-asuntojen korjausty6t 25000 25000 25000 25000 25000 125 000
Kiinteistdautomaation modernisointi 20 000 15 000 15 000 15 000 15 000 80 000
Sisdilmaongelmien korjaus 20000 10 000 10 000 10 000 10 000 60 000
Vanhan terveystalon purkaminen 60 000 60 000
Liikennevaylat ja yhteiset alueet

Murron uuden kaava-alueen kunnallistekniikka 800 000 100 000 450 000 200 000 100000| 1650000
Haurukylan teollisuusalueen kunnallistekniikka 300 000 200 000 500 000
Palkin alueen kunnallistekniikka 100 000 100 000 200 000
Kunnantalon piha ja pysakdintialue 50 000 50 000 50 000 150 000
Yleisurheilukentan perusparannustyot 100 000 1 000 000 1 000 000 2 100 000
Katuverkoston korjaus 25000 230000 320 000 200 000 200 000 975 000
Teiden, kevyen liikenteen vaylien paallystys 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000
Kunnallistekniikan liittymismaksut, vesihuolto 30 000 20 000 20 000 20 000 20 000 110 000
Katu, piha, liikunta - ja yleisten alueiden valaistuksen rakentaminen ja uusiminen 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000
Puistot ja leikkikentat 40000 40000 40000 40000 40000 200 000
Koirapuisto: suunnittelu ja rakentaminen 10 000 60 000 70 000
Kuntoportaat/frisbee 10 000 20 000 20 000 50 000
Kotimetsan kuntorata, yhdysreitti + koko reitin valaistus 30 000 50 000 80 000
Temmeksen kuntoradan kunnostus 50 000 50 000
Pesdpallokentdn tekonurmen uusiminen 100 000 100 000
Juhlasilta 15 000 100 000 115 000
Muu varaus 40000 40000 40000 40000 40000 200 000
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Kalusto

Traktori 50 000 50 000

Moottorikelkka latujen tekoon 20000 20 000

Vesisailio jaddytykseen 10 000 10 000

Valmistus- ja jakelukeittiiden kone- ja laitehankinnat 15 000 15 000 30000

Yhdistelmdkoneen hankinta, siivous 10 000 10 000

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan paperiarkistojen digitointi 60 000 60 000 120 000

Ympadristélautakunta yhteensa 2115000 1 805 000 2 235 000 1850 000 1250 000 9 255 000
2021 2022 2023 2024 2025 Yhteensa

MENOT YHTEENSA 2875000 3020000 4150000 2090000( 1490000 | 13625000

TULOT YHTEENSA 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000

HANKEAVUSTUS (Nahkuri OKM) 250 000 500 000 750 000

NETTOMENOT 2825000 27200001 3600000, 2040000, 1440000| 12625000

Arvio tuloista vuonna 2021

Tonttien ja kiinteistdjen myyntivoitot 30 000

Hulevesi liittymismaksut 20000

Yhteensa: 50 000
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TALOUSARVIOKAAVA

KAYTTOTALOUSOSA
TOIMIELIN

KAYTTOTALOUS

10 Hallinto- ja kehittamis-
osasto

TULOSALUE

Valtuusto paattaa

100 Yleishallinto ja elinkeinojen kehittami-
nen

110 Tuki- ja sahkoiset palvelut

TULOSYKSIKKO (Kustannuspaikka)

Kunnanhallitus, lautakunta paattaa

1000 Vaalit

1010 Tilintarkastus
1020 Kunnanvaltuusto
1030 Kunnanhallitus
1040 Kunnallisverotus
1050 Yhteistoimintaosuudet
1070 Elinkeinopalvelut, kehittiminen, markkinointi
1080 Joukkoliikenne
1090 Palotoimi
1100 Eldinladkintdhuolto
1110 Viranomaistoiminta
1120 Maaseututoimi
1121 Tyrnava, Hailuoto, Kempele, Liminka, Lumijoki
1123 Muhos
1130 Yhdyskuntasuunnittelu
1131 Maankaytto ja Kaavoitus

1200 Toimistopalvelut
1210 IT-palvelut

1220 Henkiléstohallinto
1230 Talouspalvelut
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20 Sosiaali- ja terveysosasto 200 Sosiaali- ja terveysosaston hallinto 2000 Sosiaali- ja terveysosaston hallinto

210 Sosiaalipalvelut 2006 POP sote-hanke
2010 Toimeentuloturva
2019 Kasvatus- ja perheneuvola
2020 Lastensuojelu omana toimintana
2021 Perhehoito
2022 Lastenhuollon laitokset
2023 Lastensuojelun avohuolto
2024 Lastensuojelun jalkihuolto
2025 Sosiaalihuoltolain mukainen toiminta
2030 Paihdehuolto
2040 Sosiaalityo
2041 Tyollisyystoiminta
2043 Kuntouttava tyotoiminta

220 Vammaispalvelut 2500 Vaikeavammaisille ja vammaisille tark. palvelut
2501 Kuljetuspalvelut
2502 Palveluasuminen
2503 Henkilokohtainen apu
2504 Asunnon muutostyot
2505 Asuntoon kuuluvat vélineet ja laitteet
2506 Pdivatoiminta
2507 Tutkimukset
2508 Sopeutumisvalmennus
2509 Omaishoidon tuki
2510 Tarpeellinen hoito ja huolenpito
2511 Muut avustukset
2512 Vammaisneuvosto

2513 Kehitysvammaisten asumispalveluyksikko

75



30 Sivistysosasto

230 lakkadiden palvelut

240 Terveyspalvelut

300 Sivistysosaston hallinto

310 Opetuspalvelut

2070 Kotihoito

2080 Tukipalvelut

2085 Muut ikdantyneiden palvelut
2090 Asumispalveluyksikot

2100 Vanhusten omaishoidontuki
2115 Kotola

2130 Vanhusneuvosto

2200 Terveyspalveluiden hallinto
2210 Vastaanottotoiminta

2221 Fysioterapia

2222 Veteraanien kuntoutus
2223 Puheterapia

2224 Toimintaterapia

2225 Mielenterveystyo

2231 Laboratorio

2232 Réntgen

2233 Sairaankuljetus

2240 Terveysneuvonta

2241 Kouluterveyden huolto
2250 Perusterveydenhuollon laitoshoito
2270 Hammashuolto

2271 Vilinehuolto

2300 Erikoissairaanhoito

3000 Sivistysosaston hallinto

3100 Kirkkomdnnikon koulu
3101 Rantaroustin koulu
3110 Murron koulu

3115 Temmeksen koulu
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3120 Kuulammen koulu

3125 Yhteiset toiminnot

3130 Esiopetus Kirkkomannikko

3135 Esiopetus Murto

3136 Esiopetus Temmes

3140 Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta
3145 Erityisopetus Eha Kirkkomannikko

3151 Erityisopetus Eha Kuulampi

3152 Tutorit arjessa

3153 Lukemisen kulttuurin ja lukutaidon vahv
3154 Covid-19 / Esi- ja perusopetus

3155 Erityisopetus

3167 Lakeuden Tutor -hanke

3173 Hankkeiden ja kokeilujen omarahoitus
3179 Erasmus -hanke/uusi koulu uusille sukupolville
3180 Pdivalukio

3190 Musiikkioppilaitokset

3195 Kansalaisopisto

3196 Taiteen perusopetus

320 Varhaiskasvatuspalvelut 3230 Lasten kotihoidon tuki
3240 PPH
3242 Ryhmaperhepaivahoitokoti
3250 Toukovakka
3251 Kuumestari
3252 Vaentupa
3253 Kapytikka
3254 Tenavatalo
3255 Avoin varhaiskasvatustoiminta
3261 Covid-19 / vaka
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350 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

40 Ymparistdosasto 400 Ympadristéosaston hallinto

410 Rakennusvalvonta

430 Liikennevaylat ja yleiset alueet

440 Kiinteistot

450 Ruoka- ja siivouspalvelut

3510 Kirjasto

3511 Kulttuuripalvelut

3513 Toimintamallit kuntoon
3514 Kirjailijavierailut-hanke
3515 POPNUVA

3520 Liikuntatoimi

3521 Nuorisotoimi

3522 Etsiva

3524 Tyopaja

3525 Verso

4000 Ymparistoosaston hallinto

4100 Rakennusvalvonta

4300 Liikennevaylat hallinto
4310 Yksityistiet

4320 Puistot ja yleiset alueet
4340 Maa- ja metsatilat
4350 Jatehuolto

4360 Vesialueet

4370 Kaavatiet

4380 Liikunta-alueet

4400 Kiinteistojen hoito

4500 Ruokapalvelut
4600 Siivouspalvelut
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