VUODEN 2010 TALOUSARVIO

Tyrnavan talousarvio 2010
2010 2009
Asukasluku (arvio vuoden lopussa) 6500 6300
Tuloveroprosentti 19,75 19,5
Toimintakate milj. € 27,6 25,9
Investoinnit milj. € 8,9 6,9
\Vuosikate 1000 € 1181 1464
Lainat kunta €/asukas 3040 2273
\Valtionos. €/asukas 2412 2400
' % toimintamenoista 51,0 48,6
Lainapddoma yhteensa milj. euroa 19,8 14,3

TALOUSARVIOSSA 2010:

-  KUNTA-JA PALVELURAKENNEUUDISTUS JATKUU: YHTEISTOIMINTA-
ALUESELVITYSTYO JATKUU

- VEROPROSENTTEJA NOSTETAAN

- INVESTOINTIEN MAARA KASVAA JA LAINAMAARA KASVAA:
KUULAMMEN KOULUN LAAJENNUS/ PERUSKORJAUSHANKE JATKUU,
MEIJERIALUEEN KUNNOSTUS JATKUU, VANHAINKOTI KOTOLAN
SANEERAUS ALOITETAAN VUODEN VAIHTEESSA

- SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTOLLA ERITYISESTI SOSIAALITYOHON
LISAYSTA

-  VANHUSNEUVOLAN TOIMINTA JATKUU

- UUSIA MAARARAHAVARAUKSIA:
o0 SIVISTYSOSASTOLLE KOLME UUTTA VIRKAA
0 SOSIAALI-JA TERVEYSOSASTOLLE YKSI UUSI VIRKA:
PERHETYONTEKIJA



TOIMINTAMENOJEN OSUUS OSASTOITTAIN

O Hallinto- ja kehittAmisosasto
O Sivistysosasto

B Sosiaali- ja terveysosasto
O Ymparisto- ja tekninen osasto

Ympaéristo- ja
tekninen osasto
1%

Sivistysosasto
41 %

Hallinto- ja ke-
hittamisosasto
9%

Sosiaali- ja
terveysosasto
49 %

(Nettomenot ilman siséisia eria)

- VUOSIKATE 1 181 034 EUROA JA TULOS 10 126 EUROA

- BRUTTOMENOJEN KASVU 6,5 %

- NETTOMENOJEN KASVU 6,7 % (ED.VUONNA 8,8 %)

- PALKKAMENOJEN KASVU 7,0 % (ED.VUONNA 7,3 %).




TALOUSSUUNNITELMA 2010 - 2012

LYHENNELMA:

TYRNAVAN VISIO

MERESTA NOUSSUT

JUURISTAAN TUNNETTU

KUNTA KESKELLA LAKEUTTA

IHMISISTA JA YMPARISTOSTAAN HUOLEHTIVA
SINUN JA MINUN TYRNAVA

TYRNAVAN KUNTASTRATEGIA

Kuntastrategia on kunnan johtamisen tytkalu. Siina maaritelladn kunnan toiminnan
keskeiset painopisteet, joihin panostetaan kehittdmistydssa ja joihin kohdennetaan
taloudellisia voimavaroja. Kunnan strategiassa valitaan suunta, jolla pyritddn
pitkajanteisesti varautumaan tulevaisuuden haasteisiin ja muutoksiin. Strategian
lahtbkohtana on analyysi nykytilasta ja nakemys tulevaisuudesta. Tavoitteena on luoda
perusta kunnan menestymiselle ja onnistuneelle palvelutuotannolle.

Kuntakentan tulevaisuuden yhtena keskeisena haasteena pidetddn vaeston ikaantymista,
joka aiheuttaa kunnille merkittavia lisdakustannuksia etenkin sosiaali- ja terveystoimen
palvelujen jarjestamisessa. Tyrnavan kunnalle vaeston ikddntymisen lisdksi merkittavan
haasteen muodostaa voimakas vaestonkasvu ja suuri lasten ja nuorten maara, mika
haastaa erityisesti varhaiskasvatus-, koulu- ja nuorisopalvelut.

Tyrnavan kuntastrategiaa valmisteltaessa on analysoitu kunnan nykytilaa ja pohdittu
Tyrnavan valtuuston toimintatapaa, tarkasteltu yhteiskunnan, seudun ja kunnan
toimintaympariston muutoksen suuntaviivoja, maaritelty kunnan visio ja menestysalueet,
sidosryhmat seka aikataulutettu strategian toimeenpano, seuranta ja arviointi.

Tyrndvan kuntastrategian lahtokohtana on itsenéinen yhteistyota tekeva kunta.
Tulevaisuuden muutoksiin vastataan pitamalla kuntatalouden vakautta edelleen yhtena
keskeisena strategisena painopistealueena. Kuntatalouden hoidossa on toimittava
pitkajanteisesti ja pidattyvasti siten, etta tasapainotila suunnitelmakaudella saavutetaan.
Kunnan vakaa talous luo perustan muulle kehitystyélle. Tyrnavan hyva sijainti ja
ympariston hyédyntdminen asumiseen on kunnan vahva kehittdmiskohde ja
menestystekija.

Strategian tavoitteita arvioidaan seka tarvittaessa tarkistetaan vuosittain talousarvion
valmistelun yhteydessa. Kunnan menestyminen nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistdssa on riippuvainen monista tekijoista. Keskeista on kyky tunnistaa
yhteiskunnalliset muutokset ja etsia niihin aktiivisesti ratkaisumalleja niin kunnan sisalla
kuin yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Onnistuminen edellyttaa laaja-alaista nakemysta
ja tasapainotilan saavuttamista keskeisten tavoitteiden valilla seka maaréatietoista tyota
tavoitteiden saavuttamiseksi.



KUNTASTRATEGIAN TOIMEENPANO, SEURANTA JA ARVIOINTI
Strategian toimeenpano

Vuosittainen talousarviovalmistelu (aihiot strategiasta toimialoittain) Seuranta ja
arviointi toteutetaan vuosittain.

- Perusteellisempi arvio toteutetaan valtuustokauden lopussa
- Vuosittain arviointia toteutetaan tilinpaatoksen ja tarkastuslautakunnan havaintojen
pohjalta.

TYRNAVAN KUNNAN MENESTYMISEN PERUSTA:

- ASUMINEN JA YMPARISTO
- YRITTAJYYS

- LAHIPALVELUT

- TERVE KUNTATALOUS.

ASUMINEN JA YMPARISTO

Strategiset tavoitteet

- Tyrndvéan asukasluku vuonna 2010 on 6500
- Tyrnédvan asukasluku vuonna 2015 on 7200
- Tyrnavan asukasluku vuonna 2020 on 8000.

Asukaslukutavoitteen toteutuminen edellyttd& noin kahden prosentin vuotuista kasvua.

Kasvusta ohjataan kirkonkylaan 70 %, Murtoon 13 %, Temmekselle 11 % ja kylaalueille 6
%.

- Kirkonkyla on elava ja vahva kuntakeskus

- Valtakunnallisesti arvokas Lakeuden kulttuurimaisema ja sita yllapitavan
maatalouden toimintaedellytykset sailyvéat

- Asuinalueet ovat korkeatasoisia ja kestavan kehityksen periaatteen mukaisia

- Kunnassa on asumisvaihtoehtoja eri elaméantilanteisiin

- Kunnalla on omistuksessaan yhdyskuntarakennetta eheyttavan kaavoituksen
edellyttamada, asumiseen ja yrittdmiseen sopivaa kaavoitettavaa raakamaata 10
vuoden tarpeeseen palvelujen lahella

- Toimiva julkinen liikenne.



TYRNAVAN KUNNAN MENESTYMISEN PERUSTA

Lahipalve-
lut

Menestyva
Tyrnava

Terve
kuntata-
lous

Arvopohja ja imago
\Yerkostot ja seutuyhteistyo



Toimenpiteet

- Maankéayton suunnittelu ja kaavoitus kaikilla tasoillaan: mittaustoiminta,
maakunnallinen ja seudullinen yhteistyd, osayleiskaavat myods kylaalueilla,
asemakaavat

- Rakennetun elinympariston kokonaisvaltainen suunnittelu, toteutus ja yllapito

- Ymparistonhoitotyot: julkisten rakennusten piha-alueet, katu- ja viheralueet,
l&hivirkistysalueet

- Toimiva jatehuolto ja kierratys

- Edistetaan julkisen liikenteen ja liikenneturvallisuuden kehittymista.

YRITTAJYYS
Strategiset tavoitteet (tuottavat hyvinvointia)

- Kunnan ja kuntalaisten palvelutarpeita suunnataan myads yksityisille ja seudullisille
toimijoille (kunta 70 % / yksityinen 30 %)

- TyoOpaikkaomavaraisuuden nostaminen

- Yritysilmapiiri avoin ja luottamuksellinen.

Toimenpiteet

- Palvelun tuottamisvaihtoehtojen selvittdminen tehd&an aina ennen kuin omaa
palvelutuotantoa lisatdén tai laajennetaan

- Elinkeinotoiminnan uudelleenorganisoiminen seudullisen Yrityspalvelukeskuksen
lakatessa toimintansa vuoden 2010 lopussa

- Etsitaan keinoja kunnan elinkeinopolitikan kehittdmiseksi ja elinkeinoelaman
tarpeiden tunnistamiseksi tavoitteena yrittdjyyden edistdminen ja
tyopaikkaomavaraisuuden lisd&dminen

- EU- ja muun hankerahoituksen hyddyntaminen kunnan yritys- ja toimintaympariston
kehittdmisessa

- Kehitetaan ja lisataan koulujen yrittdjyyskasvatusta ja -yhteisty6ta

- Kunta ja yrittajat tekevat saannollista yhteistyota.

TERVE KUNTATALOUS
Strategiset tavoitteet

- Palvelut jarjestetdan kustannustehokkaasti nostamatta verorasitusta maakunnan
keskiarvoa korkeammaksi
- Konsernilainat ovat enintdan 2000 euroa/asukas
- Eri tunnuslukujen osalta pysytaan valtakunnan tasoon verrattuna hyvissa lukemissa
- Kayttotalousmenot ovat hallinnassa
0 Kayttétalousmenoissa maksimissaan viiden prosentin menojen kasvu/vuosi
(edellyttaen, etta vaestdonkasvu jatkuu 2-3 %:n vuotuisella kasvulla)
- Hallittu ja pitk&janteinen investointipolitiikka.



Toimenpiteet

- Kayttotalousmenot: talousarvion seuranta
- Suunnitelmallinen ja vaikuttava hankepolitiikka
- Palvelutuotannossa huomioidaan erilaisia vaihtoehtoja.

LAHIPALVELUT
Strategiset tavoitteet (tuottavat hyvinvointia)

- Peruspalvelut ovat kaikenikaisille helposti tavoitettavissa. Palvelu on
ammattitaitoista, ripeaa ja ystavallista.

- Kehitetdan ennalta ehkéisevia ja varhaisen puuttumisen toimintamalleja ja
kaytantoja. Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti nostamatta verorasitusta
maakunnan keskiarvoa korkeammaksi.

Lahipalveluina tarjotaan kuntalaisille kirkonkylassa kaikki peruspalvelut, Temmeksella
paivahoito-, koulu-, kirjasto- ja senioripalvelut, Murrossa péaivahoito- ja koulupalvelut,
Markkuun kylassa koulupalvelut (edellytetaan 20 oppilasta/koulu).

Erityispalvelut tuotetaan yhteistydssa seudullisesti, maakunnallisesti tai |&hialueen
kuntien kesken.
o0 Erikoissairaanhoito (seutu, maakunta)
0 Oulun seudun/lahikuntien yhteistydn syventadminen
0 Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen mahdollisuuksien soveltaminen
palveluyhteistytssa. Yhteistoiminta-alueen muodostaminen sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamisessa. Yhteisen palvelutuotannon
ohjausjarjestelman kehittdminen.

Tukipalvelujen tuottamista verkottuen tai seudullisesti selvitetaan (mm. kirjanpito ja
arkistointi, talous- ja palkkahallinto, siivous- ja ruokapalvelut, tekniset palvelut,
kiinteistohuolto, IT-palvelut jne.).

Valittomat yhdyskuntatekniset palvelut

o0 Kauntien valisen yhteistyon lisddminen ja seutukunnallisen yhteistyon
lisddminen teknisessa toimessa (esim. rakennusvalvonta, vesi- ja
viemaripalvelut jne.)

o0 Kaavoitus ja elinymparistd: aikataulutus, suunnittelu, toteutus ja yllapito

0 Nykyisten toimintatapojen ja -kulttuurin sek& tydmenetelmien edelleen
kehittaminen

0 Katu-, viher- ja lahivirkistysalueet: toimintamallin kehittaminen.



Toimenpiteet

- Palveluyrittdjyyden edistdmiseen liittyvat toimet
- Terveen kuntatalouden vaaliminen
- Investointien toteuttamiseen ja hankesuunnitteluun liittyen rakennusten

monikayttoisyys ja kestava kehitys
- Luodaan keskeiset linjat seudun kehittymiselle

- Yhteistoiminta-alueen muodostaminen Oulun seudun etelapuolelle sosiaali- ja

terveystoimen palveluissa.

VAESTON KEHITYS

.| Asukas-
Vuost | s
1950 | 4141 o _
1955 | 4068 Vaeston kehitys
1960 3 868
1965 3690 7 000
1970 3409 6 0001
1975 | 2990 I
1980 3204 5000 I
oo [ assr ] | ™ i
1995 4 024 3000 I B Asukasmaiara
2000 | 4273 2 000
2001 | 5035 I
2002 | 5119 10001 I
2003 5248 0 -
2004 5378 Q QO 9 A A2 QO N H NA OO A IR
2005 5616 PP FF GG FF S PE L O E S F P
2006 5732
2007 5916
2008 6 087
2009 6 148
2010 6 500
2011 6 600
1.1 Vaestotavoite
\Vuosi 2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2015 | 2020
Naiset 2554 | 2594 | 2714 2775 | 2879 | 2972 | 3009
Miehet 2694 | 2784 | 2902 2957 | 3037 | 3115 | 3139
Yht. 5248 | 5378 | 5616 5732 | 5916 | 6087 | 6148 | 6500 | 7200 | 8000




Vaeston ikarakenne

1.1,
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ika Ikm. | % [lkm. | % [lkm. | % |[lkm. | % |[lkm. | % | lkm | %
0-14 1554 28,9 | 1667 [ 29,6 | 1734 | 29,6 | 1815 | 30,7 | 1860 | 30,6 | 1878 | 30,5
15-64 3209 | 59,7 | 3322 | 59,2 | 3368 | 59,2 | 3452 | 58,3 | 3570 | 58,6 | 3601 | 58,6
65- 615 |11,4| 627 |11,2| 630 |11,2| 649 |11,0| 657 |10,8| 669 |10,9
Yht. 5378 5616 5732 5916 6087 6148

Arvio vaeston ikéarakenteesta 2015-2025 (31.12.) (tilastokeskus)

2015 2020 2025
lka lkm. % lkm. % Ilkm. %
0-6 v. 1216 16,5 1265 15,8 1266 15,0
7-16 v. 1536 20,8 1782 22,2 1885 224
17-19 v. 286 39 334 42 415 49
20-64 v. 3573 48,4 3752 46,9 3858 45,7
65-74 v. 418 57 503 6,3 553 6,6
75-84 v. 239 32 249 3,1 330 3,9
85 - 107 1,5 122 1,5 129 1,5
Yhteensa 7375 8007 8436

Arvio vaeston kasvusta perustuu tilastokeskuksen ennusteeseen. Pidemmassa
tarkastelussa Tyrnéavan asukasluku on kasvanut tasaisesti ja asukasluvun ennakoidaan
jatkavan vakaata kasvuaan. Paivahoitoikaisten maara pysyy vakaana, vaikka
prosentuaalinen osuus vahenee ja kouluikdisten mééara kasvaa seka prosentuaalisesti etta
absoluuttisesti. Elakeikaisten maara kasvaa alle 30 hengella vuosittain vuosina 2015—
2025. Samana ajanjaksona yli 85-vuotiaiden prosentuaalinen osuus pysyy ennusteen
mukaan l&hes ennallaan.

Vanhushuoltosuhde (yli 65 vuotiaat suhteessa 15—-64 vuotiaisiin) on Tyrnavalla 18,4 % ja
arvio vuodelle 2025 on alle 25 %. Koko maassa vanhushuoltosuhde on 25 % ja arvio
vuodelle 2025 on 42 %. Tama tarkoittaa sita, etta kun talla hetkelld yhta seniori-ikéista
kohti on nelja tyoikaista, niin vuonna 2025 enaa kaksi ja puoli. Tyrnavalla
vanhushuoltosuhde on huomattavasti positiivisempi.
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