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1 Henkiléstoraportti 2010

Tyrnévan kunnan kuntastrategiassa asetetun henkildstopoliittisen pddmaéaran mukaan

Tyrnavan kunta on hyvéa tyonantaja. Henkildston ja tydnantajan vuorovaikutus on avointa ja
demokraattista. Henkiléstd on ammattitaitoista, tydbhonsa motivoitunutta ja voi hyvin.

Henkilostomitoitus eri yksikoissa on oikea. Henkildston fyysinen ja psyykkinen tyokyky on hyva.”

Tavoitteissa onnistuminen edellyttad, ettd kaytettavissa on jatkuvaa, jarjestelmallista tietoa palveluja
tuottavan henkiloston tilasta, osaamisesta, tyopanoksesta, tydhyvinvoinnista ja kehittdmistarpeista.
HenkilOstoraportti vastaa tdhan tarpeeseen ja taydentda toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

tietoja henkilostdvoimavarojen nykytilasta.

Henkilostoraportissa maaritelldén tunnusluvuin mm. henkiléston mééra ja rakenne, tydaika ja
ty6panos, osaamisen kehittdminen ja johtaminen seka palkkaus ja henkildstokustannukset. Tasa-

arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumisesta on tehty selvitys toukokuussa 2008.

2 Henkiloston maara ja rakenne

Henkiloston lukuméaéaralla tarkoitetaan kunnan paatoimisessa palvelussuhteessa olevien koko- ja
osa-aikaisten henkildiden lukumaaraa mukaan lukien ty6llisyysvaroin palkatut, harjoittelijat ja
oppisopimussuhteiset. Pd&toimisten lisaksi kunnan palveluksessa oli sivutoimisissa tydsuhteissa
opettajia, talonmiehid ja kerho-ohjaajia. Osastoittain esitetyssé tilastoaineistossa tulee ottaa
huomioon vuoden 2008 alusta toteutettu organisaatiomuutos. Péivahoito siirrettiin sivistysosastoon

ja ravitsemuspalvelut ymparisto- ja tekniseen osastoon kuuluvaksi.



Palkatun henkildston maara osastoittain 2000-2010

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Hallinto- ja kehittamisosasto 21 17 19 19 18 18 18 20 20 20 19
Sosiaali- ja terveysosasto 118 125 131 126 124 137 135 139 71 72 78
Sivistysosasto 87 104 111 103 106 95 97 98 160 170 186
Ymparisto- ja tekninen osasto 41 43 38 40 38 37 38 35 53 52 50
Yhteensa 267 289 299 288 286 287 288 292 304 314 333

Palkatun henkiloston maaré on kasvanut 19:sta. Ostopalvelujen kaytto palveluiden jarjestamisessa

vaikuttaa henkilostomaaran kehittymiseen.

Taulukossa on esitetty vuodenvaihteessa 2010/2011 palkatut virka-/tyosuhteessa olevat henkilot
(vakinaiset ja mééaraaikaiset) eriteltyna osaston mukaan. Henkil6lukuihin ei sisally pitkilla
virkavapauksilla/tydlomilla olevia, kuten itiys-, opinto- ja vuorotteluvapaalla ja kuntoutustuella
olevat. Maaréaikaisista mukana ovat niin sanotut pitkéat sijaisuudet (kesto vahintédan 5 kuukautta).
Osa-aikainen tyontekija/viranhaltija on katsottu yhdeksi tyontekijaksi/viranhaltijaksi. Jos henkilon
tyépanos on kohdistunut useammalle osastolle, kyseinen henkil6 on tilastoitu osastolle, johon

suurin osa tydpanoksesta on kohdistunut.

Palkatun henkiloston maara osastoittain ja tyoyksikoittain 31.12.2010
vakinainen vakinainen maardaik. maaraaik. sivuvirka/-

kokoaikainer osa-aik. kokoaik. osa-aik. toimi Yhteensa
Hallinto-ja kehittdmisosasto
Keskustoimisto, hallinto 4 1 5
Keskustoimisto, toimistoty® 11 1 12
Keskustoimisto, ATK-palvelut 2 2
17 1 1 19
Sosiaali- ja terveysosasto
Sosiaalitoimi, hallinto 4 3 7
Kotipalvelu 11 0 12
Vanhainkoti Kotola 9 6 21
Terveyskeskus: vastaanotto 12 0 1 13
tukipalvelut 3 2 7
terveydenhoitajat 6 1 1 1 9
hammashuolto 5 2 2 9
50 10 14 4 78



Palkatun henkil6ston ma&éara osastoittain ja tyoyksikoittain 31.12.2010

vakinainen vakinainen maardaik. maaraaik. sivuvirka/-

kokoaikainer osa-aik. kokoaik. osa-aik. toimi Yhteensa

Sivistysosasto
Sivistystoimi, hallinto 1 2 3
Kirkkomannikén koulu 14 5 19
Markkuun koulu, opetus 2 1 3
Murron koulu 18 3 1 22
Temmeksen koulu 3 1 2 6
Kuulammen koulu 21 8 1 30
Erityisopetus 9 2 11
Esiopetus, etalukio 4 2 2 8
Perhepaivahoito 18 8 26
Paivakoti Toukovakka 12 1 5 18
Paivakoti Kapytikka 15 1 7 23
Péaivakoti Tenavatalo 5 1 2 8
Myllykirjasto, Temmeksen kirjasto 1 5
Vapaa-aika 4 4

130 5 44 7 186
Ympéristo- ja tekninen osasto
Hallinto, rak.tarkastus, aluearkkitehti 4 1 5
Kiinteistdhuolto 10 2 12
Ruokahuolto 13 2 1 16
Siivoustoimi 15 1 1 17

42 3 4 1 50
[Yhteensa 31.12.2010 239 18 63 12 1 333 |

Vuonna 2010 vakinaisia kokoaikaisia palkattuja henkil6itd oli 239 (2009 236) ja osa-aikaisia 18

(2009 16). Maéaraaikaisten palvelussuhteiden lukumaara kasvoi edellisen vuoden 59:sté 75:een.

Madréaikaisuudelle on useimmiten selkeé perusteensa mm. sijaisuudet (sairausvapaa, aitiys- ja
vanhempainvapaa, hoitovapaa, vuorotteluvapaa). Vuoden 2010/2011 vaihteessa sijaisina toimi 38
henkildd kun vuoden 2009/2010 vaihteessa heité oli 33 henkildd. Tydvoimatoimiston palkkatuella
tyoskenteli seitsemén henkil6d, edellisend vuonna heité oli kuusi. Muita perusteita
madraaikaisuudelle (2010 37 henkil6&, 2009 20) on ollut Paras -hanke, avoimen viran hoito,
toiminnallinen tarve, péivahoidon tarve ennustamaton, vuorohoitotarpeen vaihteleva maaré ja
lisaantynyt lapsiméara paivahoidossa seké koulun tydaika opettajilla ja koulunkéynninohjaajilla.

Eniten madraaikaisia oli lasten paivahoidossa ja opetustoimessa.

Madréaikaisten palvelusuhteiden tilaa seurataan aktiivisesti. Ammattijarjestjen luottamusmiehet
saavat neljannesvuosittain selvityksen kaikista méaaraaikaisista palvelussuhteista ja maaraaikai-

suuden syista.



Palkatun henkil6ston jakautuminen osastoittain 31.12.2010 (2009)

15 % (16 %) 6 % (7 %)
23 % (23 %)

56 % (54 %)

O Hallinto- kehittdmisosasto B Sosiaali- jaterveysosasto

O Sivistysosasto O Ymparisto- jatekninen osasto

Sivistysosasto henkilomaaralla (186) mitattuna on Tyrndvan kunnan suurin osasto. Prosentti-
osuuksissa osastojen kesken edelliseen vuoteen nahden ei ole nyt suuria muutoksia. Merkittava
organisaatiomuutos toteutettiin vuonna 2008 jolloin péivahoito siirtyi sosiaali- ja terveysosastolta
sivistysosastolle ja ruokahuolto tekniselle osastolle.

2.1 Henkilotyovuodet

Henkilotydvuosien (HTV) méara kuvaa todellisten tehtyjen henkilépanosten (tydpdiving) maaraa.
Henkilopanoksilla tarkoitetaan saannollistd vuosityoaikaa, josta on véhennetty poissaolot.
Poissaoloja ovat vuosiloma, éitiysloman palkallinen osa, palkallinen vapaa alle 10-vuotiaan
akillisesti sairastuneen lapsen hoitamiseksi, sairausloma, tapaturman vuoksi myonnetty palkallinen

vapaa, palkallinen kuntoutusvapaa seké koulutus. Laskentaan ei oteta mukaan ylitoita.

Henkil6ty6vuodet osastoittain 2008-2010

2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010
Henkilé- Henkilo- Henkilo- Palkattu Palkattu Palkattu
Osasto panokset panokset panokset HTV ~ HTV  HTV henk/osasto henk/osasto henk/osasto
Hallinto- ja kehittamisosasto 4356 4378 4119 171 17,4 16,3 20 20 19
Sosiaali- ja terveysosasto
-Sosiaalipalvelut 8377 8739 9831 33 34,7 38,9 37 37 40
-Terveyspalvelut 6759 6757 7154 26,6 26,8 28,3 34 35 38
Sivistysosasto
-Opetustoimi 15504 15491 16357 80,7 80,7 84,7 91 93 99
-Hallinto, kirjastot, vapaa-aik 2479 2523 2823 9,8 10 11,2 10 11 12
-Paivahoito 13496 14266 15422 53,1 56,6 61,0 59 66 75
Ymparisto- ja tekninen osasto 12399 12150 12509 48,8 48,2 494 53 52 50
63370 64304 68215 269,1 274,4 2898 304 314 333



Koko kunnan henkildpanokset olivat 68215 tyopéivaa ja henkilotyévuosien (vuoden
henkilépanokset yhteensé tyopéivina jaettuna kalenterivuoden tyopéivilld) lukumaara 289,8 (2009
274,4). Laskennassa on kéytetty opetustoimessa tydvuoden pituutena 193 tydpéivaa ja muilla
hallinnonaloilla 253 (vuonna 2009 252) tydpdivad. Henkilopanoksiin on laskettu mukaan
paatoimisen vakinaisen henkildston liséksi sijaisten ja kesatyontekijoiden tyopanos. Sivistysosaston

vapaa-aikapalveluihin on liséksi laskettu mukaan sivutoimisten kerho-ohjaajien tyépanos.

2.2 lkadrakenne

Vakinaisella henkildstolla tarkoitetaan henkil6itd, joilla on nimissaan virka tai toimi. Viran- tai

toimenhaltija voi olla tehtdvastaan virkavapaalla/tyélomalla.

Vakinaisen henkiléston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2009 ja 31.12.2010
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Henkil6n ik& lasketaan raportointivuoden ja syntymavuoden erotuksena. Vakinaisen henkildkunnan
maara kasvoi, vuoden 2010 lopussa vakinaista henkilokuntaa oli 279 (ed. vuosi 277). Naisia 231
(229) ja miehi& 48 kuten myos edellisend vuonna. Naisten osuus vakinaisesta henkilékunnasta oli
edelleen 83 %. Omaa virkaa/tointa hoitamassa oli 253 (2009 252) henkil®4, joten pitkilla
virkavapauksilla/tydlomilla oli 26 (2009 25) henkil64.

Raportointivuonna 2010 vakinaisesta henkilékunnasta eniten kuului ikdryhmiin 45-49 ja 50-54,
kumpaankin ryhméén kuului 57 henkil6d. Vakinaisen henkilokunnan keski-ika oli 45,9 vuotta (ed.

vuosi 45,2). Kunta-alan tyéolobarometrin 2010 (perustuu satunnaisotannalla tehtyyn



haastattelututkimukseen) mukaan keski-ika kuntasektorilla vuonna 2010 oli 46,1 vuotta ja se on

muita sektoreita (41,1 vuotta) korkeampi.

2.3 Elékkeelle siirtyminen

1.1.2005 alkaen vanhuuselékkeelle on voinut jaadda milloin haluaa 63-68 vuoden idssa. Jos
tyontekija on valinnut vanhan ammatillisen eldkejérjestelméan, jossa vanhuuseldke on alle 63 vuotta,
hén voi jaada vanhuuseldkkeelle tdssé alemmassa idssa (KUEl 11 § 1 mom). Kertomusvuonna
elakkeelle jai kaksi henkiloa. Elakeikaa lahestyvia eli 60-vuotiaita tai yli oli vuoden 2010 lopussa

16. Elékkeelle ja@@minen l&hivuosina on vield véhaisté.

3 Osaaminen, sen kehittdminen ja johtaminen

3.1 Henkiloston koulutustaso

Muodollinen kelpoisuus on virkaa tai tointa taytettaessé vaadittu kokemus ja koulutus.
Henkil6ston koulutustaustat jaetaan kolmeen ryhméan: a)yleissivistava pohjakoulutus, b)
ammatillisissa oppilaitoksissa, ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa suoritetut tutkinnot, ¢) muu

koulutus.

Vakinaisen henkildston tutkinnot 31.12.2010 luokiteltuna koulutusasteen mukaan

Hallinto- ja
kehittamisosasto ]:I]
Sosiaali- ja |
terveysosasto | - I
Shistsosasto || I
Ympaéristd - ja tekninen | | I
osasto | |
0 20 40 60 80 100 120 140 160
O Ei tutkintoa O Keskiaste O Alin korkea-aste
W Alempi korkeakouluaste O Ylempi korkeakouluaste W Tutkijakoulutusaste

Keskiasteen koulutus vastaa vanhaa kouluastetta. Siihen luetaan 1-3 -vuotiset ammatilliset

tutkinnot, ammatilliset perustutkinnot sekd ammatti- ja erikoisammattitutkinnot.



Alin korkea-aste vastaa vanhaa opistotasoa. Alimman korkea-asteen koulutusta jarjestavat mm.
teknilliset oppilaitokset, kauppaoppilaitokset ja terveydenhuolto-oppilaitokset. Alimman korkea-
asteen koulutukseksi luetaan mm. teknikon ja sairaanhoitajan tutkinnot, jotka eivat ole
ammattikorkeakoulututkintoja.

Alempaan korkeakouluasteeseen luetaan ammattikorkeakoulututkinnot ja alemmat
korkeakoulututkinnot sekd mm. insindorin tutkinto.

Ylempaan korkeakouluasteeseen luetaan ylemmaét korkeakoulututkinnot sekda mm. ladkéreiden
erikoistumistutkinnot.

Tutkijakoulutusaste edellyttaa itsendisen ja julkaisukelpoisen tutkimustyon tai vaitoskirjan

tekemistd. Tutkinnot ovat tieteellisia lisensiaatin- ja tohtorintutkintoja.

Vakinaisen henkilokunnan koulutustasovertailu 2003-2010

vuosi 2003 vuosi 2004 vuosi 2005 vuosi 2006 vuosi 2007 vuosi 2008 | vuosi 2009 |vuosi 2010

vakinaiset 237 vakinaiset 236 vakinaiset 245 vakinaiset 244 vakinaiset 261 vakinaiset 261|vakinaiset 277|vakinaiset 279
Ei tutkintoa 13,1 % 12,3 % 11,0% 11,8 % 10,3 % 8,8 % 6,8 % 57 %
Keskiaste 34,2 % 33,1 % 33,9% 33,6 % 345 % 345 % 35,4 % 36,2 %
Alin korkea-aste 155% 14,4 % 14,3 % 13,1 % 142 % 12,6 % 13,0% 125%
Alempi korkeakoulut. 12,7 % 15,7 % 15,9 % 15,3 % 142 % 16,1 % 17,7 % 175%
Ylempi korkeakoulut. 245% 24,6 % 249 % 25,8 % 26,0 % 272% 26,0 % 26,8 %
Tutkijakoulutusaste 0,4 % 0,8% 0,8% 1,1 % 1,0 %

Tyrnévan kunnan henkildston koulutustaso paranee edelleen.

Koulutustaso Indeksiluku ( Indeksin vaihteluvali on 0-9).

2001 4,55
2002 4,76
2003 4,91
2004 5,02
2005 5,08
2006 5,14
2007 5,17
2008 5,33
2009 5,42
2010 5,49

3.2 Tybantajan jarjestama koulutus

Kunnan jarjestdma henkildstokoulutus on ensisijaisesti tdydennyskoulutusta, jonka tavoite on

yllapitad ja kehittad tyontekijoiden ammattitaitoa ja edistaa tehtavista suoriutumista. Osastot paat-

tavat itsendisesti koulutuksesta tydyhteison tarpeiden mukaan. Sosiaali- ja terveystoimen osastolla




on my0s velvoite jarjestdd ammattitaitoa yll&pitdvaa koulutusta. Johtamisen kehittamiseksi tulos-
yksikkojen ja tulosalueiden esimiehille jarjestetdén esimies- ja johtamiskoulutusta ja yhteisia

palavereja.

Liitteend 1 olevassa taulukossa on esitetty osastoittain palkkahallinnossa késitellyt koulutuspaivat.
Koulutuspaivia kertyi 502 kappaletta ja koulutuksiin osallistui 139 henkilda. Vastaavat luvut
vuonna 2009 olivat: koulutuspéivia 606 ja henkil6ita 160. VVoidaan olettaa, ettd koulutuspaivien
alenemisen syyna on sosiaali- ja terveystoimen, hallinnon ja teknisen toimen henkildston
osallistuminen yhteistoiminta-alueen valmisteluun. Tietojarjestelmien ja ohjelmistojen

vaatima paikan paalla annettu koulutus, joka esim. jarjestelmamuutosten yhteydessa on runsasta, ei

sisélly edelld oleviin lukuihin. Loppuvuodesta 2010 péivitettiin mm. kirjanpito-ohjelma.

3.3 Johtaminen

Hallintosdanto antaa hallitukselle ja lautakunnille mahdollisuuden delegoida paatoksentekovaltaa
alaiselleen toimielimelle tai viranhaltijalle harkintansa mukaan. Delegointitasoissa hallintokuntien

kesken on pyritty yhdenmukaisiin kaytantoihin.

Kunnanjohtaja vastaa kuntaorganisaation yleisjohtamisesta. Kunnan palvelutuotannosta vastaa
nelja osastoa, joiden osastopaallikot kunnanhallitus valitsee toimikaudekseen. Osastot ovat
hallinto- ja kehittdmisosasto, sosiaali- ja terveysosasto, sivistysosasto sekd ympaéristo- ja tekninen

osasto. Osastot on jaettu tulosalueisiin ja edelleen tulosyksikéihin.

Kunnanjohtajan nimedmané toimii johtoryhmd, johon kuuluvat kunnanjohtaja, osastopaallikot ja
talousjohtaja seké vuoden 2009 alusta myds henkildston edustaja. Henkildston edustajan
johtoryhmatydskentely edistdd hyvéa tiedonkulkua henkilékunnan ja johdon valilla. Johtoryhma
kokoontuu péasaantoisesti viikoittain, johtoryhmassa kasiteltivat asiat on tiedotettu henkiléstolle
Intranetissa. Tulosalueiden ja -yksikdiden esimiesten yhteisid kokoontumisia on jatkettu. Koko

henkil6stolle jarjestettiin kevaélla 2010 talousinfo. Infotilaisuuksia jarjestettiin nelja kappaletta.
Kehityskeskustelut kdydaan samansisaltoisind kaikissa yksikoissa noudattaen samaa, vuonna 2008

uudistettua lomaketta keskustelurunkona. Osastot ja esimiehet yhteispalavereissa on ohjattu

kaymaan kehityskeskustelut henkildstonsé kanssa ja raportoimaan niista tydpaikkakokouksissa.
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Erityista huomiota on Kiinnitetty ajantasaisiin tehtavakuviin. Tavoitteena on ettd vuoden 2011

aikana kaikilla on ajantasaiset tehtavakuvat.

Kunnan siséinen tiedotuskanava Intranet, julkaistiin 11.5.2009. Intranetin avulla parannetaan

tiedonkulkua ja perehdyttamisté seké vahennetééan paperinkulutusta.

4 Vakinaisen henkiloston palveluksessaoloaika

Kokemus- ja palvelusvuosien avulla kuvataan henkildston tydkokemusta. Talloin tyékokemus-
vuosilla tarkoitetaan henkilston kaikkia takana olevia tydvuosia ja palvelusvuosilla niitd vuosia,
jolloin henkil6sto on ollut Tyrnévén kunnan, Lakeuden kansanterveystyon kuntayhtyman ja/tai
Temmeksen kunnan palveluksessa. Palveluksessaoloaika on laskettu raportointivuoden lopun ja

palvelukseentulovuoden erotuksena.

Vakinaisen henkilston palveluksessaoloajat vv.2006-2009
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Kuviossa esitetadn palveluksessaoloajat vuosilta 2006-2009. Raportointivuonna 2009 vakinaisesta
henkil6kunnasta 25 prosenttia on ollut kunnan palveluksessa 6-10 vuotta. Pitki&, yli 20 vuotta
kestaneitd palvelussuhteita oli yhteensd 57. Pitkia palvelussuhteita oli kaikilla hallinnonaloilla. Alle

kuusi vuotta kesténeita palvelussuhteita on kaikkiaan 92. Sivistysosaston henkilésto on virkaialtdan

11



nuorta, silla reilu kolmasosa (53) heisté on ollut kunnan palveluksessa alle kuusi vuotta. Myds
terveyskeskuksessa lahes puolet vakinaisista palvelussuhteista on kestoltaan alle kuusi vuotta. Ylla
olevasta taulukosta voidaan todeta, ettd viime laman aikana 90-luvulla palkattiin uutta henkildstoa

niukasti. Silloin palkattujen palvelussuhteiden kesto on nyt 11-15 vuotta.

5 Poissaolot

Virka- ja tydvapaisiin luetaan sairauslomat ja vuosilomat. Perhevapaisiin luetaan aitiys-,
erityiséitiys-, isyys- ja vanhempainvapaa seké hoitovapaa ja tilapdinen hoitovapaa. Lisaksi henkil®

VoI saada opintovapaata, vuorotteluvapaata tai han voi jaddé osa-aikaiseksi ns. osa-aikalisélle.

5.1 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen maaré on edellisen vuoden tasossa. Sairauspoissaoloja kalenteripdiviné
ilmaistuna oli 6230 paivéa ja tydpaivina ilmaistuna 4654. Sairauspoissaolojen kehitystd on kuvattu

alla olevissa taulukoissa.

Laakarintodistuksella ja omalla ilmoituksella olevat sairauspoissaolot kalenteripdivina vv. 2004 —
2010.

7000
&51 14 6230
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vuosi vuosi vuosi vuosi vuosi vuosi Vuosi
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‘—Q—Sairauspoissaolopéivat —&— Palkattu henkilokunta ‘

Y114 olevassa taulukossa esitetadn sairauspoissaolopaivien kehitys (kalenteripdivind) ja palkatun

henkil6kunnan kehitys seitseméltd vuodelta.
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Sairauspoissaolopaivéat kalenteripaivina keskiméarin vv.2004-2009/ palkattu henkilokunta
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Palkattua tyontekijad kohden laskettu keskimaaréinen poissaolo oli 18,7 kalenteripaivaa (ed. vuonna
19,9).

Kunta-alan tydolobarometrin 2010 mukaan ty0péaivina mitattuna sairauspoissaolojen maéara
kuntasektorilla véheni edelleen vuonna 2010. Vuodesta 2005 lahtien sairauspoissaolojen maara
suhteutettuna koko henkiloston maaréan (= sairauspoissaolopaivia keskimaarin tyopaikalla) on
alentunut jatkuvasti. Kunta-alan tydpaikoilla oltiin vuonna 2010 keskimaarin 8,4 péivaa vuodessa
poissa oman sairauden takia tyostd. Kuntasektorilla tydskentelevilla naisilla poissaolopéivia oli
keskimadarin 8,9, edellisend vuonna 9,5 ja miehilla 6,7 paivaé vuodessa, edellisend vuonna 4,9.
(Kunta-alan tydolobarometri 2010, Ty6- ja elinkeinoministerion 2010 kuntatydpaikkojen
osatarkastelu).

Sairauspoissaolot kalenteripdivina eriteltynd keston mukaan vv. 2006-2010

4000
3000 [ ]
2000
o LLIN _ | el [ W
laakarintod. laakarintod. laakarintod. oma ilmoitus
1-9 paivaa 10-30 paivaa | Wi 30 paivaa 1-5 paivaa
@ wuosi 2006 1269 1059 2901 385
B wuosi 2007 1501 924 2910 437
O wosi 2008 1601 1215 3260 538
O wosi 2009 1486 1175 2924 655
W vuosi 2010 1370 1276 2927 657
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Sairauspoissaolot tyopaivina vv.1999-2010/ palkattu henkilokunta/kunnan asukasluku
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—e— Sairauspoissaolot tydpéaivina —m— Palkattu henkilékunta

—o— Kunnan asukasluku

Tyrnévan kunnan palkatun henkildston kasvu on ollut maltillista verrattuna asukasluvun kasvuun.
Henkiloston maltillinen kasvu selittyy palvelujen tuottamisella ostopalveluina, mm. vanhusten-

huollossa ja kehitysvammahuollon palveluissa.

Toukokuusta 2007 I&htien on sovellettu ohjetta sairauspoissaolojen ja tyokyvyn seurantaan.
Kyseessé on esimiesten kayttoon laadittu varhaisen puuttumisen toimintatapaohje sairauspoissa-
olojen alentamiseksi. Selvennettiin ladkarissakayntikayténtoja, josta laadittiin ohje. Ohje perustuu

virka- ja tydehtosopimukseen ja se selventda menettelya.

Sairauspoissaolojaksot

Sairauspoissaolojaksojen maarat kappaleina 2004-2010

alle kuukausi yli kuukausi 1-3 paivaa Yhteensa

l&akarintodistus/kpl  laédkarintodistus/kpl oma ilmoitus/kpl kpl
vuosi 2004 346 21 310 677
vuosi 2005 363 31 297 691
vuosi 2006 436 25 238 699
vuosi 2007 507 21 257 785
vuosi 2008 565 39 298 902
vuosi 2009 513 37 363 913
vuosi 2010 513 30 383 926
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Sairauspoissaolojaksojen kokonaismaara 926 kappaletta ei oleellisesti noussut edellisesta
vuodesta. Poissaolojaksoja omalla ilmoituksella (2010 383 kpl — 2009 363 kpl) oli jonkin verran

enemman kuin edellisena vuonna.

Ei paivaadkaan poissa sairauden vuoksi

Kuntasektorilla 32 % (ed. vuonna 34 %) kaikista tyontekijoista ei ollut yhtaan tyopaivaa sairauden
takia poissa tyostd vuoden aikana. (Kunta-alan tyéolobarometri 2010). Tyrnavén kunnassa vuonna
2010 68 henkilod, 20,4 prosenttia (2009 20 %) palkatusta henkilostosté ei ollut kertaakaan poissa

toista sairauden vuoksi.

6 Palkkaus ja henkilostokustannukset

6.1 Palkkaus

Kunta-alan palkkausjérjestelmé&é on kehitetty edistdmaan toiminnan tuloksellisuutta, motivoimaan
henkil6stod hyviin suorituksiin ja pitdmaan kunta-alan palkat kilpailukykyisind. Palkka koostuu
tehtdvakohtaisesta palkasta, vuosisidonnaisesta osasta ja henkilékohtaisesta lisasta. Tama
perusrakenne siséltyy kaikkiin kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksiin. Tydn vaativuuden arviointi

on tehty ns. kokonaisarviointina.

Tyrnévan kunnassa on kunnallisen yleisen virka- ja tyéehtosopimuksen, l&&karien virkaehtosopi-

muksen, teknisen henkil6ston virka- ja tydehtosopimuksen, tuntipalkkaisen henkiléston tyéehto-
sopimuksen ja opetushenkiléston virka- ja tydehtosopimuksen alaisia palkkoja. Palkan osat ovat:

+ tehtdvakohtainen palkka (perustuu tydn vaativuuden arviointiin)

+ vuosisidonnainen osa (myonnetédan tyokokemuksen perusteella)

+ 15— vuotismaaravuosilisa (oikeuden sailyttaneill& — uusia ei mydnnetd)

+ henkilékohtainen lisdé (myonnetddn tydsuoritusten arvioinnin perusteella hyvéksyttyjen
Kriteerien mukaan, p&atoksen tekee osastopaallikko).

Kunnanhallituksen hyvéaksymat (28.9.2004) henkilokohtaisen lisan mydntamiskriteerit ovat
ammatinhallinta, johon kuuluvat tyokokemus, tydn tuloksellisuus, tyoetiikka, tydn kokonais-
valtainen hallinta, sitoutuminen tyéhon, kehityskykyisyys, moniosaaminen ja erityistiedot seka -
taidot ja yhteistyokyky, johon kuuluvat sosiaaliset taidot, joustavuus, kommunikointi- ja

neuvottelutaidot, palveluhenkisyys asiakaspalvelussa ja yhteistyd muiden ammattiryhmien kanssa.
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Henkilokohtaisia lisid on myodnnetty jarjestelmén kayttdonotosta (2004) lahtien yhteensa 46, joista

naisille 42 ja miehille 4. Henkil6kohtaisen lisan suuruus on 90 euroa/kuukausi.

6.2 Henkilostokustannukset

Kokonaishenkildstokulut vuonna 2010 olivat 14.426.805,58 euroa. Henkildstomenot kasvoivat 5,5
prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Edellisend vuonna kasvua oli 6,13 prosenttia.

Henkilostémenojen osuus toimintamenoista oli 41 % kuten vuonna 2009.

Kokonaishenkildstokulujen erittely, Tyrndvan kunnan tilinpaatds 2010

2010 2009 Kasvu
euroa euroa %
Suoriteperusteiset rahapalkat:
Palkat kayttétalous 11108 178,37 10 464 604,71 6,15
Letu kayttétalous 88 993,90 86 900,93 2,41
Palkat investoinnit 96 260,92 115 625,09 -16,75
Eldkevakuutusmaksut
Kayttotalous 1 845 606,96 1759991,91 4,86
Elakemenoperusteinen 501 144,93 474 407,30 5,64
Varhaiselakemenoperusteinen ma 168 936,83 112 748,69 49,83
Investoinnit 13 699,64 18 375,39 -25,45
Muut henkilosivukustannukset
Henk.sivukust.kayttétalous 598 897,71 635 088,19 -5,70
Henk.sivukust.investoinnit 5 086,32 7 511,69 -32,29
YHTEENSA 14 426 805,58 13 675 253,90 5,50

Tyokyvyttomyyselakkeistd, kuntoutustuista, yksilollisistd varhaiselédkkeista ja tyottomyyselékkeista
peritdén varhaiseldkemenoperusteinen maksu niilta kunnilta, joiden maksamien palkkojen
perusteella maaraytyy elédkkeessé oleva ns. tulevan ajan osuus.

Yksittaisen kunnan varhaiselékemenoperusteisen maksun perusteena ovat ne varhaiselékkeet,
joiden alkamisesta on 1.1.2011 kulunut alle 36 kk ja jotka on myo6nnetty ko. kunnan palveluksessa
olleille tyontekijoille. Maksu madraytyy sen elékemenon perusteella, joka varhaiseldkkeista on
aiheutunut vuosina 2008, 2009, 2010 ja 2011.
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6.3 Poissaolokustannukset

Poissaolokustannuksia syntyy mm. vuosiloma-ajan palkoista, tapaturma- ja sairauslomista ja
perhevapaiden palkallisesta ajasta. Lisaksi kustannuksia syntyy tyonantajan jarjestaman

taydennyskoulutuksen ajalta ja tyokykyé yllapitdvan kuntoutuksen ajalta.

Poissaolokustannuksia ilman henkildstésivukustannuksia raportointivuodelta oli yhteensa
1.369.246,96 euroa (vuosi 2009 1.375.289 euroa).

Poissaolokustannukset/euroa lajeittain ilman henkildsivukuluja vv. 2004-2010

vuosi 2004  vuosi 2005 vuosi 2006 vuosi 2007 vuosi 2008 vuosi 2009 vuosi 2010
Sairauslomat 212 383,67 316109,35 275459,31 292824,41 356 669,46 359 388,29 386 799,45
Tapaturmat 2 067,42 5 304,59 4 747,51 9722,14 8 350,01 802,38 5 400,58
Perhepoliittiset vapaat 42 837,56 84 961,11 66 277,45 65 776,81 88 214,49 119 529,64 120 285,41
Koulutusvapaat 24 327,07 23 462,94 29 388,12 34 911,33 48 518,36 57 412,17 49 384,48
Vuosiloma 571819,27 585856,86 582210,69 606 813,70 643 640,40 763 564,71 722 631,01
Muut vapaat 72 331,51 70 515,10 81 435,10 108 440,98 112 520,07 74 540,90 84 746,03
Yhteensa 925 766,50 1086 209,95 1039518,18 1118489,37 1257912,79 1 375238,09 1 369 246,96

Noin puolet poissaolokustannuksista aiheutuu vuosiloma-ajan palkoista. VVuosilomakustannuksissa
ei kuitenkaan esitetd opettajien laskennallisen vuosiloman palkkoja. Epétarkkuutta laskelmiin

vuosilomien osalta aiheuttaa jonkin verran sddstdvapaaksi jatetyt vuosilomat.

Muut vapaat -kustannuksiin luetaan tyokykya yllapitava kuntoutus, VES:n mukaiset vapaat seka
henkil6kohtaiset vapaat, kuten oma merkkipéiva ja lahiomaisen hautajaispdiva. Vuoden 2009
lomakaudelta l1&ahtien lomarahan vaihtaminen vapaaksi ei ollut mahdollista (neuvottelu henkildston
edustajien kanssa 6.4.2009).

1.5.2010 alkaen on mahdollista hakea palkatonta vapaaehtoista harkinnanvaraista virkavapautta.
Virkavapautta voi pitaa kaksi viikkoa kalenterivuoden aikana jolloin palkka pidatet&dén vain
tyopaivilta. S&&ntoé on voimassa vuoden 2012 loppuun. Vuoden 2010 aikana vapaaehtoista

virkavapautta kaytti 81 henkil6d ja vapaata kaytettiin 395 tyopdivaa.

Tyokykya yllapitavaan tyoterveyshuollon lahetteelld tapahtuvaan palkalliseen kuntoutukseen
osallistui 19 (2009 12) henkil6a ja siihen kéytettiin 238 (2009 166) tyopéaivaa.

Kela-korvaus sairaus- ja aitiysloma-ajan palkkaan oli 209.762,77 (2009189.280,21) euroa ja
tyokykya yllapitavan kuntoutuksen ajalta maksettavaan palkkaan 13.010,76 (2009 7.418,62) euroa.
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Vakuutusyhtion maksamat tapaturmakorvaukset olivat yhteensa 5.697,17 (2009 4.948,90) euroa ja

Kuntien eldkevakuutuksen uudelleenkoulutuskorvaukset 0 euroa kuten myds edellisend vuonna.

Poissaolokustannusten jakautuminen lajeittain vuonna 2010 (vuosi 2009)

muut vapaat
6 %(5 %)

sairauslomat
28 % (26 %)

tapaturmat
0 %( 0%)

vuosiloma

53 % (56 %) perhepol.vapaat

9 %(9 %)

koulutus
4% (4%

Poissaolokustannusten jakautumisessa lajeittain ei ole oleellisia muutoksia edelliseen vuoteen

nahden.

7 Tyokykya yllapitava toiminta

Tyokykya yllapitavalla toiminnalla tarkoitetaan toimintaa, jolla tytnantaja, tyontekijat ja tyopaikan
yhteistyoorganisaatiot yhdessa pyrkivat edistdmaan ja tukemaan jokaisen tyoelaméssa mukana
olevan ty0- ja toimintakykya hanen tyduransa eri vaiheissa. Tyokyky muodostuu fyysisesta,

psyykkisesta ja sosiaalisesta toimintakyvystéa.

Toteutettua tyokykyé yll&pitdvad toimintaa:

- Tyokykya yllapitavéa ja parantavaa valmennusta (tyk) ja ammatillisesti syvennettya
la&ketieteellistd kuntoutusta (aslak) on jatkettu. N&ihin kuntoutuksiin osallistui
yhteensa 19 henkil6d. Kuntoutusaika on palkallista.

- Henkilokohtaiseen tyky —toimintaan voi saada tuen 17 €/henkil6/vuosi (verotettava
tulo vuoden 2009 alusta). Tukea saa esim. fysikaalisen hoidon kustannuksiin,

uimahallilippuihin yms. tyky-tuen ohjeen mukaan. Etua ndin kéytti 54 henkil6a.
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Henkilokohtaisen tuen voi kayttdd myos kunnan jarjestimaan kuntosalivuoroon
kevét- ja syyslukukaudella. Kuntosalivuoroa kéytti 34 henkil6a.

- Varhaisen puuttumisen malli sairauspoissaolojen seurantaan, henkisen vakivallan,
tydssa kiusaamisen ja syrjinnan tunnistamisen ja estdmisen malli sek& ohje
péihteiden vaarinkayton tunnistamiseksi ja toimintaohjeeksi ongelmatilanteissa ovat
kaytossa.

Henkildston virkistystoimintaa:

- TyOyksikot voivat kayttadd yhteiseen virkistykseen tydaikaa 2 x puolipdivad/vuosi ja
34 €/henkild/vuosi — yksikot ovat kéyttaneet edun kattavasti. Virkistystoiminnan
kustannukset vuonna 2010 olivat 9.198 euroa.

- Henkildstoélle tarjottu kunnanvirastolla joulupuuro ja joulukahvit avoimien ovien
tyyliin - osallistuminen ollut hyvéé tasoa.

Huomionosoitukset:

- Henkildstén merkkipdivat huomioidaan muistamiskdytantdohjeen mukaisesti.
Vuonna 2010 merkkipéivaansa vietti 19 henkila.

- Suomen Kuntaliiton ansiomerkkeja luovutetaan paésaéantoisesti juhlien yhteydessa.
Kaytantona on ollut hakea ainoastaan kultaisia ja hopeisia ansiomerkkeja.
Kuulammen koulun vihkidisten siirryttyd vuoden 2011 puolelle, siirtyi
ansiomerkkien luovuttaminen sivistystoimen henkildstolle (35 kappaletta) myds
vuodelle 2011. Vanhainkoti Kotolan vihkidisissd maaliskuussa 2011 tullaan
luovuttamaan ansiomerkkejé sosiaali- ja terveystoimen seka teknisen toimen

henkilostolle (30 kappaletta).

7.1 Tyoterveyspalvelut

Tyoterveyspalvelut koko henkilokunnalle tuottaa Attendo MedOne Oy. Tyoterveyspalvelut
annetaan Tyrndvan terveyskeskuksen tiloissa, palveluja saa myds Limingasta ja Kempeleesta.
Tyoterveyspalvelusopimukseen sisdltyy seka lakiméaaréinen tyoterveyshuolto ja sopimuksessa
yksiloity sairaanhoito. Tydterveyshoitaja on ollut padsaantdisesti tavoitettavissa Tyrnavélla
paivittdin. Tyoterveysladkari on ollut Tyrndvalla yhden paivén viikossa.

Tyoterveyshuollon kustannuksista noin puolet on ennaltaehkéisevaa tyéterveyshuoltoa.

Ennaltaehkaisevan toiminnan kulut ovat koostuneet erilaisista tyontekijan tyokyvyn ja tydyhteistjen
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jaksamiseen liittyvista palavereista ja tyopaikkaselvityksistd. Sairaanhoidon osuus kustannuksista

on toinen puolikas.

7.2 Tyosuojelu ja turvallisuus

Vuoden 2009 alusta yhteistoimintaelimend aloitti toimintansa yhteistoimintaryhma. Y hteistoiminta-
ryhmassa henkilostod edustavat ammattijarjestojen nimedmat henkil6t (yksi edustaja kustakin
jarjestostd, kaytannossa paaluottamusmiehet). Yhteistoimintaryhmaan kuuluu myos vaaleilla valittu
tydsuojeluvaltuutettu ja tyénantajan edustajina tydsuojelupaallikkd seké kunnanhallituksen
nimedmat kaksi edustajaa. Y hteistoimintaryhmé hoitaa myos lakisaateiset tyosuojelutoimikunnalle
kuuluvat tehtavat.

Fyysisen ja henkisen vakivallan seka tydpaikkakiusaamisen torjumiseksi on laadittu (2004)
toimintaohje yhteistydssa yhteisty6toimikunnan ja tyoyksikdiden kanssa. Ohjeen keskeinen viesti
on: "Tyrndvan kunta tydnantajana edellyttaa tydpaikoilla normaalia hyvaa kaytosta eika hyvaksy
mink&anlaista huonoa kohtelua.” Henkisen tai fyysisen vékivallan tilanteissa ohjeeksi on annettu
yhteyden ottaminen esimieheen, joka jérjestaa tarvittavat neuvottelut ongelman poistamiseksi.
Yhteytté voi ottaa myos tyosuojelupééllikkoon (Kyosti Isopahkala 050-3545 519),
tyosuojeluvaltuutettuun (Hanna-Leena Kujala 050-3168 799) tai tyoterveyshuoltoon
(tyoterveyshoitaja 020 7549522). Kehityskeskustelujen yhteydessa esimiehet kartoittavat henkisen

tai fyysisen vékivallan esiintymista tydpisteissa.
Tyoturvallisuuteen on kiinnitetty erityista huomiota. Yksikadilta on edellytetty turvallisuus- ja
pelastussuunnitelmien ajan tasalla pitdmisté ja ettd esimiehet ovat siséistaneet turvallisuuden

merkityksen tydssaan.

Koko henkilokuntaa koskevan tyotyytyvaisyystutkimuksen sijaan tehdaén yksikkokohtaisia tai

toimipistekohtaisia selvityksi4, jolloin esiin nouseviin ongelmiin voidaan reagoida nopeasti.
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8 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat

Uudistettu laki naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta tuli voimaan 1.5.2005. Lain merkittavimpia
muutoksia on tasa-arvosuunnitelmalle asetettu véhimmaissiséltd. Laki velvoittaa suunnitelman
laatimiseen kaikki sellaiset tydnantajat, joiden palveluksessa on sdéénnéllisesti vahintaan 30
tyontekijaa. Yhdenvertaisuuslaki tuli voimaan 1.4.2004. Lain mukaan kunnan ja valtion
viranomaisilla on velvollisuus laatia yhdenvertaisuussuunnitelma etnisen yhdenvertaisuuden

edistdmiseksi viranomaistoiminnoissa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma laadittiin 2006.

9 HenkilGstoraportin kasittely

HenkilOstoraportti annetaan kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle tiedoksi. Raportti lahetetdan
yhteistoimintaryhmalle, jolloin sen saavat kaikki paaluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutettu ja
tydsuojelupaallikkd. Raportti lahetetddn myds kaikille kunnan esimiehille, jotka kéyvat sen lapi

oman henkildstonsa kanssa.

Liitteet:
1. Tyonantajan jarjestamé koulutus 2010

21



Tybnantajan jarjestama koulutus 2010 Liite 1
Koulutukseen Koulutuksen Osuus Osaston
osallistuneet/ kesto tydpdivina  henkil6- osuus koko kou-

nenkioa Kunnasta IUTUKSEN Maarasta
Hallinto- ja kehittdmisosasto
Hallinto, maaseutuasiamies 4 8
Toimistotyd, atk-tuki 8 31
12 39 koulutuspaivaa 60 % 8 %
Sosiaali- ja terveysosasto
Hallinto, sosiaalityo 4 12
Kotipalvelu 10 30
Vanhainkoti Kotola S 12
19 54 koulutuspaivaa 48 % 11 %
Terveyskeskus, vastaanotto 14 71
Tk, tukipalvelut ja kuntoutus 8 35
Terveyskeskus, terveysneuvonta 6 27
Terveyskeskus, hammashuolto 5 20
33 153 86 % 30 %
Sivistysosasto
Sivistystoimi, hallinto 2 9
Kirkkoméannikdn koulu, opetus 13 22
Markkuun koulu, opetus 2 2
Murron koulu, opetus 9 17
Temmeksen koulu, opetus 2 3
Kuulammen koulu, opetus 13 50
Erityisopetus 8 48
Esiopetus 3 5
Perhepaivihoito 1 1
Paivikoti Toukovakka 2 12
Paivakoti Kapytikka 4 15
Paivikoti Tenavatalo 3 14
Vapaa-aikatoimi 2 4
Myllykirjasto, Temmeksen kirjasto 5 15
69 217 37 % 43 %
Ymparisto- ja tekninen osasto 0sasto
Hallinto, rak.tark, aluearkkitehti 4 30
Ruokahuolto 2 9
Kiint. ja alueiden hoito; siivoustoim - :
§ 39 koulutuspaivaa 12% 3%
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